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ВВЕДЕНИЕ

Нефтегазовая отрасль играет ведущую роль 
в реализации стратегии цифровой трансформации 

национальной экономики больших данных 
[1‒17]. Тесная координация работы нефтегазо-
добывающих компаний с институтами Россий-
ской Академии наук (РАН) позволяет находить 
эффективные решения в виде построения энер-
гетической экономики на основе больших дан-
ных. Создание единой цифровой экосистемы 
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В статье рассматриваются результаты цифровой и технологической модернизации нефтегазовой 
отрасли в рамках реализации государственной программы “Цифровая экономика 2017–2024” 
при реализации мероприятий, предложенных академическими институтами Российской Ака-
демии наук на основе комплексной научно-технической программы полного инновационного 
цикла, а также потенциал поисковых и прикладных исследований для подготовки новой госу-
дарственной программы “Экономики данных” на период до 2030 года. Мероприятия представ-
ляют собой совокупность взаимосвязанных научных, технических, цифровых решений и инно-
вационных технологий, обеспечивающая достижение целей, разработанной, при руководящем 
участии Института проблем нефти и газа РАН и Института нефтегазовой геологии и геофизики 
им. А.А. Трофимука СО РАН, программы “Цифровая и технологическая модернизация крупней-
шего в мире Западно-Сибирского центра нефтегазодобычи”. Основной целью научных исследо-
ваний для нефтегазовой экономики больших геоданных является создание и внедрение техно-
логий цифрового моделирования, развитие экосистем, вычислительных платформ и цифровых 
двойников нефтегазовых активов, и транспортировка углеводородов к существующим и вновь 
создаваемым нефтехимическим кластерам с целью развития внутреннего рынка по их полной пе-
реработки в продукцию с высокой добавленной стоимостью и укрепления цифрового лидерства 
российских энергетических компаний. Ключевым фактором, сдерживающим инновационное 
развитие российского нефтегазового комплекса, является нехватка высокопроизводительных вы-
числительных комплексов. К основным нефтегазовым задачам, требующим привлечения супер-
компьютеров пета- и экзафлопcного уровня производительности (1015 и 1018 операций с плава-
ющей точкой в секунду соответственно), относятся задачи управления “цифровой экосистемой” 
крупнейшего в мире Западно-Сибирского центра нефтегазодобычи и уникальных нефтяных и 
газовых месторождений в режиме реального времени. Развитие цифровой экосистемы предла-
гается сформировать на базе платформенных решений и комплексных научно-технических про-
грамм и проектов полного инновационного цикла. Выявлены основные проблемы в сфере соз-
дания цифровой энергетической экономики больших данных: острая нехватка кадров с цифро-
выми компетенциями в области нефтегазового производства, специалистов по оптикализации, 
мультисенсоризации, суперкомпьютеризации, кибербезопасности и петророботизации.
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экономики больших данных повысит роль стра-
ны как цифрового лидера в мировом энергетиче-
ском секторе, рентабельность основных фондов 
до 40% и долю продукции с высокой добавлен-
ной стоимостью, реализуемой на мировых рын-
ках нефти и газа до 50–70%, а также обеспечит 
экологически чистую и безаварийную добычу 
углеводородов. Цифровые нефтегазовые техно-
логии являются основной движущей силой из-
менений в энергетическом секторе, основан-
ных на больших данных и сокращении выбро-
сов парниковых газов. Цифровизация ключевых 
активов в сфере добычи, транспортировки, пе-
реработки и мало- и крупнотоннажной химии 
углеводородов должна увеличиваться ежегод-
но до 10%. Российские нефтегазовые компа-
нии проводят масштабную интеллектуализацию 
процессов и технологий, мультисенсоризацию 
и цифровизацию объектов, включая создание 
цифровых двойников. Значительные усовершен-
ствования происходят в технологии сбора боль-
ших геоданных на протяжении жизненного цик-
ла нефтяных и газовых скважин (бурение, экс-
плуатация, капитальный ремонт и консервация). 
Для предотвращения осложнений и аварий при 
строительстве скважин были созданы передовые 
системы, основанные на выявлении скрытых за-
кономерностей в больших геоданных с исполь-
зованием методов искусственного интеллекта. 
Общие затраты на цифровую модернизацию и 
обработку больших объёмов данных нефтега-
зового производства в условиях снижения угле-
родного следа могут достичь $6 миллиардов в год 
к 2035 г.

ЦИФРОВАЯ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
МОДЕРНИЗАЦИЯ КРУПНЕЙШЕГО 

В МИРЕ ЗАПАДНО-СИБИРСКОГО ЦЕНТРА 
НЕФТЕГАЗОДОБЫЧИ

В рамках реализации Указа Президента РФ 
от 1 декабря 2016 г. № 642 “О Стратегии науч-
но-технологического развития Российской Фе-
дерации” институтами РАН в 2019 г. была под-
готовлена Комплексная научно-техническая 
программа (далее КНТП) “Цифровая и техно-
логическая модернизация крупнейшего в мире 
Западно-Сибирского центра нефтегазодобычи”. 
Координаторы программы – научные руководи-
тели Института проблем нефти и газа РАН ака-
демик РАН А.Н. Дмитриевский и Института не-
фтегазовой геологии и геофизики им. А.А. Тро-
фимука СО РАН академик РАН А.Э. Конторович 
В соответствии с утвержденным перечнем по-
ручений Президента РФ по итогам заседания 

Совета по науке и результатам встречи с уче-
ными Сибирского отделения РАН Министер-
ством энергетики России совместно с ведущими 
нефтегазовыми компаниями был подготовлен 
проект по развитию и модернизации Запад-
но-Сибирского центра нефтегазодобычи. Круп-
нейший в мире Западно-Сибирский регион не-
фтегазодобычи в настоящее время занимает пер-
вое место в мире по масштабу и объёмам добычи 
нефти и газа; имеет площадь 2.5 млн км2, поло-
вина из которых находится за Полярным кру-
гом; содержит и обеспечивает порядка 2/3 запа-
сов и текущих объёмов добычи и включает более 
700 месторождений с запасами нефти и конден-
сата и 250 месторождений с ресурсами свобод-
ного газа. Совет по приоритетному направлению 
научно-технологического развития “Переход 
к экологически чистой и ресурсосберегающей 
энергетике, повышение эффективности добы-
чи и глубокой переработки углеводородного сы-
рья, формирование новых источников, способов 
транспортировки и хранения энергии” одобрил 
представленные мероприятия КНТП “Цифровая 
и технологическая модернизация крупнейшего 
в мире Западно-Сибирского центра нефтегазо-
добычи”. Основные участники КНТП – акаде-
мические институты РАН, включая ИПНГ РАН 
и ИНГГ СО РАН – имеют необходимые ком-
петенции и состав специалистов. Как было от-
мечено Президентом РФ на заседании Совета 
по науке и образованию 8 февраля 2021 г., ме-
ханизм практического применения КНТП “по-
зволил объединить возможности вузов, науч-
ных организаций, частного бизнеса и компаний 
с государственным участием, чтобы мы могли 
не только создавать, но и быстро внедрять но-
вые технологии” в соответствии со Стратеги-
ей научно-технологического развития России”. 
Представленные в КНТП мероприятия в даль-
нейшем нашли развитие и отражение в распо-
ряжении Правительства РФ от 28 декабря 2021 г. 
№ 3924-р “Об утверждении стратегического на-
правления в области цифровой модернизации 
топливно-энергетического комплекса”: опреде-
лены участники развития; сформированы прио-
ритеты, цели и задачи цифровой модернизации; 
обозначены проблемы и вызовы; введены отчёт-
ные показатели, достигнуть которых планирует-
ся до 2030 г.

Исследования по данной КНТП проводились 
в соответствии с Приоритетными направления-
ми Стратегии научно-технологического развития 
РФ, а именно, а) переход к передовым цифро-
вым, интеллектуальным производственным тех-
нологиям, роботизированным системам, новым 
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материалам и способам конструирования, со-
здание систем обработки больших объёмов дан-
ных, машинного обучения и искусственного ин-
теллекта, и б) переход к экологически чистой и 
ресурсосберегающей энергетике, повышение 
эффективности добычи и глубокой переработ-
ки углеводородного сырья, формирование но-
вых источников, способов транспортировки и 
хранения энергии, а также в рамках Программы 
фундаментальных научных исследований госу-
дарственных академий наук на 2021–2030 годы 
по направлению 1.5. Науки о Земле. Всего посту-
пило 268 предложений от 10 нефтегазовых ком-
паний и 48 институтов РАН, 3 университетов, 
1 ФИЦ и 1 НИЦ. Основная цель цифровой и 
технологической модернизации Западно-Сибир-
ского центра нефтегазодобычи Академических 
институтов РАН направлена на создание фонда 
высокодебитных цифровых эксплуатационных 
скважин и синхронизацию процессов наращи-
вания ресурсной базы с развитием внутреннего 
рынка для продукции нефтеперерабатывающе-
го и химического комплекса с высокой добав-
ленной стоимостью, и кратное увеличение ВВП 
страны. Реализация стратегии цифровой модер-
низации и КНТП РАН сохранила лидирующую 
роль нефтегазового комплекса в экономике и 
гарантировала национальную и энергетическую 
безопасность страны, привела к промышленно-
му росту, развитию научной базы и увеличению 
конкурентоспособности как энергетической от-
расли, так и смежных отраслей промышленно-
сти России. 

28 марта 2023 года на заседании Президиума 
РАН, посвящённого вопросам “цифровизации 
в нефтегазовой отрасли и в науках о Земле” был 
представлен доклад академика РАН Дмитри-
евского А.Н., Еремина Н.А. и Столярова В.Е. 
“КНТП “Цифровая и технологическая модерни-
зация крупнейшего в мире Западно-Сибирско-
го центра нефтегазодобычи”. В Постановлении 
Президиума РАН от 28 марта 2023 г., отмечено, 
что тема цифровой и технологической модер-
низации топливно-энергетического комплек-
са постоянно рассматривается академическими 
институтами в рамках исполнения различных 
государственных тем, а также в ряде программ 
полного инновационного цикла. Обсуждению 
вопросов технологического суверенитета Рос-
сийской Федерации была посвящена Страте-
гическая научная сессия ОНЗ РАН по “Про-
блемам научного обеспечения развития нефте-
газового комплекса Российской Федерации”, 
28 ноября 2023 г. На сессии были освящены 
инновационные технологии, обеспечивающие 

формирование цифрового лидерства россий-
ских ВИНК: большие данные, моделирование 
кернов, создание цифровых двойников подзем-
ной и надземной инфраструктуры, применение 
искусственного интеллекта и машинного обу-
чения, реализация систем поддержки приня-
тия решений и интегрированного управления 
месторождениями.

В 2023 году была проведена научная эксперти-
за выполнения программ цифровизации россий-
скими ВИНК за период с 2017 по 2023 гг., в кото-
рой отмечено, что успешное внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта в нефтегазовой 
отрасли обеспечивает получение дополнитель-
ных объёмов добычи нефти за счёт масштабиро-
вания инструментального базиса, прикладных 
методических основ модельно-предиктивного 
управления цифровым производством в режиме 
реального времени, оптимизации кинематики и 
динамики движения потоков флюидов в пори-
стых средах и достижение требуемого качества 
продукции. Были отмечены значительные успе-
хи российских нефтегазовых компаний в обла-
сти цифровой модернизации нефтегазодобычи 
на основе разработанных программ цифровиза-
ции. Рекомендовано включить во вновь создава-
емые программы “Экономики данных” нефте-
газовых компаний на период с 2025 по 2030 год 
следующие структурообразующие направления: 
мультисенсоризация; создание гига- и пета-мо-
делей (1012–1015 активных ячеек соответствен-
но) уникальных и гигантских месторождений 
углеводородов и нефтегазоносных провинций 
на базе суперкомпьютеров; оптикализация и 
квантовизация формирования и передачи гео-
данных на основе сетей 5G и петророботизация.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Масштабное внедрение технологий КНТП 
до 2030 года позволит обеспечить стабильное 
положение России на мировых рынках углеводо-
родов, заложить основы цифрового и технологи-
ческого лидерства отечественных нефтегазовых 
компаний, гарантировать ежегодный прирост 
запасов не менее чем на 10%, продлить эффек-
тивную эксплуатацию уникальных и крупных 
месторождений нефти и газа на десятилетия, со-
здать фонд высокодебитных эксплуатационных 
скважин и синхронизировать наращивание ре-
сурсной базы углеводородов с развитием вну-
треннего рынка глубокой переработки углево-
дородного сырья в продукцию с высокой добав-
ленной стоимостью.
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Богатейшая минерально-сырьевая база и соз-
данная цифровая инфраструктура российского 
нефтегазового комплекса, наличие научных ка-
дров и значительный инновационный потен-
циал в Российской академии наук определяют 
необходимость и актуальность перехода от про-
грамм цифровизации ВИНК в ходе реализации 
государственной программы “Цифровая эко-
номика” в 2017–2024 гг. к программам больших 
данных ВИНК в рамках государственной про-
граммы “Экономики данных” с 2025 года.
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The article examines the results of digital and technological modernization of the oil and gas industry 
within the framework of the state program "Digital Economy 2017-2024" in the implementation 
of measures proposed by academic institutes of the Russian Academy of Sciences on the basis of a 
comprehensive scientific and technical program of a full innovation cycle, as well as the potential of 
exploratory and applied research to prepare a new state program "Data Economy" for the period up 
to 2030 of the year. The activities are a set of interrelated scientific, technical, digital solutions and 
innovative technologies that ensure the achievement of goals, developed with the leading participation of 
the Institute of Oil and Gas Problems of the Russian Academy of Sciences and the Institute of Oil and 
Gas Geology and Geophysics named after. A. A. Trofimuk SB RAS, program “Digital and technological 
modernization of the world’s largest West Siberian oil and gas production center.” The main goal of 
scientific research for the oil and gas economy of big geodata is the creation and implementation of digital 
modeling technologies, the development of ecosystems, computing platforms and digital twins of oil and 
gas assets, and the transportation of hydrocarbons to existing and newly created petrochemical clusters 
in order to develop the domestic market for their complete processing into products with high added 
value and strengthening the digital leadership of Russian energy companies. The key factor hindering the 
innovative development of the Russian oil and gas complex is the lack of high-performance computing 
systems. The main oil and gas tasks that require the involvement of supercomputers with peta- and 
exascale performance levels (1015 and 1018 floating point operations per second, respectively) include 
the tasks of managing the “digital ecosystem” of the world’s largest West Siberian oil and gas production 
center and unique oil and gas fields in the real time. The development of the digital ecosystem is proposed 
to be formed on the basis of platform solutions and comprehensive scientific and technical programs and 
projects of a full innovation cycle. The main problems in the sphere of creating a digital energy economy 
of big data have been identified: an acute shortage of personnel with digital competencies in the field of 
oil and gas production, specialists in opticalization, multisensorization, supercomputing, cybersecurity 
and petrorobotics.
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