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Понятие субъекта и субъектности 
в психологии продолжает оста-
ваться актуальной проблемой. 

Методологией становления субъектно-
сти занимались и занимаются многие 
видные отечественные и зарубежные 
учёные. В представлениях российских 
учёных субъектность отождествляется 
с «личностным свойством, активностью, 
саморегуляцией, самодвижением» [1, 2]. 
В. А. Петровский трактует субъектность 
индивидуума как «его способность быть 
источником и одновременно результатом 
собственной активности» [1]. По мнению 
К. А. Абульхановой-Славской, субъектность 
проявляется в способе интерпретации 
действительности, а также в диспозици-
онности, поскольку особым качеством 
субъекта является его отношение к жиз-
ни как личной проблеме. О. А. Конопкин 
считает субъектность особым свойством 
и способностью человека к самодетерми-
нации разных сфер и сторон своего бы-
тия, которая выступает характеристикой 
личности, конституирующей её.

В зарубежной литературе аналогом 
субъектности считается термин «агент-
ность» (agency), который характеризуется 
способностью личности становится субъ-
ектом (агентом) [3]. Субъектность, или 
«агентность», в работах Д. Дэвидсона [3] 
объясняется в смыслах преднамеренного 
действия и интенциональности — цент
рального свойства человеческого созна-
ния быть направленным на некий предмет. 
Дж. Шугарман и Дж. Мартин [4] в своём 
исследовании рассматривают субъект-
ность как уникальную форму отношений, 
возникающую эволюционно, при этом 
личность постоянно развивается и ста-
новится активным агентом, в получении 
опыта взаимодействуя с социумом. Субъ-
ектность рассматривается как самоопре-
деление человека в теории Дж. Мартина 
и А. Гиллеспи [5], в которой предлагается 
концепция субъектности как детермини-
рованной самодетерминации индивида. 
Р. Фри предполагает, что субъектность — 
это способность, которая развивается в те-

чение всего существования человека [6]. 
Она определяется не только биофизиче-
скими, социальными и культурными де-
терминантами, но и способностью вооб-
ражать, создавать потенциально новые 
и различные способы бытия.

На основе понятия «агентность» были 
предложены разные теории субъектности, 
которые предполагают, что субъект явля-
ется автономной личностью, способной 
дистанцироваться от внутренних и внеш-
них факторов и свободно менять своё по-
ведение [7]. В модели «соединённой» субъ-
ектности Х. Маркус и С. Китаямы [8] субъ-
ектность представляется через взаимоза-
висимость индивидуальных субъектов. 
По мнению авторов, любая субъектность 
формируется в процессе усвоения социо
культурных моделей и практик, но при 
этом индивидуальность и личная субъект-
ность могут реализовываться по-разному.

Одним из универсальных подходов 
к развитию субъектности в силу инвари-
антности к разным видам деятельности 
считается экопсихологическая модель ста-
новления субъектности В. И. Панова [10], 
включающая семь её стадий под услов-
ными названиями «субъект потребности / 
мотивации», «наблюдатель», «подмасте-
рье», «ученик», «критик», «мастер», «тво-
рец» [10‒11]. Кроме того, данная модель 
предполагает описание становления субъ-
ектности обучающихся в процессе их вза-
имодействия с преподавателем (педагогом 
или наставником) как процесс успешного / 
неуспешного овладения каждой из указан-
ных стадий.

Экспериментальные исследования [12–
14], проведённые на разных выборках 
обучающихся, показали, что стадии ста-
новления субъектности адекватно опи-
сываются смешанной (параллельно-
последовательной) схемой модели (рис.). 

На рис. показана схема модели, состо-
ящая из семи стадий субъектности в виде 
прямоугольников, которые соединены 
между собой связями, обозначающими 
взаимовлияние развивающихся стадий. 
В качестве количественной характери-
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стики, отражающей связность частей, 
можно использовать степень их инте-
грированности, которую можно оценить 
с помощью корреляционного анализа. 
Рассмотренная экопсихологическая мо-
дель стадий становления субъектности 
была исследована на выборках студентов 
высших и средних профессиональных 
заведений (более 150 чел.) [12] на про-
тяжении трёх лет (диагностический срез 
выполнялся каждые шесть месяцев), под-
твердив свою надёжность и валидность 
по отношению к характерологическим, 
ценностным и регулятивным характе-
ристикам [13]. Узким местом исследо-
ваний являлось отсутствие результатов 
по стадиям становления субъектности 
педагогов, взаимодействующих с обучаю-
щимися, и межличностным отношениям 
с субъектами учебного процесса.

Методика исследования
Современное образование ставит но-

вые цели и предъявляет новые требования 
к педагогам. В рамках экопсихологической 
парадигмы переход к новой модели обуче-
ния является предпосылкой и следствием 
предыдущей. Понимая сформированность 
когнитивно-регуляторных способностей 
как базу профессиональной подготовки 
педагогов, остановимся подробнее на ха-
рактеристиках субъектности педагогов — 
видах универсальных учебных действий, 
используемых в образовательном процес-
се, типах межличностных отношений, ре-

пертуаре используемых педагогических 
приёмов и техник. Наставничество явля-
ется гибкой развивающей системой отно-
шений, позволяющей наставляемому по-
лучить знания, инструментарий, социаль-
ный капитал, психологическую поддерж-
ку в процессе собственного личностного, 
профессионального и карьерного развития. 
Рассмотрим применение модели на вы-
борке управляющих образовательными 
системами, занимающимися педагогиче-
ской деятельностью.

Исследование стадий становления субъ-
ектности педагогов образовательных уч-
реждений, работающих в дошкольных 
учреждениях и начальной школе, прово-
дилось с помощью опросника сформиро-
ванности стадий становления субъектно-
сти (взрослый вариант ОСС-СВ) А. В. Капцо-
ва [15]. В данной методике выраженность 
стадий становления субъектности опреде-
ляется частотой выполнения определён-
ных видов учебной деятельности (учеб-
ными навыками) в 10 триггерных учебных 
ситуациях. Таким образом, регулярность 
70 учебных действий (от «очень редко» 
до «очень часто») образует индивидуаль-
ный профиль субъектности педагога. Стиль 
межличностных отношений респондентов 
с другими участниками образовательной 
среды изучался с помощью теста Т. Лири 
(в адаптации Л. Н. Собчик). 

Всего в исследовании приняли участие 
47 педагогов (M = 55,5; Sd = 3,54; 95,7% — 
женщины). Мониторинг проводился в про-

Рис. Параллельно-последовательная модель стадий становления субъектности обучающихся. 
Обозначения: Мо – стадия потребности / мотивации, Н – «наблюдатель», П – «подмастерье», 

У – «ученик», К – «критик», М – «мастер», Т – «творец»
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цессе прохождения курсов повышения 
квалификации в объёме 36 часов по теме 
«Техники переговорного процесса» на базе 
МБОУ ОДПО «Центр развития образова-
ния» городского округа Самара с октября 
2022 по апрель 2023 г.

В качестве методов математической 
статистики использовались коэффи-
циент ранговой корреляции Кендалла 
и дискриминантный анализ в программе 
STATISTICA 10.0.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Традиционная парадигма обучения, 
построенная на принципе трансляции 
(передачи) преподавателем знаний обу-
чающимся, показала «преимущественное 
развитие репродуктивных способностей 
(от познавательных стереотипов воспри-
ятия, памяти и мышления до личностных 
стереотипов социального поведения)» [16, 
с. 12], тогда как творческий потенциал 
обучающегося, его продуктивные спо-
собности и личность целенаправленно 
не формируются. Вслед за В. И. Пановым 
становление субъектности исследованных 
педагогов рассматривается онтогенети-
чески с репродуктивных стадий. Овладе-
ние новыми учебными действиями при 
ограниченной внутренней регуляторной 
активности происходит на следующих 
стадиях: субъект восприятия действия-
образца — позиция «наблюдатель» (пер-
цептивная активность); субъект репро-
дуктивного выполнения требуемого дей-
ствия — позиция «подмастерье» (репро-
дуктивная активность); субъект произ-
вольного выполнения действия-образца 
при внешнем контроле правильности его 
выполнения — позиция «ученик» (учебная 
активность) [17, с. 53]. Иногда к ним до-
бавляется субъект самостоятельного вы-
полнения действия-образца при наличии 
самостоятельного внутреннего контроля 
правильности его выполнения — позиция 
«критик» (внешняя регуляторная актив-
ность). Уникальный статус имеет стадия 
«субъект потребности» (мотивированный 

индивид), отличающаяся поисковой ак-
тивностью. Наличие мотивации как тако-
вой является началом и причиной любого 
вида активности, в том числе и учебной 
деятельности, на которой сосредоточено 
наше внимание, поэтому данная стадия 
характеризует как репродуктивный, так 
и продуктивный тип субъектности.

Эмпирические данные демонстриру-
ют асинхронность сформированности 
репродуктивных стадий субъектности 
опрошенных. Так, высокую поисковую 
(стадия «субъект потребности») и пер-
цептивную (стадия «субъект восприятия 
действия-образца») активность имеют 
95,74% и 80,85% педагогов соответствен-
но. Интериоризация познавательных мо-
тивов обеспечивает эффективность обу-
чения и последующую экстериоризацию 
в практической профессиональной дея-
тельности. При этом высоким уровнем 
репродуктивной (позиция «подмасте-
рье») и учебной (позиция «ученик») ак-
тивности с преобладанием умеренных 
характеристик отличаются всего лишь 
4,26% и 29,79% педагогов соответствен-
но (табл. 1). Данные результаты позво-
ляют говорить как о развитой системе 
целеполагания, мотивации, об умении 
педагогов работать с информацией, так 
и об определённых трудностях освоения 
новых знаний, методов и техник работы, 
ограниченных возможностях рефлексии, 
в том числе профессиональной. Эти вы-
воды находят подтверждение в анализе 
выраженности внутреннего контроля 
правильности его выполнения (позиция 
«критик»). Высокий уровень внешней ре-
гуляторной активности отмечается лишь 
у 2,13% педагогов, что указывает на ситу-
ативность и поверхностность рефлексии, 
в том числе и профессиональной. 

Можно предположить, что педагоги, обу
ченные в эссенциалистской системе, ис-
пытывают трудности самоконтроля и ре-
гуляторной активности в условиях меня-
ющейся развивающей среды. 

Анализ продуктивных стадий станов-
ления субъектности показал, что стадии 
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«субъект потребности», «субъект внеш-
него контроля за правильностью выпол-
нения действия-образца другими» (пози-
ция «мастер») и «субъект развития», или 
позиция «творец», развиты на высоком 
уровне у 95,7%, 74,5% и 72,3% соответ-
ственно (см. табл. 1). Тем самым освоен-
ное обучающимися действие превраща-
ется из объекта усвоения в субъективное 
средство овладения другими, новыми 
действиями, становится возможностью 
для творческого самовыражения. Воз-
никает вопрос: как у педагогов сформи-
ровались «высокие» и сложные стадии 
субъектности при дефиците «низких»? 
Для ответа необходимо дальнейшее мас-

штабное обследование педагогических 
работников различных образовательных 
учреждений, однако уже сейчас можно 
говорить о качестве профессиональной 
подготовки и эффективности процесса 
обучения.

Анализ выполняемых педагогами уни-
версальных учебных действий показал вы-
сокую развитость мотивационной актив-
ности и личностного уровня у участников 
исследованной группы (у 95,7% — на ста-
дии «субъект потребности» и у 72,3% — 
на стадии продуктивного саморазвития). 
Однако на когнитивном уровне стадии 
становления субъектности амбивалент-
но проявлены на высоком уровне: стадия 

Таблица 1
Выраженность стадий становления субъектности педагогов

Стадии становления 
субъектности

Низкий уровень 
выраженности, %

Умеренный уровень 
выраженности, %

Высокий уровень 
выраженности, %

Мотивированный 
индивид 4,3 — 95,7

«Наблюдатель» 2,1 17,0 80,9

«Подмастерье» 42,6 53,2 4,2

«Ученик» 25,5 44,7 29,8

«Критик» 61,7 36,2 2,1

«Мастер» — 25,5 74,5

«Творец» 8,5 19,2 72,3

Таблица 2
Выраженность типов межличностных отношений педагогов

Тип межличностных 
отношений

Низкий уровень 
выраженности, %

Умеренный уровень 
выраженности, %

Высокий уровень 
выраженности, %

Авторитарный 74,5 17 8,5

Эгоистичный 91,5 6,4 2,1

Агрессивный 85,1 12,8 2,1

Подозрительный 93,6 6,4 —

Подчиняемый 89,4 10,6 —

Зависимый 87,2 10,6 2,1

Дружелюбный 59,6 34,0 6,4

Альтруистический 57,5 36,1 6,4
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«субъект восприятия действия-образца» 
(«наблюдатель») выражена у 80,9% опро-
шенных при 4,2% — на стадии «субъект 
репродуктивного выполнения требуемо-
го действия» («подмастерье»). Понимание 
того, с чем связаны трудности экстерио-
ризации действия-образца, требует даль-
нейшего исследования, но знания без ре-
ализации в практической деятельности 
остаются лишь потенциальными возмож-
ностями. Стоит обратить внимание, что 
трудности на коммуникативном уровне 
реализации универсальных учебных дей-
ствий испытывают от 70 до 97% педагогов 
(стадии «ученик» и «критик»), чем ослож-
няется взаимодействие всех участников 
образовательной среды. Возможно, высо-
кий уровень регуляторных способностей 
и активности у 74,5% педагогов (стадия 
«мастер») частично компенсирует трудно-
сти на когнитивном и коммуникативном 
уровнях, что также требует дальнейшего 
исследования.

Остановимся подробнее на типах меж-
личностных отношений педагогов с обра-
зовательной средой (табл. 2).

Преобладание умеренных и низких ха-
рактеристик межличностных отношений 
педагогов указывает на высокие показа-
тели социальной желательности и ситуа-
тивной тревоги (прежде всего связанной 
с осуществлением профессиональной дея
тельности), зависимость от внешних оце-
нок, что подтверждается и низкими пока-
зателями самокритичности (см. табл. 1).

К авторитарному типу межличностных 
отношений склонны 8,5% педагогов, что 
характерно для модели Образования 1.0. 
Им свойственны доминантность, стрем-
ление вести за собой и подчинять других 
своей воле, выраженная мотивация дости-
жения, повышенный уровень притязаний, 
лёгкость и быстрота принятия решений, 
ориентация на собственное мнение и ми-
нимальная зависимость от внешних сре-
довых факторов, экстравертированность 
и импульсивность. 

Удалось выявить педагогов, испытываю-
щих наибольшие трудности на коммуни-

кативном уровне универсальных учебных 
действий. Так, 2,1% педагогов свойственны 
проявления эгоистического типа межлич-
ностных отношений — дистантность, эмо-
циональная холодность, эгоцентричность, 
низкая подчиняемость, склонность к сопер-
ничеству, завышенный уровень притяза-
ний, выраженное чувство соперничества, 
критическое восприятие мнения окружаю-
щих, когда собственное мнение возводится 
в ранг догмы или отстаивается достаточно 
категорично. 

Также 2,1% респондентов демонстри-
руют высокий уровень агрессивного типа 
взаимоотношений и проявляют требо-
вательность, прямолинейность, откро-
венность, строгость и резкость в оценке 
других, высокую спонтанность, упорство 
в достижении цели, повышенное чувство 
справедливости, сочетающееся с убеждён-
ностью в собственной правоте, отличаются 
непринятием критики в свой адрес, повы-
шенной обидчивостью.

Можно обнаружить и полярные резуль-
таты. Так, 2,1% педагогов демонстрируют 
зависимый тип межличностных отноше-
ний, проявляют высокую тревожность, по-
вышенную чувствительность к средовому 
воздействию, неуверенность в себе, не
устойчивость самооценки. С одной сторо-
ны, исполнительность и ответственность 
в работе позволяют приобрести хорошую 
репутацию в коллективе, но с другой — 
инертность в принятии решений, избы-
точная самокритичность, боязнь неуспеха 
и конформность препятствуют карьерному 
росту педагогов. 

Готовность к модели образования буду-
щего обнаруживается лишь у 12,8% опро-
шенных. Так, у 6,4% педагогов доминирует 
дружелюбный тип межличностных от-
ношений — преобладание коллективных 
потребностей над личными, эмоциональ-
ная гибкость, склонность к сотрудниче-
ству; 6,4% обследованных склонны к аль-
труистическому типу, отличаются мяг-
косердечностью, сверхобязательностью, 
гиперсоциальностью установок и норм 
поведения, альтруизмом, выраженной 
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эмоциональной вовлечённостью и ком-
муникабельностью. 

Следует отметить, что на уровне акцен-
туации у обследованных педагогов преоб-
ладает стратегия дружелюбия, а не доми-
нирования.

Однако склонность педагогов к низкой 
и умеренной степени проявления типов 
межличностных отношений может ука-
зывать на ситуативность выстраивания 
взаимодействия с другими участниками 
образовательной среды. Так, стратегия по-
ведения обучающего может не определять-
ся его личностными, коммуникативными, 
мотивационными потребностями, целя-
ми, состоянием и свойствами (чертами 
характера), а быть результатом средового 
воздействия. И тут возможны варианты — 
от осознанного индивидуального подхо-
да к каждому участнику образовательно-
воспитательного процесса до импуль-
сивного неосознаваемого реагирования 
на внешний стимул. 

Корреляционный анализ выделенных 
трёх групп педагогов (с низкими, уме-
ренными и высокими показателями ста-
дий становления субъектности) показал 
наличие значимой взаимосвязи с типом 
межличностных отношений продуктив-
ных и репродуктивных стадий. Начнём 
с репродуктивных стадий. У педагогов, 
продемонстрировавших низкие показате-
ли выраженности стадии «наблюдатель», 
отмечается низкая проявленность эгоис-
тичного типа межличностных отношений 
(τ = 0,39 при p < 0,05) — так ограничен-
ные возможности перцептивной актив-
ности связаны с трудностями педагогов 
в отстаивании собственных потребно-
стей и интересов. При этом низкие по-
казатели стадии «ученик» у опрошенных 
обратно соотносятся с подчиняемым ти-
пом межличностных отношений (τ = –0,36 
при p < 0,05), когда низкая учебная актив-
ность обследованных педагогов связана 
с выраженной социальной зависимостью 
и внешней регуляцией поведения.

Умеренные показатели стадии «наб
людатель» обратно пропорциональны 

агрессивному типу межличностных от-
ношений (τ = –0,38 при p < 0,05) — так 
развитая перцептивная активность позво-
ляет решать когнитивные учебные задачи 
без перехода на личности и нарастания 
конфронтации между участниками обра-
зовательного процесса. Умеренные пока-
затели стадии «подмастерье» педагогов 
обратно связаны с дружелюбным типом 
(τ = –0,55 при p < 0,05); отсюда — связь 
ограниченной успешности репродуктив-
ного выполнения требуемого действия-
образца с поверхностностью коммуни-
каций, их эмоциональной холодностью, 
недостаточной открытостью и доверием. 
Испытывая трудности в усвоении учеб-
ных действий, педагоги не имеют ресурса 
для выстраивания дружеской атмосферы 
в коллективе учеников (воспитанников) 
и коллег.

Высокие показатели стадии «субъект 
потребности» опрошенных обратно про-
порциональны эгоистичному типу меж-
личностных отношений (τ = –0,46 при 
p < 0,05) — так выраженность познаватель-
ной мотивации позволяет педагогам учи-
тывать при построении обучения не толь-
ко личные интересы, но и потребности 
других участников образовательного про-
цесса (детей, родителей, коллег и админи-
страции). При этом высокие показатели 
стадии «наблюдатель» обратно пропор-
циональны подчиняемому типу межлич-
ностных отношений (τ = –0,53 при p < 0,05) 
и выраженность перцептивной активности 
связана с самостоятельностью, ответствен-
ностью и определённой долей автономно-
сти педагогов. 

Корреляционный анализ выраженно-
сти продуктивных стадий становления 
субъектности показал наличие значимой 
взаимосвязи низких показателей стадии 
«творец» с низкими значениями друже-
любного типа межличностных отношений 
(τ = 0,32 при p < 0,05), обратной взаи-
мосвязи с низкими баллами агрессивного 
(τ = –0,32 при p < 0,05) и подозрительного 
(τ = –0,37 при p < 0,05) типов. Так, ограни-
ченная мотивационная активность педа-
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гогов соотносится с высокой конфликт-
ностью, закрытостью, недоверием и по-
верхностными коммуникациями. Не имея 
возможности творческого саморазвития, 
опрошенные специалисты чаще проявля-
ют агрессию. 

Умеренные показатели выраженности 
стадии «критик» обратно коррелируют 
с показателями зависимого типа межлич-
ностных отношений (τ = –0,46 при p < 0,05), 
что характеризует автономность, незави-
симость и наличие собственной позиции 
обследованных педагогов. 

Также можно отметить значимую вза-
имосвязь высокого уровня сформирован-
ности стадии «творец» и дружелюбного 
типа межличностных отношений (τ = 0,52 
при p < 0,05). Развитость духовных по-
требностей, выраженная мотивационная 
активность способствуют самореализации 
педагогов, в том числе профессиональной, 
и позитивно сказываются на коммуника-
ции в образовательном процессе, позво-
ляют формировать комфортную обуча-
ющую среду.

Выводы 
1.	 У обследованных педагогов отмечает-

ся качественное своеобразие сформи-
рованности стадий становления субъ-
ектности, а именно: на высоком уров-
не развиты стадии «мотивированный 
индивид», «наблюдатель», «мастер» 
и «творец», на низком уровне — «уче-
ник», на крайне низком — «подмастерье», 
«критик».

2.	 Преобладание низких и умеренных ха-
рактеристик типов межличностных от-
ношений у обследованных педагогов 
(от 100 до 91,5% опрошенных) связано 
с ситуативностью поведения, социаль-
ной желательностью и зависимостью 
от внешних оценок.

3.	 Корреляционный анализ выраженности 
репродуктивных стадий становления 
субъектности педагогов показал нали-
чие значимых прямых и обратных взаи-
мосвязей показателей стадий субъектно-

сти и типов межличностных отношений 
в образовательной среде:

	 низкие показатели выраженности ста-
дии «наблюдатель» соотносятся с низ-
кой проявленностью эгоистичного типа 
межличностных отношений, низкие по-
казатели стадии «ученик» обратно кор-
релируют с подчиняемым типом меж-
личностных отношений;

	 умеренные показатели стадии «наблюда-
тель» обратно пропорциональны агрес-
сивному типу межличностных отно-
шений, умеренные показатели стадии 
«подмастерье» обратно связаны с дру-
желюбным типом;

	 высокие показатели стадии «субъект по-
требности» опрошенных обратно про-
порциональны эгоистичному типу меж-
личностных отношений, а высокие по-
казатели стадии «наблюдатель» обратно 
пропорциональны подчиняемому типу.

4.	 Корреляционный анализ выраженно-
сти продуктивных стадий становления 
субъектности педагогов показал нали-
чие значимых прямых и обратных взаи-
мосвязей показателей стадий субъектно-
сти и типов межличностных отношений 
в образовательной среде:

	 низкие показатели стадии «творец» 
коррелируют с низкими значениями 
дружелюбного типа межличностных 
отношений и обратно взаимосвязаны 
с низкими баллами агрессивного и по-
дозрительного типов;

	 умеренные показатели выраженности 
стадии «критик» обратно коррелируют 
с показателями зависимого типа меж-
личностных отношений;

	 существует значимая взаимосвязь высо-
кого уровня сформированности стадии 
«творец» и дружелюбного типа межлич-
ностных отношений.

5.	 Предиктором низких и умеренных по-
казателей репродуктивных и продуктив-
ных стадий становления субъектности 
педагогов выступает зависимый тип 
межличностных отношений в образо-
вательной среде.
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developed a profile of teacher agency development stages. The most noticeable stages include 
‘motivated individual,’ ‘observer,’ ‘master,’ and ‘creator.’ The stage ‘student’ has a little diminished 
presence, while the another two — ‘apprentice’ and ‘critic’ — are at a very low level. The re-
searchers also outline the interrelationships between agency stages and interpersonal interac-
tions and examine competitive behaviour strategies.
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