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Аннотация
В статье рассмотрены проблемы и решения, связанные с планированием расхо-

дования средств на перемещение предметов труда и отходов производства внутри
производственного подразделения хозяйствующего субъекта реального сектора эко-
номики. Представлена авторская методика расчета плановых затрат на перемещение
предметов труда и вывоз отходов производства на выполнение заказа и в целом на
производственную программу. В ходе исследования, применялись методы: процесс-
ной аналитики; системного и статистического анализа; наблюдения; абстрагирования;
графической визуализации; декомпозиции и агрегирования; сопоставления; класси-
фикации; комплексного экономического анализа; интервьюирования; аналитической
интерпретации; экономической оценки и диагностирования. Представленная в статье
методика успешно инкорпорирована в информационно-инструментальном простран-
стве корпоративного управления предприятия.
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Введение
Обеспечение устойчивого развития промышленного предприятия и его экономической

безопасности требует перманентного поиска возможностей совершенствования системы
управления расходованием ресурсов в потоке создания ценности (ПСЦ). Важным направ-
лением данного поиска, по нашему мнению, выступают обеспечивающие процессы произ-
водства, в том числе, осуществляемые в целях технической подготовки производства [1,2].
Одними из ключевых процессов, реализуемых в этих целях, являются доставка материаль-
ных ресурсов (МР) со склада цеха на рабочие места и вывоз отходов производства (ОП).
Проведенные авторами исследования на ряде промышленных предприятий г. Кстова и
Кстовского муниципального округа Нижегородской области показали, что информация о
затратах, производимых на рассматриваемые процессы, нередко выпадает из информаци-
онного пространства менеджмента, прежде всего, цехового уровня.

Основной причиной сложившейся ситуации нам видится отсутствие объективации рас-
сматриваемых процессов в системе управленческого учета, что, зачастую, делает невоз-
можным их бюджетирование (сметное планирование), оперативный учет и системный
внутренний контроль в рамках заданных планово-учетных критериев и параметров. Впол-
не очевидно, что в этих условиях практически невозможно построение строго формали-
зованной базы принятия управленческих решений, что, бесспорно, приводит к существен-
ному снижению эффективности расходования ресурсов. Так, в ходе проведенного нами
исследования массивов первичных документов и внутренней отчетности, регистров ана-
литического учета, графиков производства и на основании экспертных оценок практикую-
щих специалистов-менеджеров установлено, что на изучаемых предприятиях наблюдается
тенденция устойчивого роста среднего удельного веса расходов на доставку МР со скла-
да цеха на рабочие места и на вывоз ОП в усредненном объеме затрат на подготовку
производства подразделений цехового уровня (рис. 1). Данный факт выступает важным
аргументом актуальности исследования, изложенного в статье.

Согласно концепции бережливого производства [3–5], затраты на транспортировку
предметов труда в целом относятся к потерям первого рода, т.е. к расходам, которые невоз-
можно сократить в силу объективных причин технологического характера. Структурный
анализ рассматриваемых издержек показал, что в их составе весомую часть занимают
различного вида издержки, возникающие из-за простоев (рис. 2), которые (за исключе-
нием незапланированных), по нашему мнению, целесообразно отнести к потерям первого
рода.

Таким образом, целью исследования является повышение качества информационно-
инструментального пространства менеджмента производственных затрат; в задачи входит
разработка методики бюджетирования (сметного планирования) затрат на доставку ма-
териальных ресурсов со склада цеха на рабочие места и на вывоз отходов производства.

1. Методы исследования
Методы исследования, представленного в статье, реализуются в рамках ситуационно-

ориентированного подхода и включают:
• комплекс инструментальных средств процессной аналитики;
• системный и статистический анализ;
• наблюдение;
• абстрагирование;
• графическую визуализацию;
• декомпозицию и агрегирование;
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Рис. 1: Динамика среднего удельного веса затрат на доставку материальных ресурсов со склада цеха на
рабочие места и на вывоз отходов производства в усредненном объеме затрат на подготовку производства
в цехах исследуемых организаций, %

Fig. 1: Dynamics of the average share of costs for the delivery of material resources from the warehouse of
the workshop to the workplace and for the removal of industrial waste in the average amount of costs for the

preparation of production in the workshops of the organizations under study, %

• сопоставление;
• классификацию;
• комплексный экономический анализ;
• интервьюирование;
• аналитическую интерпретацию;
• экономическую оценку и диагностирование.
Исходя из концепции бережливого производства, затраты на доставку MP со склада

цеха на рабочие места и на вывоз ОП исследуемых организаций целесообразно разделить
по критерию времени на следующие группы (рис. 3):
• время перемещения грузов в соответствии с установленным графиком и маршрутом

следования (полезные затраты);
• время простоев, обоснованных регламентом содержания и эксплуатации транспорт-

ных средств (технологические потери);
• время простоев, предусмотренных регламентом погрузочно-разгрузочных работ и

других производственных процессов (производственные потери);
• время, связанное с экономически нецелесообразным использованием транспортных

средств, задействованных в рассматриваемых процессах (потери второго рода).
Исходя из приведенной выше классификации, совокупность затрат РМ на доставку

и вывоз рассматриваемых видов ресурсов, предусмотренная технологией и организаци-
ей выполнения производственного заказа j, во временном измерении можно представить
следующим образом:
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Рис. 2: Динамика среднего удельного веса затрат на доставку материальных ресурсов со склада цеха на
рабочие места и на вывоз отходов производства в усредненном объеме затрат на подготовку производства
в цехах исследуемых организаций, %

Fig. 2: The cost structure for the delivery of material resources from the warehouse of the workshop to the
workplace and for the removal of production waste from the organizations under study, %

PMj = PS + TP + PP + P, (1)

где PS — полезные затраты;
TP — технологические потери;
PP — производственные потери;
P — потери второго рода.
Стоимостные параметры рассматриваемых расходов PCj рассчитываются путем кор-

ректировки компонент, образующих PMj, на стоимость одного часа транспортной рабо-
ты H:

PCj = (PS + TP + PP + P )×H, (2)
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Рис. 3: Классификация затрат времени на реализацию процессов доставки материальных ресурсов со
склада цеха на рабочие места и вывоз отходов производства

Fig. 3: Classification of time spent on the implementation of the processes of delivering material resources
from the warehouse of the workshop to the workplace and the removal of production waste

Один из возможных способов расчета показателя H представлен в

MT =
M

E
, (3)

где M — сметные плановые расходы на содержание и эксплуатацию транспортных
средств в период T ;

E — плановый объем рабочего времени транспортной работы в период T .
Сметные (бюджетные) затраты на выполнение производственной программы рассчи-

тываются следующим образом:

MC =
J∑

j=1

PCT
j (4)

Представленная выше методика предназначена для комплексного применения в усло-
виях совместной реализации нормативного [6–12] и позаказного методов [13–15] в системе
управленческого учета производственных цеховых затрат и расходов на ПСЦ промышлен-
ного предприятия. Контекстная диаграмма реализации предложенной авторами методики
отражена на рис. 4.

1 — первичные данные о затратах на выполнение заказа;
2 — стоимость одного часа транспортной работы;
3 — сметные (бюджетные) затраты на выполнение производственной программы
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Рис. 4: Контекстная диаграммаии реализации методики сметного планирования затрат на доставку
материальных ресурсов со склада на рабочие места цеха и на вывоз отходов производства

Fig. 4: Contextual diagram of the implementation of the methodology of estimated cost planning for the
delivery of material resources from the warehouse to the workshop workplaces and for the removal of

production waste

2. Результаты
Сметное планирование затрат на доставку материальных ресурсов со склада цеха на

рабочие места и на вывоз отходов производства из цеха, предусмотренное выполнением
определенного производственного заказа, сведено в табл. 1.

Таблица 1: Расчет плановых затрат на доставку материальных ресурсов со склада цеха.
на рабочие места и на вывоз отходов производства (фрагмент)

Table 1: Calculation of planned costs for the delivery of material resources from the warehouse of the
workshop to the workplace and for the removal of production waste (fragment).

№П/п Наименование показателей Стоимость
(руб.)

Время
(час.)

1 2 3 4

1 Расходы на содержание и эксплуатацию транспортных средств,
задействованных в выполнении заказа 5550.00 Х

2 Время использования транспортных средств при выполнения
заказа Х 37

3 Доставка материалов со склада 3000.00 20

4 Вывоз отходов производства 1500.00 10

5 Итого полезных затрат 4500.00 30

6 Производственные потери 750.00 5

7 Технологические потери 300.00 2

В таблице 2 представлен расчет сметных затрат на выполнение производственной
программы предприятия.
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Таблица 2: Расчет плановых затрат на доставку материальных ресурсов со склада цеха.
на рабочие места и на вывоз отходов производства (фрагмент)

Table 2: Calculation of planned costs for the delivery of material resources from the warehouse of the
workshop to the workplace and for the removal of production waste (fragment).

№П/п Заказ,
№

Полезные
расходы (руб.)

Производственные
потери (руб.)

Технологические
потери (руб.) Всего (руб.)

1 2 3 4 5 6

1 232 4500.00 750.00 300.00 5550.00

2 237 3600.00 180.00 85.00 3865.00

3 Итого 8100.00 930.00 385.00 9415.00

3. Обсуждение
Необходимость совершенствования приемов и способов управления затратами на пе-

ремещение предметов труда в ПСЦ промышленного предприятия представляет собой од-
ну из ключевых задач повышения эффективности реального сектора экономики. Им-
плементация предлагаемой методики в информационно-инструментальное пространство
исследуемых организаций требует существенных усилий со стороны административно-
управленческого персонала по освоению новых компетенций; по внесению изменений в
систему обработки информации и их отражению в нормативно-правовом обеспечении.
Следует подчеркнуть, что все произведенные на эти цели издержки полностью компен-
сируются получаемым эффектом от предложенной нами методики. Перспективой даль-
нейших исследований, по нашему мнению, является комплексная модернизация управ-
ления затратами на внутризаводское перемещение, осуществляемая согласно концепции
Деминга–Шухарта [16, 17]., основными целями которой является институционализация
инструментов поиска и использования резервов экономии и рационального использования
ресурсов.

Заключение
Процессы разработки и принятия управленческих решений, направленных на эко-

номное и рациональное использование ресурсов производства, являются ключевыми в
реализации стратегий устойчивого развития и обеспечения экономической безопасности
промышленных предприятий. Внедрение рассмотренной в статье методики позволит в
значительной степени сократить потери, повысить результативность планово-бюджетной
работы и управления предприятием в целом.

Конкурирующие интересы: Конкурирующих интересов нет.
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Abstract
The article discusses the problems and solutions related to the planning of spending

on the movement of labor items and industrial waste within the production unit of an
economic entity in the real sector of the economy. The article presents a methodology for
calculating the planned costs of moving labor items and removing production waste to
fulfill an order and, in general, to the production program. In the course of the study, the
following methods were used: process analytics; system and statistical analysis; observa-
tion; abstraction; graphical visualization; decomposition and aggregation; comparisons;
classifications; comprehensive economic analysis; interviewing; analytical interpretation;
economic assessment and diagnosis. The considered methodology has been successfully
incorporated into the information and instrumental space of corporate governance of the
enterprise.
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