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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ôîêóñèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ôåíîìåíå ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö ìåæäó îòðàñ-
ëÿìè ýêîíîìèêè, ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñòàäèé è ôóíêöèé â ðàìêàõ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëå-
íèè êàïèòàëà: â óñëîâèÿõ èçáûòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.
Êëþ÷åâûì àñïåêòîì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî íåäîñòà-
òî÷íîå âíèìàíèå ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèâîäèò
ê íåäîîöåíêå öåííîñòè èííîâàöèé ñ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé, è äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðåîäîëåíèÿ èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûé
ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé óëó÷øåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-
ðû èííîâàöèé è óëó÷øåíèå ïðàâîâîãî è ðåãóëÿòîðíîãî îêðóæåíèÿ. Ðàññìîòðåíî ïîíÿ-
òèå èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò íåäîîöåíêó áóäóùèõ âûãîä
è ñóæåíèå ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìà-
íèå íà òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è ðåãóëèðîâàíèå òàêæå ìîãóò îêàçûâàòü
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, íåñîâåðøåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà â
îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè íåïðåäñêàçóåìîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè
ñîçäàþò íåîïðåäåëåííîñòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ, ÷òî ìîæåò îòïóãíóòü
èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Àðãóìåíòèðóåòñÿ, ÷òî â êîíòåêñòå ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íàèáîëåå çíà÷èìûìè àñïåêòàìè ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå è ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðîìûøëåííàÿ
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ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ñîñðåäîòî÷åíà íà ñòèìóëèðîâàíèè ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ ïðîèç-
âîäñòâà, îíà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèîííîãî ðîñòà è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ. Â êîíòåêñòå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûðàáîòêå
òðåáîâàíèé ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âíåäðåíèþ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîå îáðàùåíèå, ó÷èòûâàÿ ïðîãíîçèðóåìûé
æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà; ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü; íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû; îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîëó÷åíèå: 6 ìàðòà 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 22 àïðåëÿ 2024 ã. /

Ïðèíÿòèå: 20 ìàÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ïîäõîäà ê åå ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî èçó÷åíèå
è àäàïòàöèþ ëó÷øèõ ïðàêòèê èç ìèðîâîãî îïûòà, íî è àêòèâíîå èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ðåãèîíà.

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà àêòèâíî ïîääåðæèâàòü èí-
íîâàöèè è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ êîììåðöèàëè-
çàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò òðàäèöèîííûõ âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé
ê áîëåå ãîðèçîíòàëüíûì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ èíòåãðàöèè
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ýêîíîìèêè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ó÷è-
òûâàþùåé íå òîëüêî àñïåêòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íî è âñå êîìïëåêñíûå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà òàêæå
ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è åãî ïðîìûøëåííîé áàçû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì è ïîòåíöèàëó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå Ðîññèè çàìåòíî ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé íå òîëüêî

â ôèçè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è â ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ) ïðåäïðè-
ÿòèé. Ýòî ÿâëåíèå íå òîëüêî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè êîìïàíèé,
íî è ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íà ôîíå èçáûòêà êàïèòàëà íà ìàêðîóðîâíå âîçíèêàåò äåôèöèò
ñðåäñòâ äëÿ èííîâàöèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû. Òàêîå íåðàâíîâåñèå, ñîãëàñíî íåêîòîðûì àíàëèòèêàì, èñõîäèò èç íåïðàâèëüíîãî
ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ òàêîãî íåýôôåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è
ñíèæåíèÿ âëîæåíèé â ÍÌÀ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâó-
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þùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ãëóáîêèé àíàëèç ÿâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé íåäàëüíîâèäíîñòè, âûçâàííîé îãðàíè÷åííûì âðåìåííûì ãîðèçîíòîì.

Íà ïðàêòèêå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèîðèòåòå èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå ôèçè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ÍÌÀ. Èíûìè ñëîâàìè, íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ìàòå-
ðèàëüíûå ðåñóðñû, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èíòåðåñà ê èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó
ïðåäïðèÿòèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé âèä êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íåìàòåðèàëüíûì, îí õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé îêóïàåìîñòè, âûñîêèìè ðèñêàìè è ñëîæíî ïðåäñêàçóå-
ìûì äîõîäîì. Äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ÍÌÀ [1].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èííîâàöèîííàÿ íåäàëüíîâèäíîñòü ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëå-
ìûì ýëåìåíòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, òðåáóÿ îñíîâàòåëüíûõ òðàíñôîðìàöèé íà óðîâíå
èíñòèòóòîâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âûõîäèò çà ðàìêè ïðîñòîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ÷åðåç ìîíåòàðíóþ èëè íàëîãîâóþ ïîëèòèêó. Íåîáõîäèìû ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðåîäîëåíèÿ íåäàëüíîâèäíîãî ìûøëåíèÿ.

Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè ìîæåò
ñòàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÍÌÀ, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòè-
ÿì ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå âíóòðåííèå ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèöèé, èñïîëüçóÿ àìîðòèçà-
öèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Áîëåå òîãî, ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ êóëüòóðû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñðåäè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ îáùåñòâåííûõ
öåííîñòåé, ïðèçíàþùèõ âàæíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è îñóæäàþùèõ íåçà-
êîííûå ñïîñîáû îáîãàùåíèÿ çà ñ÷åò êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè [2].

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðåîäîëåíèÿ èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè ìîæåò áûòü
ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, íàïðèìåð, ÷å-
ðåç íàëîãîâûå ëüãîòû èëè ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, ÷òî ñîäåéñòâóåò ïåðåîðèåíòàöèè âíèìàíèÿ èíâåñòîðîâ íà èííîâàöèè ñ äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé è óâåëè÷èâàåò ïîòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýòó ñôåðó.

Äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïåðåñìîòð ñóäåáíîé ñèñòåìû ñ öåëüþ
óæåñòî÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ ïðåñëåäîâàíèÿ ëèö, íàðóøàþùèõ èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà, à
òàêæå øèðîêîìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â ïðàâîâîé ñôåðå, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áîëåå
áëàãîïðèÿòíîãî îêðóæåíèÿ äëÿ èííîâàöèé [3].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ è äåãðàäà-
öèè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áîëü-
øèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìèêè, ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åííûì âîçìîæíîñòÿì âëîæåíèé â
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè è ñîêðàùàåò äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ è çàìåäëÿåò òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò äèñáàëàíñ
ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ôàêòè÷åñêèìè èíâåñòè-
öèÿìè â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû [4].

Êëþ÷åâûì àñïåêòîì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Íåäàëüíîâèäíîñòü â èíâåñòèðîâàíèè
ñâÿçàíà ñ ïðåäïî÷òåíèåì ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ ïåðåä èíòåëëåêòóàëüíûìè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì ïîíèìàíèè çíà÷èìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è åãî âêëàäà
â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû òðåáóåò èçìåíåíèé â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðå, à òàêæå â
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ïîâåäåí÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñòè-
ìóëîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ
çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â äîïîëíåíèå ê ïðåäûäóùåìó îáñóæäåíèþ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
íåäàëüíîâèäíîñòü òàêæå ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà íåïîëíûì ïîíèìàíèåì è îöåíêîé ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèðîâàíèåì â èííîâàöèè. Íåäîñòàòî÷íîå æå âíèìàíèå ê ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèâîäèò ê íåäîîöåíêå öåííîñòè èííîâàöèé
ñ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé [5].

Áîëåå òîãî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è ðåãóëèðîâàíèå òàêæå ìîãóò îêàçûâàòü çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Íåñîâåðøåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà â îáëà-
ñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè íåïðåäñêàçóåìîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè ñîçäàþò
íåîïðåäåëåííîñòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ, ÷òî ìîæåò îòïóãíóòü èíâåñòèöèè
â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû [6].

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðåîäîëåíèÿ èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé íå òîëüêî óëó÷øèòü êîðïîðàòèâ-
íóþ êóëüòóðó è ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó èííîâàöèé, íî è óëó÷øèòü ïðàâîâîå è ðåãóëÿ-
òîðíîå îêðóæåíèå. Òàêîé êîíöåïöèÿ îáåñïå÷èò ñòàáèëüíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü â ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñíèçèò ðèñêè äëÿ èíâåñòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå óñèëèò
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû [7].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìå ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñóùíîñòíûé àñïåêò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à åå êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé,
íî è ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé.

Ïîìèìî ýòîãî, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü äâèæóùåé ñèëîé èí-
íîâàöèîííîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, íåîáõîäèìî ðàçâèòèå ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ïîääåðæêå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ èíòåíñèâíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà âñåõ óðîâíåé [8].

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå óñòàðåâøèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûçâàííîé îòñóòñòâèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îòäà÷à ïðåäïî÷òåíèÿ èíâåñòèöèÿì
â îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ èëè ìàòåðèàëüíûå àêòèâû âìåñòî ðàçâèòèÿ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó îòñòàâàíèþ ïðîìûøëåííîñòè
[9, 10].

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî
êëþ÷åâûõ ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ, ñòè-
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèé è îáåñïå÷åíèå þðèäè÷åñêîé çàùèòû êîíòðàêòîâ. Êðîìå òîãî, ýô-
ôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè èãðàþò êðèòè÷åñêóþ ðîëü â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé.
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Îäíàêî, äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ íàèáîëüøåãî óñïåõà â ýòîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî òàê-
æå ó÷èòûâàòü ðîëü îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèé
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì êîîðäèíàöèè, ïîìîãàÿ ñôîðìèðîâàòü îáùèå îæè-
äàíèÿ îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ ýòîãî êà÷åñòâà, òàêèõ êàê
èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ, ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, à òàêæå óñòàíîâ-
ëåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè [11].

Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷å-
íèå ýêñêëþçèâíûõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçè-
îííûõ ñîãëàøåíèé â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñïîñîáñòâóÿ
ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé è ïîâûøåíèþ ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äðóãîé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçðàáîòêó ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé [12].

Èííîâàöèè ïðè ýòîì ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, òàêèå êàê ïðîöåññíûå èí-
íîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, èëè
ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ èëè óëó÷øåííûõ ïðîäóêòîâ
[13].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ óïðàâëÿþùèå èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è íåäîñòàòî÷íàÿ ðåàêöèÿ
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîé çàùèòû ïðàâ íà ÎÈÑ èìååò êëþ-
÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ
ñóáúåêòîâ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîé è ïðîäîë-
æèòåëüíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñïîñîáíîé ïîääåðæèâàòü äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå [14].

Òàêèì îáðàçîì, â êîíòåêñòå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âàæíî óäåëÿòü îñîáîå âíèìà-
íèå ðàçâèòèþ ïåðâè÷íûõ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò àñïåêò ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íî è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü, ïîääåðæèâàÿ âàæíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êî-
òîðûå èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ôèíàí-
ñèðîâàíèè ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãî-
ýòàïíûé ïðîöåññ, íà÷èíàÿ ñ òùàòåëüíîãî àíàëèçà åãî òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.

Ñðåäè êðèòåðèåâ ïðèîðèòåòíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïà-
òåíòíàÿ çàùèòà è à èíòåëëåêòóàëüíàÿ ÷èñòîòà ïðîåêòà. Ïàòåíòíàÿ çàùèòà ãàðàíòèðóåò çà-
èíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïðàâîâóþ çàùèòó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, à èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ÷èñòîòà ïðîåêòà ïîäðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå íàðóøåíèé ïàòåíòíûõ ïðàâ òðåòüèõ
ëèö è îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü è íàäåæíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñðåäû [15�18].

Îäíàêî, ïîìèìî ïàòåíòíûõ àñïåêòîâ, ñóùåñòâóþò è äðóãèå êðèòåðèè, êîòîðûå ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü. Èííîâàöèîííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íàöåëåíà íà êîììåðöèàëèçàöèþ
çíàíèé, ïðîõîäÿùóþ ÷åðåç ðàçíûå ýòàïû, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ÍÌÀ.

Îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñî-
êîé äèíàìèêîé è ðàçíîîáðàçèåì ÍÌÀ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè ýòàïàìè æèçíåííîãî öèê-
ëà ïðîäóêöèè, íà÷èíàÿ îò ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà äî åãî âíåäðåíèÿ íà
ðûíîê, ìàðêåòèíã, îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ è ò. ä.
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Îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà . . .

Îäíàêî íåäîñòàòî÷íîå óïðàâëåíèå ýòèìè àêòèâàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ÍÌÀ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðûå îñ-
íîâàíû íà èõ ïðàâèëüíîì ïëàíèðîâàíèè è îöåíêè, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçâåðíóòûå
ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà.

Çàêëþ÷åíèå

1. Òàêèì îáðàçîì, â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îïòèìè-
çàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, îêàçûâàåòñÿ êðèòè÷åñêîé ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ÎÈÑ â ðàìêàõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

2. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî âûðàáîòêó ìåòîäîâ èíòåãðàöèè òàêèõ îáúåêòîâ â ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñôåðó, íî è àäàïòàöèþ ê ìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì.

3. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îòñëåæèâàòü äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê â
ïðîøëîì, òàê è â áóäóùåì.

4. Äîïîëíèòåëüíî, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÍÌÀ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà îïòèìèçàöèþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

5. Âàæíûì àñïåêòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ó÷åòà è àíàëèçà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è âíîñèòü êîð-
ðåêòèâû â ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè.

6. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî îöå-
íèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé è àäàïòèðîâàòü ñòðàòåãèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èç-
ìåíåíèÿìè íà ðûíêå è â òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäå.

7. Ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû è âíóòðåííèõ ïðîöåñ-
ñîâ êîìïàíèè, à òàêæå ãèáêîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Òàêæå âàæíî ïîääåðæèâàòü
áàëàíñ ìåæäó ñòàáèëüíîñòüþ è èçìåíåíèÿìè, ó÷èòûâàÿ êàê ïîòðåáíîñòè ðûíêà,
òàê è âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

8. Âñå ýòè àñïåêòû òðåáóþò âíèìàòåëüíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
÷òîáû îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü è ðîñò êîìïàíèè.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

the article is considering the phenomenon of blurring boundaries between economic
sectors, the merging of various stages and functions within the production process occurs,
which is a distinctive feature of modern economic development. The authors emphasize
imbalance in the distribution of capital: in conditions of excess financial resources through-
out the national economy, there is a shortage of funds allocated for innovative projects. A
key aspect of this problem is the lack of a long-term perspective and development strategy
among economic entities. It is substantiated that insufficient attention to the development
and implementation of risk management strategies leads to underestimation of the value
of innovations with a long-term perspective, and in order to effectively overcome innova-
tion shortsightedness, necessary an integrated approach that includes not only improving
corporate culture and developing innovation infrastructure, but also improving legal and
regulatory environment. The concept of innovative short-sightedness is considered, which
reflects the underestimation of future benefits and the narrowing of the planning horizon
of economic agents. Attention is focused on the fact that government policy and regulation
can also have a significant impact on innovation activity; an imperfect legal framework in
the field of intellectual property or unpredictability of tax policy creates uncertainty for
entrepreneurs and investors, which can discourage investment in innovative projects. It
is argued that in the context of industrial policy formation, the most significant aspects
are the establishment and support of economic entities. It is emphasized that industrial
policy should be focused on stimulating the primary links of production; it can be aimed
at ensuring the development of high-tech sectors of the economy, which can become the
driving force of innovative growth and increasing the competitiveness of national pro-
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ducers in world markets. In the realm of investment strategies, significant attention is
directed towards crafting standards for utilizing approaches that simplify the integration
of intellectual assets into economic systems, all while considering the expected duration
of product viability.
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