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Àííîòàöèÿ

R&D&I ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîãî ðîñòà îòå÷åñòâåííûõ ñóáú-
åêòîâ ýêîíîìèêè. Çàìêíóòîñòü íà âíóòðåííåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ìî-
æåò íå ïðèâåñòè ê ðåçóëüòàòàì, çàïëàíèðîâàííûì â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ. Ðàñøèðåíèå åå ãðàíèö è âîâëå÷åíèå âíåøíèõ
ó÷àñòíèêîâ â ðåøåíèå ïðîáëåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíåò îïîðîé äëÿ ñî-
çäàíèÿ ìîùíîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé èííîâàöèîííûé ëèôò
è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé. Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê
ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû êîëëàáîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
ÿì � çàëîã óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ. Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èñïîëüçîâàëèñü
ñëåäóþùèå ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ: ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ñèíòåç, ñèñòåìíûé àíà-
ëèç, îáîáùåíèå è îïèñàíèå, ìîäåëèðîâàíèå. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ, ñîçäàþùàÿ ïëàò-
ôîðìó äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïîñðåäñòâîì êîãåðåíòíîé îðãàíèçàöèè èíòåãðèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ öåïî÷åê
è ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â åäèíîé ñèíåðãåòè÷åñêîé ñðåäå. Íàó÷-
íûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ èìåþò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé òåîðèè èííîâàòèêè, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Èññëåäî-
âàíèå îïèðàåòñÿ íà ñîâðåìåííûå òðóäû âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêî-
íîìèñòîâ. R&D&I ñèñòåìà ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåò
îñíîâó äëÿ èõ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷å-
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Âàñÿé÷åâà Â.À.

íèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé. Àâòîðîì îïðåäåëåí âåêòîð ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ìèññèè è äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: R&D&I ñèñòåìà, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííî-àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå èííîâàöè-
ÿìè, òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå, òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò.

Ïîëó÷åíèå: 11 ìàðòà 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 9 àïðåëÿ 2024 ã. /
Ïðèíÿòèå: 25 àïðåëÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Ðàçâåðòûâàþùàÿñÿ ýïîõà öèôðîâûõ òðàíñôîðìàöèé ïðåäïîëàãàåò äèäæèòàëèçàöèþ

âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ââåäåíèå ïðîãðåññèâíûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå è óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîä âîçäåéñòâèåì ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ (ñàíêöèîííûå âîéíû, ïîòåðè êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé, íàðóøåíèå öåëîñòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ è ïð.) àêòèâèçèðîâàëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîò÷èêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öèôðîâîé íåçàâèñèìîñòè, îíè íà-
÷àëè îáåñïå÷èâàòü ïðîèçâîäèòåëåé ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè è èíñòðó-
ìåíòàìè, íå óñòóïàþùèìè ïî êëþ÷åâûì ïàðàìåòðàì èíîñòðàííûì àíàëîãàì.

Ãîâîðÿ î ðàñêðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îòìåòèì, ÷òî ãëîáàëüíûå öèôðîâûå èçìåíåíèÿ âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûì ëèôòîì è ñïîñîáñòâóþò ïðåâðàùåíèþ çíàíèé
â îñíîâíîé èñòî÷íèê èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ðàáîòàõ àâòîðà [1, 2] ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ òðàíñôîðìàöè-
îííûõ ïåðåìåí, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, îáî-
çíà÷åííûõ â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ [3�5].

Â ýòîé ñâÿçè ñïåöèôè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ öèôðîâèçàöèåé,
íàìè áóäóò îïóùåíû. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ðå÷ü ïîéäåò î ïåðñïåêòèâàõ, êîòîðûå
ñòàíóò äîñòóïíû ïðè ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé öèôðîâîé áèçíåñ�ìîäåëè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå èííîâàöèé, è î âàæíûõ ïðîáëåìàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ¾íîâîãî òèïà¿.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè R&D&I ñèñòåìà (Research, Development, Innovations)
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé [6].

Çàìêíóòîñòü íà âíóòðåííåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè áîëüøèíñòâà ïðîèçâî-
äèòåëåé íå ïðèâîäèò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì è íèâåëèðóåò óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà ïî èõ
äîñòèæåíèþ.

Ðàñøèðåíèå ãðàíèö èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è âîâëå÷åíèå â íåå âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ
(ýêñïåðòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçâèòèþ äåëîâûõ
ñâÿçåé è ò.ä.) ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé è íàðàùèâàíèÿ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè âûïóñêà èííîâàöèé è óñêîðåíèÿ
ïðîöåññîâ èõ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê [7�9].

Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû êîëëàáîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ � çàëîã óñòîé÷èâîñòè èííîâàöèîííî�
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé [10].
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Öåëü íàó÷íîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ñîçäàíèþ R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âûçîâîâ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò îáùåíàó÷íûå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ êîëëàáîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèÿìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ñèñòåìíîãî àíàëèçà,
îáîáùåíèÿ è îïèñàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ó÷òåíû íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ïî
ñõîæåé ïðîáëåìàòèêå, ÷òî ïîçâîëèëî ãëóáîêî èññëåäîâàòü îáîçíà÷åííûå âîïðîñû, ðàçðà-
áîòàòü èõ ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå è ñôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò äàííûå îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ ñåòè Èí-
òåðíåò, íàó÷íûõ ñòàòåé, ìîíîãðàôèé è äðóãèõ íàó÷íûõ òðóäîâ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ è
ýêîíîìèñòîâ.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò ïåðåä ñîâðåìåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Ñòàðòîâûì ýòà-
ïîì åå ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåêóùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè ïîñðåäñòâîì àêòóàëèçàöèè è ñïåöèôèêàöèè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ [11], òàêñîíîìèè
èíôîðìàöèîííî-ëîãè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ââåäåíèÿ íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ñèíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîé ñðå-
äû óñèëèâàþùåé ýôôåêòû îò ñóáúåêò-îáúåêòíûõ îòíîøåíèé â êîíòóðå èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû [12].

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïîçâîëèò ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ îïîðó äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è êà÷å-
ñòâî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîé (âíóòðåííåé) èííî-
âàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ãëîáàëèçàöèè âíóòðèîðãàíè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ óñèëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è âðåìåíè èíæèíèðèíãà íîâîé
ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèÿ èõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è îáåñïå÷åíèÿ ïðèðàùåíèÿ çíàíè-
åâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå R&D&I ñèñòåìû, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
êîòîðîé äàâíî ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ è ýêîíîìèñòîâ [?].].

Â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé äàí-
íûé èíñòðóìåíò ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Èñõîäÿ èç îïûòà ðàçâèòèÿ âåäóùèõ ìèðî-
âûõ êîìïàíèé ìîæíî îòìåòèòü îïðåäåëåííûå ìîìåíòû, êîòîðûå ñëåäóåò ïåðåíåñòè â ðîñ-
ñèéñêèå áèçíåñ-ìîäåëè, ñîçäàâ òåì ñàìûì ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ¾íîâîãî òèïà¿.

Ñëîæèâøèåñÿ â ýêîíîìèêå òåíäåíöèè îáóñëàâëèâàþò ïîòðåáíîñòü â îñóùåñòâëåíèè
¾ãëóáèííûõ¿ èññëåäîâàíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâó ïðîðûâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé è ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðå-
íèòåò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííîå ëèäåðñòâî ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâîì ñîîá-
ùåñòâå.
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Â ýòîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëÿì äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïðåîäîëåòü âñå èííîâàöèîííûå öèê-
ëû â îäèíî÷êó â êîðîòêèå âðåìåííûå ïðîìåæóòêè. Ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîíñåðâà-
òèçì â ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèÿõ, îòñóòñòâèå ïðîäâèíóòîé áàçû çíàíèé, íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ñîòðóäíèêîâ, óñòàðåâøèå ìîùíîñòè è ïðî÷èå ïðè÷èíû
ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâíîìó èííîâàöèîííîìó ðîñòó è ñäåðæèâàþò ïðîöåññû ïåðåõîäà ê
îïåðåæàþùåìó ðàçâèòèþ.

Êàê ïîêàçàíî íà Ðèñ. 1, îðèåíòàöèÿ íà êîëëàáîðàòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
ñ âîâëå÷åíèåì â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé�ïàðòíåðîâ (â òîì ÷èñëå èç
äðóæåñòâåííûõ ñòðàí), à òàêæå âíåøíèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ èçâëå÷åíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ ýôôåêòîâ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
R&D&I ñèñòåìû, ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è îáåñïå÷èò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè îáîçíà÷åíû êëþ÷åâûå ó÷àñòíèêè R&D&I ñèñòåìû, ñãðóïïè-
ðîâàííûå ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì. Èõ âûáîð áàçèðóåòñÿ
íà ñïåöèôèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(îñóùåñòâëÿþùåãî îñíîâíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïîëó÷àþùåãî âñå ïðàâà íà ïðîèç-
âîäñòâî èííîâàöèé è ïðèáûëü îò èõ êîììåðöèàëèçàöèè).

Çàìåòèì, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ ïî áëîêàì ¾Èññëåäîâàíèå è àíàëèòè-
êà¿ (Research), ¾Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå¿ (Development) è ¾Ïðîäâèæåíèå¿ (Inno-
vations) óïðîùàåò ðàáîòó ïî èõ èäåíòèôèêàöèè, ïîñëåäóþùåìó îáñóæäåíèþ óñëîâèé äåëî-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è çàêëþ÷åíèþ äîëãîñðî÷íûõ ñìàðò-êîíòðàêòîâ íà ðåàëèçàöèþ îïðå-
äåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

• Èññëåäîâàíèå è àíàëèòèêà: ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé, ãåíåðàöèÿ è îòáîð ïåðñïåêòèâíûõ èäåé, îáîñíîâàíèå (àêòóàëèçàöèÿ) ñòðàòåãèè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ïðîðûâíûõ èññëåäîâàíèé, ðàñ-
øèðåíèå áàçû çíàíèé, ðàçâèòèå ñìàðò-êîíòðàêòîâ, îöåíêà âîçìîæíîñòåé òðàíñôåðà
èííîâàöèé è âíåäðåíèÿ íàèëó÷øèõ ïðàêòèê âåäóùèõ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, óñèëåíèå ñòåðæíåâûõ êîìïåòåíöèé, êîíñàëòèíãî-
âàÿ ïîääåðæêà ïî âîïðîñàì âûáîðà âåêòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.;

• Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå: ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðîâåðêà îêîí÷àòåëüíûõ âàðèàíòîâ òåõíè÷åñêîé è ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè, ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè ïðîòîòèïîâ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ïîìîùü â ïðî-
âåäåíèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâà-
íèÿ (ïîìåùåíèé) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, àêòóàëèçà-
öèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïî èòîãàì èñïûòàíèé îïûòíûõ îáðàçöîâ èííîâàöèé,
îöåíêà ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàùèòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå òàëàíòîâ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
è ò. ä.;

• Ïðîäâèæåíèå: ñîäåéñòâèå â ïðîäâèæåíèè èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ýôôåêòèâíî îòðà-
áîòàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàêëþ÷åíèå öåëåâûõ äîãîâîðîâ íà ôîðìèðîâà-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ çàêàçîâ ïî ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóæåñòâåí-
íûõ ñòðàí, ðàñøèðåíèå áàçû ïîêóïàòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (âîçìîæíî ðàç-
âèòèå ñîêîíêóðåíöèè), ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè è ò. ä.
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Ðèñ. 1: Ìîäåëü ðàçâèòèÿ R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Fig.1: Model for the development of R&D&I support
system for innovatively active enterprises.
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Âëèâàíèå â èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ ïîçâîëèò ¾ðàçáàâèòü¿ óñòà-
ðåâøèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè öåïî÷êàìè, à òàê-
æå ïðèâíåñåò â äåÿòåëüíîñòü ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåêîòîðóþ äîçó êðåàòèâà è èí-
íîâàöèîííîñòè, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñïðîâîöèðóåò âîëíó ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ âî âñåé
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñòàíåò íà÷àëîì ìàñøòàáíûõ äèíàìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé.

Âàæíûì ìîìåíòîì â ðàçâèòèè R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâîïîëàãàþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîîòíîøåíèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, à òàêæå îáåñïå-
÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ¾íîâîãî òèïà¿.

Ãëóáîêàÿ ïðîðàáîòêà èõ ñîäåðæàíèÿ è ÷åòêàÿ êîððåëÿöèÿ ñ íîðìàìè òåêóùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â áóäóùåì ïîçâîëèò èçáåæàòü òÿæåëûõ ïîñëåäñòâèé îò ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ
è íåîïðåäåëåííîñòè â ñôåðå èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.

Äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé â R&D&I
ñèñòåìå ïðåäïîëàãàåò åäèíûé ïîäõîä ê öåëåïîëàãàíèþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîïðÿæåííîé
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò âûñòðàèâàòüñÿ âíóòðåííÿÿ êîîïåðàöèÿ
ìåæäó ïàðòíåðàìè íà óðîâíå îòäåëüíûõ èñïîëíèòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå
èìè ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, íî è îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ñèíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîé ñðåäå, îáúåäèíÿþùåé êîìïåòåíöèè ïàðò-
íåðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èíæèíèðèíãó êîíêóðåíòíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáíîâëåíèå èìåþùåéñÿ àðõèòåêòóðû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âíåäðåíèå ïðî-
ãðåññèâíûõ öèôðîâûõ ñðåäñòâ è èíñòðóìåíòîâ, ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé öèôðîâîé ïëàòôîð-
ìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çíàíè-
ÿìè ïîçâîëèò ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ áàçó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ R&D&I ñèñòåìû è
äîñòèæåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè íîâîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Çàêëþ÷åíèå
R&D&I � ýòî ñîâðåìåííàÿ âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîá-

ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è îáåñïå÷èòü âûïóñê íîâûõ ðàçðàáîòîê èííîâàöèîííî-àêòèâíûìè
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íî ñëîæíî ãèáêî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì ýêîíîìèêè.

Â òàêîé ñèòóàöèè îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óÿçâèìûìè ïåðåä êîíêóðåíòàìè, ñòðåìÿùè-
ìèñÿ çàáðàòü ó íèõ äîëþ ðûíêà. Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò èì äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è óäåðæèâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.
Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàëåêî íå âñå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïîë-
íóþ ãîòîâíîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ïîäîáíîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, ó áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäèòåëåé îòìå÷àåòñÿ íèçêàÿ öèôðîâàÿ çðåëîñòü
è íåðàçâèòîñòü öèôðîâîé êóëüòóðû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì íà ïóòè èí-
íîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ
íåîáõîäèìî êàðäèíàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå òåêóùåé IT-àðõèòåêòóðû ïðåäïðèÿòèé, ââåäå-
íèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå àêêóìóëèðîâàíèå, àíàëèòèêó, ðàñïðåäåëåíèå è áåçîïàñíîå õðàíåíèå ìàñøòàá-
íûõ ãåòåðîãåííûõ äàííûõ.

Óñòàðåâøàÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, ïðîãðàììû è ïðèëîæåíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
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âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è òðåáóåìóþ ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Â óñëîâèÿõ
ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ñ óñòàíîâêîé îáíîâëåííûõ âåðñèé èñïîëü-
çóåìûõ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìîæåò íèâåëèðîâàòü ýôôåêòû îò ðàçâèòèÿ
R&D&I ïðîöåññîâ.

Äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îòå÷åñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ öèôðîâîé íåçàâèñèìîñòè è äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîé,
áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû IT-ñèñòåìû.

Èç âûøå ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâ-
ëåíèå ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
¾íîâîãî òèïà¿. Îäíàêî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ êîãåðåíòíîé îðãàíèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó áèçíåñ-ïàðòíåðàìè íåîáõîäèìî ïî-
ñòðîèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëè, ìåõàíèçìû è êàðòû òåõíîëîãèé [12], ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå ïîðÿäîê äîêóìåíòîîáîðîòà è ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè â èííîâàöèîííûõ öåïî÷êàõ ïî
âíåøíèì è âíóòðåííèì (ïî îòíîøåíèþ ê ãîëîâíîìó ïðåäïðèÿòèþ) èñïîëíèòåëÿì èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ýòîì àñïåêòå äîëæíû áûòü îòêîððåêòèðî-
âàíû ñ ïîçèöèè äîñòóïà â íèõ âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ, îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäîâ èõ âëèâàíèÿ
â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, óðîâíÿ äîñòóïà ê âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì èííîâàöèîííûì
ôðåéìàì, ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíûõ ðåñóðñîâ, ñïåêòðà ðåøà-
åìûõ çàäà÷ è ïð.

Ñëîâîì, äëÿ âîññîçäàíèÿ íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå àäåêâàòíîãî öèôðîâîãî äâîéíèêà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òðåáóåòñÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèå åå òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðû è äîïîëíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ îáíîâëåí-
íûìè äàííûìè.

Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî ýëèìèíèðîâàòü ¾ïðîáåëû¿ â çíàíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé è êîì-
ïåòåíöèÿõ ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èòü ïðèòîê è âîâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ â R&D&I
ñòðóêòóðó, ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è íàðàùè-
âàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé.

Ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ìîæíî ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ, æåëàþùèõ ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ ñ ïîìîùüþ îòêðûòûõ èííîâà-
öèé. Ýòî áóäåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ïóòü ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì íàéì ñîñòîÿâøèõñÿ ¾çâåçä¿,
òðåáóþùèé äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Ðåçþìèðóÿ ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå R&D&I ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò:

• àäåêâàòíî îïðåäåëèòü âåêòîð, ñòðàòåãèþ è öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
• ìîäåðíèçèðîâàòü ìåòîäîëîãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè;
• îáíîâèòü èñïîëüçóåìûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè è âíåäðèòü íîâûå, áîëåå ïðîèçâîäè-
òåëüíûå;

• îáîãàòèòü çíàíèåâûé ïîòåíöèàë è óñèëèòü ñòåðæíåâûå êîìïåòåíöèè;
• îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è ðàöèîíàëèçè-
ðîâàòü èõ ðàñõîä;

• óñèëèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;
• ïîâûñèòü âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû;
• ìèíèìèçàöèè ðèñêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
• ñîçäàòü ñèíåðãåòè÷åñêóþ èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííóþ ñðåäó;
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• ïîâûñèòü äåëîâóþ àêòèâíîñòü è çàêëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûå ñìàðò-êîíòðàêòû ñ èíî-
ñòðàííûìè ïàðòíåðàìè;

• óâåëè÷èòü äîëþ ðûíêà è óñèëèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë;
• äîñòè÷ü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ëèäåðñòâà íà ðûíêå;
• ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå èííîâàöèé, îáåñ-
ïå÷èâ âûïóñê íîâûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, R&D&I � ýòî ñðàâíèòåëüíî íîâàÿ ôóíêöèÿ äëÿ áèçíåñà, ðàñêðûâàþ-
ùàÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðîñòà ðîññèéñêèõ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìèêè.

Ñôîêóñèðîâàâ âíèìàíèå íà ðåøåíèè âîïðîñîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ R&D&I ñòðóêòóðû
ñåé÷àñ, à òàêæå íà÷àâ îñóùåñòâëÿòü ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê íîâîìó òèïó èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàäóò ñåáå óñòîé÷èâóþ ïëàòôîðìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðå-
æàþùåãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà â áóäóùåì.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

R&D&I is an important area of innovative growth of domestic economic entities. Isola-
tion on the internal system of innovation management may not lead to the results planned
within the framework of key strategic documents at the state level. Expanding its bound-
aries and involving external participants in solving problems of innovation will become
the basis for creating a powerful integrated structure that will provide an innovation lift
and scientific and technological renewal of enterprises. A scientifically based approach to
the formation of a balanced system of collaborative innovation management is the key to
the sustainable functioning of innovatively active enterprises. The purpose of this study
is to formulate scientific and practical recommendations for creating an R&D&I system
to support innovatively active enterprises to ensure the effectiveness of their function-
ing in the context of global economic challenges. In the process of achieving this goal,
the following methods of scientific knowledge were used: structural analysis and synthe-
sis, system analysis, generalization and description, modeling. Based on the results of
the study, a structural and functional model of the R&D&I system for supporting inno-
vatively active enterprises was developed, in contrast to existing ones, which creates a
platform for balanced innovative development and increased competitiveness through the
coherent organization of integrated innovation chains and effective innovation manage-
ment in a single synergetic environment. Scientific conclusions and proposals are of high
importance for the development of theoretical and methodological principles of the theory
of innovation, management of innovation activities and solving problems of innovatively
active enterprises of the Russian Federation. The study is based on modern works of
leading domestic and foreign economists. The R&D&I system of support for innovatively
active enterprises creates the basis for their sustainable functioning under conditions of
sanctions restrictions and economic turmoil. The author has determined the vector of
development of domestic enterprises to ensure the effective implementation of the mission
and achievement of strategic goals.
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