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Аннотация: статья переосмысливает трансфер инноваций как эволюционирующее явление: от линей-

ных и цепочно-последовательных представлений к системному и сетевому подходам, учитывающим мно-

гоканальность, рекурсивность и институциональные контуры. Цель – проследить эволюцию концепций, 

выявить их ограничения и предложить теоретико-методологическую рамку для анализа и проектирования 

политики трансфера инноваций в отраслевом и региональном разрезе. Методология сочетает сравнитель-

ный анализ классических и современных моделей инновационного процесса, библиометрическое сопостав-

ление публикационной активности и тематических полей (WoS/Scopus), а также синтез результатов в мно-

гоуровневую схему (микро-мезо-макро-глобальный уровни) каналов трансфера: лицензирование и патенты, 

университетско-промышленные взаимодействия, стратегические альянсы и М&А, кадровая мобильность, 

открытые данные и цифровые платформы. Показано, что системно-сетевые модели обеспечивают лучшую 

объяснительную силу для отраслей с высокой технологической сопряженностью и для региональных кла-

стеров, где критичны институты координации, стандарты и цифровая инфраструктура знаний. Предложена 

интегрированная типология направлений и носителей трансфера и набор индикаторов для мониторинга 

(совместные публикации/патенты, PCT, венчур, коллаборации), пригодных для настройки инструментов 

инновационной политики. Новизна работы – в разработке целостной концептуальной рамки трансфера ин-

новаций и в выводах для проектирования «системной» политики коммерциализации и трансфера с учетом 

отраслевых и региональных особенностей. 

Ключевые слова: трансфер инноваций, инновационная политика, модели инновационного процесса, 

сетевые экосистемы, библиометрия и наукометрия 

 

Для цитирования: Кузнецова М.Н. Эволюция концептуальных основ теории трансфера инноваций: от 

линейных моделей к системному подходу // Modern Economy Success. 2025. № 5. С. 374 – 384. 

 

Поступила в редакцию: 22 июня 2025 г.; Одобрена после рецензирования: 19 августа 2025 г.; Принята к 

публикации: 23 сентября 2025 г. 

 
1 Kuznetsova M.N., 

1 Moscow University of Finance and Law 

 

Evolution of the conceptual foundations of the theory of innovation transfer: 

from linear models to a systems approach 

 

Abstract: the paper views innovation transfer as an evolving, multi-channel process, transitioning from line-

ar/chain-linked models to systems-based, networked understandings – from linear and chain-linked views to a sys-

tems and network approach that captures multichannel, recursive flows and institutional settings. The objective is 

to trace the evolution of concepts, identify their limits, and propose a theoretical–methodological framework for 

analyzing and designing innovation transfer policy at sectoral and regional levels. The methodology fuses a dia-

chronic review of innovation process modeling with bibliometric cartography of output dynamics and topical spac-

es (WoS/Scopus) and a synthesis that organizes findings across micro-, meso-, macro-, and global layers of transfer 

https://mes-journal.ru/
https://mes-journal.ru/archives/category/publications


Modern Economy Success   2025, № 5 / 2025, Iss. 5 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

375 

channels: licensing and patents, university – industry collaboration, strategic alliances and M&A, labor mobility, 

open data and digital platforms. We show that systems/network models better explain transfer in tightly coupled 

technologies and in regional clusters, where coordination institutions, standards and digital knowledge infrastruc-

tures are critical. An integrated typology of transfer directions and carriers is presented alongside a monitoring 

toolbox (co-authored publications/patents, PCT filings, venture activity, collaborations) suitable for tailoring inno-

vation policy instruments. The contribution lies in a coherent conceptual framework of innovation transfer and in 

policy implications for “systems-oriented” commercialization and transfer, sensitive to sectoral and regional speci-

ficities. 

Keywords: innovation transfer, innovation policy, innovation process models, network ecosystems, bibliomet-

rics and scientometrics 

 

For citation: Kuznetsova M.N. Evolution of the conceptual foundations of the theory of innovation transfer: 

from linear models to a systems approach. Modern Economy Success. 2025. 5. P. 374 – 384. 

 

The article was submitted: June 22, 2025; Approved after reviewing: August 19, 2025; Accepted for publica-

tion: September 23, 2025. 

 

Введение 

Отсутствие единого учётного инструментария 

для целей различных видов учета создают на пер-

вый взгляд неразрешимые препятствия для их 

унификации, главным из которых является рас-

хождение в признании и оценке доходов и расхо-

дов. В то же время в других странах или областях 

знаний такой инструментарий может быть разра-

ботан и успешно применяться, что позволяет эф-

фективнее управлять издержками на ведение уче-

та. 

Трансфер инноваций с последующей 

адаптацией может стать оптимальным решением 

т.к. позволит избежать затрат на разработку 

собственного инструментария с нуля. 

Материалы и методы исследований 

Для изучения и анализа эволюции концепций 

трансфера инноваций использовались теоре-тико-

аналитические и количественные методы: 

Сравнительный анализ моделей инновационного 

процесса, Библиометрический анализ (WoS Core 

Collection и Scopus), наукометрический анализ, 

инфометрические методы, аналитико‑синтети-

ческий (системный) метод, контент‑анализ 

литературы и терминологии. 

Трансфер инноваций, по сравнению с 

самостоятельными НИОКР с нуля, обеспечивает 

лучший социально-экономический эффект и ведет 

к более быстрому и эффективному развитию, 

сокращая затраты времени и ресурсов на освоение 

новых технологий. 

Из анализа литературы следует, что сам термин 

«Трансфер инноваций» является популярной 

концепцией, но используется в широкой сфере 

деятельности: 

- новое применение известной технологии [1]; 

- перенос теоретических разработок в 

практическую сферу [2]; 

- получение патента, лицензии, промыш-

ленного образца [3]; 

- передача знаний непрерывным, частым и 

стратегическим образом, которая применяется к 

исследованиям в государственных технологи-

ческих агентствах, лабораториях, университетах и 

любых учреждениях, способных генерировать 

знания [4, 5]; 

- соглашение, которое предполагает оплату, 

и, следовательно, коммерциализация знаний 

присуща этому процессу [6, 7, 8]; 

- доступ к технологиям, независимо от того, где 

они были разработаны, стал важным инструмен-

том экономического роста стран и организаций 

поскольку он способствует изменениям в обще-

стве, создавая новые потребности и удовлетворя-

ющие их [9, 10, 11, 12, 13]. 

По мнению автора, наиболее емким и понят-

ным определением трансфера инноваций в насто-

ящий момент является: «Трансфер (передача) ин-

новаций – это процесс получения известных тех-

нологий новыми пользователями, однако ценность 

полученной инновации не может быть реализова-

на до ее правильного внедрения» [14]. 

По своей природе Трансфер инноваций схож с 

обучением, но имеет свои особенности. 

И, если обучение является процессом овладе-

ния знаниями, умениями и навыками, где получа-

телем всегда выступает индивид или группа инди-

видов, то трансфер инноваций – это процесс пере-

дачи знаний, технологий, в котором приобретате-

лем является организация или страна. 

Позиция отдельных современных авторов о 

машинном обучении без участия человека выгля-

дят несостоятельно, как и попытка представить 

процесс книгопечатания обучением книги посред-

ством печатного станка. Здесь, по мнению автора, 

идет перенос информации на носитель (книгу). 
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Современный «Искусственный интеллект» с од-

ной стороны, правдоподобно комбинирует новые 

фразы из старых текстов, но с другой стороны у 

него нет понимания появилась ли от перестановки 

слов новая идея в тексте. От механической пере-

становки слов сумма научных знаний не изменяет-

ся. 

Способы трансфера инноваций, в современном 

мире, представлены широко и выходят за пределы 

обучения: патентование, лицензирование, слияния 

и поглощения, партнерства и сотрудничества в 

общих проектах, использование информации из 

открытых источников (СМИ, выставки, конферен-

ции, открытые базы данных), переход сотрудни-

ков, являющихся носителями инноваций. 

В качестве основной характеристики трансфера 

инноваций автор выделяет его универсальную 

встраиваемость во все звенья инновационной 

системы предприятия, что согласуется с 

результатами исследования Майкла Ташмана. 

«Расторопные организации: управление 

эволюционными и революционными 

изменениями» [15]. 

Следовательно, трансфер инноваций опирается 

на внутри- и межорганизационные связи и 

выступает не как изолированное звено линейной 

последовательности, а как сквозной, постоянно 

действующий процесс, охватывающий всю 

систему взаимодействий и обмена 

инновационными потоками. Его вторая черта – 

устойчиво непрерывный характер: механизмы 

передачи работают постоянно, обеспечивая 

регулярное обновление и донастройку внутри 

организации и во внешней среде. Наконец, 

сегодня инновационные практики вышли за рамки 

продуктов и распространяются на следующие 

функции – производство, кадры, маркетинг, 

планирование, финансы и т.д. 

“Сегодня трансфер инноваций – это 

непрерывный поток всех типов инноваций, 

охватывающий всех участников инновационного 

процесса и пронизывающий всю систему 

отношений между ними, базирующийся на 

внутриорганизационных и межорганизационных 

взаимодействиях” [16]. 

Большинство теоретических исследований по 

теме трансфера инноваций расположены в 2-х 

научных базах WoS CC и Scopus [17]. 

В связи с чем, основными методами исследова-

ния являются Библиометрия, [18] наукометрия и 

[19] инфометрия [20]. 

Исследуются количество статей (количествен-

ный показатель), цитирования (качественный по-

казатель), индекс Хирша (сводный показатель), 

каждый из которых формируется для авторов, об-

ластей исследований, журналов, университетов, 

стран, ключевых слов. 

Так количество публикаций по трансферу ин-

новаций в базах WoS CC и Scopus представлено на 

рис. 1 [17]. 

 

 
 

Рис. 1. Количество публикаций по трансферу инноваций в базах WoS CC и Scopus. 

Fig. 1. Number of publications on innovation transfer in the WoS CC and Scopus databases. 
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Согласно анализу баз данных WoS CC и Scopus, в тройку лидеров по трансферу инноваций входят сле-

дующие направления исследований: инженерное, компьютерное, экономика и управление. 

 

 
Рис. 2. Основные направления исследований трансфера технологий в WoS CC. 

Fig. 2. Main directions of technology transfer research in WoS CC. 

 

 
Рис. 3. Основные направления исследований трансфера технологий в Scopus [17]. 

Fig. 3. Main areas of technology transfer research in Scopus [17]. 

 

GII (ГИИ – глобальный инновационный ин-

декс) агрегирует 80+ показателей по блокам: ин-

ституты, человеческий капитал/НИОКР, инфра-

структура (включая ИКТ), развитость рын-

ка/бизнеса, знания/технологии и креативные вы-

ходы и отслеживает показатели 132 стран [21]. 

Российско-Австрийский экономист (1883-1950) 

Йозеф Шумпетер заложил основы теории иннова-

ций, увязав инновационные изменения с развити-

ем экономики. 

«Научное творчество Шумпетера в его 

молодые годы было связано с Российской 

Империей. В 1909-1911 годах ученый занимал 

должность профессора политической экономии 

Черновицкого университета. Затем перешел на 

преподавание в университет г. Грац (Австрия)» 

[22]. 

В работе “Теория экономического развития” 

(1926) Шумпетер показал, что помимо трех 

факторов производства из классической теории 

экономики (труд, земля, капитал) существует и 4-й 

фактор: «Предпринимательские способности», под 
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которой подразумевалась не просто предпри-

нимательская деятельность, а именно иннова-

ционный подход. Сам предприниматель рассмат-

ривался Шумпетером как инноватор, который 

вносит новые идеи и стремится найти наиболее 

эффективные методы их реализации [23]. 

«Шумпетер Й. определял содержание развития 

понятием «осуществление новых комбинаций»» 

[24]. 

Шумпетер Й. пишет, что «производить – значит 

комбинировать имеющиеся вещи и силы, а 

производить нечто иное или иначе – значит 

создавать иные комбинации из этих вещей и сил» 

[25]. 

«Термин «инновация» он определил как 

коммерциализацию всех новых комбинаций, 

основанных на: 

1) введении новых товаров и услуг; 

2) применении новых материалов и 

компонентов (новые источники сырья); 

3) внедрении нового метода производства; 

4) открытии новых рынков сбыта; 

5) введении новых организационных форм. 

Другими словами, согласно данному 

определению, инновация – это одновременное 

проявление двух миров, а именно мира техники и 

мира бизнеса. Когда изменение происходит только 

на уровне технологии, И. Шумпетер называет его 

изобретением. И только тогда, когда к изменениям 

подключается бизнес, они становятся 

инновациями» [26]. 

«Развитие понимается определяется как 

переход «народного хозяйства от заданного на 

каждый данный момент центра тяготения к 

другому»» [27]. 

В 1982 г. опираясь на шумпетеровскую 

трактовку экономического развития, Р. Нельсон и 

С. Уинтер в эволюционном подходе к фирме ввели 

понятие организационных рутин – устойчивых 

поведенческих паттернов, отражающих 

способности компании, накопленных недоступных 

конкурентам неявных знаний, которые создают 

новые, уникальные технологии) [28]. 

В книге «Innovation and Entrepreneurship» 

(1985) Питер Друкер анализирует феномен 

предпринимательского общества. В его 

понимании предпринимательство – это прежде 

всего коммерциализация идей, что расширяет 

традиционное толкование инноваций: помимо 

технологических новшеств сюда включаются 

организационные преобразования и социальные 

инновации, включая мотивацию и развитие 

персонала [29]. 

Перес-Перес К. определяет технико-экономи-

ческую парадигму как рамки, описывающие 

производственно-экономические отношения; с 

ключевыми характеристиками высокого 

потенциала межотраслевой диффузии инноваций 

[30]. 

Развитие и эволюция различных моделей 

инновационного процесса описаны, в числе 

прочего, в трудах Роя Ротвелла [31]. 

В 1950-1960‑е годы доминировало первое, 

самое простое поколение представлений об 

инновационном процессе – последовательная 

«инновационная цепочка». Процесс дробили на 

этапы, и он понимался как линейная траектория 

«от лаборатории к рынку», где первенствовала 

роль НИОКР, а рынок выступал скорее конечным 

потребителем результатов технологической 

активности. 

Во второй волне (конец 1960‑х – начало 1970‑х) 

сохранялась последовательная логика, но акцент 

сместился к «рыночному давлению»: исследо-

вания и разработки реагируют на выявленные 

потребности, а передача научно‑технических 

знаний трактуется как непосредственное 

удовлетворение запросов потребителя. 

Третье поколение (1970‑е – середина 1980‑х) 

связано с сопряжённой, или «цепной» моделью 

Kline & Rosenberg (1986). Инновация здесь – 

динамический процесс с множеством контуров 

обратной связи (рис. 4). 
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Рис. 4. Цепная модель инновационного процесса. 

Fig. 4. Chain model of the innovation process. 

 

Внутрифирменная траектория может 

стартовать как от новой рыночной возможности, 

так и от научного открытия и вести к 

проектированию, разработке, производству и 

коммерциализации. В отличие от линейной схемы, 

поиск и оценка спроса обладают относительной 

автономией; возможен «обратный» порядок 

(сначала анализ накопленного задела и внешних 

источников, затем – прикладные и, при 

необходимости, фундаментальные исследования). 

Процесс становится менее предсказуемым, с 

множественными источниками идей и растущей 

значимостью внешних знаний наряду с 

собственными НИОКР; нововведения возникают 

через связку внутренних и внешних потоков. 

В конце XX века формируется четвертая, 

интерактивно‑интегрированная модель, во многом 

вдохновлённая японскими практиками 

параллельной разработки: параллельно работают 

межфункциональные команды, устаналиваются 

горизонтальные и вертикальные коммуникации. 

Межорганизационный слой поддерживается 

непрерывной технологической средой с 

множественными «обратными петлями», а 

отраслевой – готовой инфраструктурой коммерци-

ализации (институты, ресурсы, практики, 

инструменты), при координации со стороны 

образовательных, государственных и 

промышленных институтов. 

Пятое поколение, активно развивающееся в 

начале XXI века, – это модель стратегических 

сетей. Широкое использование ИКТ позволяет 

формировать долгосрочные связности: предприни-

мательские сети, консорциумы и стратегические 

альянсы. Координация осуществляется 

преимущественно рыночными механизмами, а не 

административной иерархией: «команды» 

заменяются потоками заказов и развитием 

отношений между участниками. Элементы сети 

обмениваются информацией, сотрудничают в 

НИОКР и производстве, чтобы удерживать 

позиции в цепочках создания стоимости; состав 

сети остается гибким и изменяется по мере 

необходимости. 

Начиная с третьей модели и далее, трансфер 

знаний и инноваций протекает параллельно, 
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множественно, рекурсивно и в разных 

направлениях; при этом объектами инноваций 

выступают не только материальные продукты, но 

и нематериальные информационные результаты 

[16]. 

Для дальнейшего исследования в работе 

наиболее предпочтительной выглядит 5-я модель, 

т.к. она предполагает доступ и современным 

информационным технологиям, рассматривает как 

горизонтальный перенос (между странами) так и 

между отраслями (право – финансы). 

 

Результаты и обсуждения 

Библиометрический анализ (WoS/Scopus) 

показывает тематическое ядро трансферу 

инноваций относящееся к инженерным, 

компьютерным и экономическим наукам. В 

научной литературе представлены варианты 

классификации инноваций. Из-за уникальности и 

многообразия объекта, субъекта, процесса, среды 

трансфера создание единой точной и детальной 

классификации представляет объективную 

сложность, но может быть представлена в 

общеуниверсальном виде. 

 

Таблица 1 

Обобщённая типология системы инноваций. 

Table 1 

General typology of the innovation system. 
Признаки классификации Вид инноваций 

1 2 

1. Уровень новизны 1.1. Эпохальные 

1.2. Радикальные (пионерные базисные) 

1.3. Ординарные 

1.4. Интегрирующие 

1.5. Модифицирующие 

1.6. Псевдоинновации 

1.7. Антинновации 

2. Функциональное 

назначение область 

применения 

2.1. Технологические 

2.1.1. Инновация-продукт 

2.1.2. Инновация-процесс 

2.2. Рыночные 

2.3. Экологические 

2.4. Экономические 

2.5. Информационно-технологические 

2.6. Организационно-управленческие 

2.7. Социально-политические 

2.8. Государственно-правовые 

2.9. Инновации в духовной сфере 

2.10. Военные инновации и инновации в области правопорядка 

З. Характер 

удовлетворяемых, 

потребностей (целевой 

признак) 

3.1. Ориентированные на существующие потребности (кризисные 

инновации). 

3.2. Ориентированные на формирование новых потребностей 

(инновации развития) 

4. Причина возникновения 

инновации 

4.1. Реактивные 

4.2. Стратегические 

5. Новизна для рынка 5.1. Новые для отрасли в мире. 

5.2. Новые для отрасли в стране. 

6. Место на предприятии 6.1. Инновации на входе. 

6.2. Инновации на выходе. 

6.3. Инновации системной структуры. 

7. Уровень разработки 

(экономические уровни) 

7.1. Нано-уровень. 

7.2. Микро-уровень. 

7.3. Мезо-уровень. 

7.4. Макро-уровень. 

7.5. Гипер-уровень. 

7.6. Глобальный уровень. 
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Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
8. Сроки разработки и 

реализации 

 

8.1. Краткосрочные. 

8.2. Среднесрочные. 

8.3. Долгосрочные. 

9. Направление передачи 9.1 вертикальная (фундаментальные разработки – прикладные разра-

ботки – производство) 

9.2 горизонтальное (географически, между организациями, между от-

раслями знаний) 

10. По типу знаний технологии, опыт, процедуры, методы, экспертиза. 

11. По носителю инновации Лицензия/патент, учебник, закон, схема, описание технического про-

цесса, организация, коллектив, сотрудник. 

[32, 33, 34, 35, 36, 37, 38. 

 

Выводы 

Основываясь на анализе авторов и истории раз-

вития теории трансфера инноваций автор прихо-

дит к выводу, что поиск определения трансфера 

технологий продолжаются из-за постоянных по-

пыток определить весь процесс трансфера приме-

нительно к его частному случаю. На взгляд автора 

трансфер технологий возможно точно описать 

только целиком – через разработку концептуаль-

ной модели, которая описывает все возможные 

варианты трансфера. Существующие в научной 

литературе модели относительно сложны и узко-

направлены, научная терминология противоречива 

и не сформирована, классификации разнородны, 

что формирует перспективу для дальнейших 

научных исследований. 
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