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Аннотация: современные промышленные экосистемы, функционирующие на региональном уровне, 

сталкиваются с необходимостью обеспечения устойчивости в условиях глобальных вызовов и турбулент-

ности. Влияние на состояние промышленности оказывают факторы внутреннего и внешнего воздействия 

(экономические кризисы, санкционное давление, геополитическая нестабильность), а также изменение тех-

нологий и научно-технический прогресс. В условиях цифровизации возрастает потребность в инновацион-

ных инструментах, способных обеспечивать устойчивое функционирование промышленных экосистем. 

Технологии искусственного интеллекта относятся к числу таких инструментов, позволяющих промышлен-

ным предприятиям гибко реагировать и адаптироваться к экономическим и технологическим изменениям. 

В статье раскрываются основные направления использования искусственного интеллекта в отечественных 

промышленных экосистемах на примерах регионов различной специализации, приведены показатели го-

товности предприятий обрабатывающей промышленности и топливно-энергетического комплекса к при-

менению технологий искусственного интеллекта в производственно-хозяйственной деятельности. Показана 

роль искусственного интеллекта в обеспечении долгосрочной устойчивости региональных промышленных 

экосистем, дифференцирующихся по размерам, специализации, уровню развития инфраструктуры и чело-

веческого капитала. Сделан вывод о том, что реализация национальной стратегии требует подготовки клю-

чевых отраслей промышленности и региональных экосистем к внедрению искусственного интеллекта. 
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Abstract: modern industrial ecosystems operating at the regional level face the need to ensure sustainability in 

the face of global challenges and turbulence. The state of industry is influenced by internal and external factors 

(economic crises, sanctions pressure, geopolitical instability), as well as changes in technology and scientific and 

technological progress. In the context of digitalization, there is an increasing need for innovative tools that can en-

sure sustainable functioning of industrial ecosystems. Artificial intelligence technologies are among such tools that 

allow industrial enterprises to flexibly respond and adapt to economic and technological changes. The article re-

veals the main areas of using artificial intelligence in domestic industrial ecosystems using examples of regions of 
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various specializations, provides indicators of the readiness of enterprises in the manufacturing industry and the 

fuel and energy complex to use artificial intelligence technologies in production and economic activities. The role 

of artificial intelligence in ensuring the long-term sustainability of regional industrial ecosystems, differentiated by 

size, specialization, level of development of infrastructure and human capital is shown. It is concluded that the im-

plementation of the national strategy requires the preparation of key industries and regional ecosystems for the in-

troduction of artificial intelligence. 
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Введение 

В последние десятилетия концепция «промыш-

ленной экосистемы» активно внедряется в практи-

ку управления промышленным развитием на реги-

ональном уровне. Промышленные экосистемы ре-

гионов отличаются по своему отраслевому соста-

ву, структуре, природным ресурсам, инфраструк-

туре, уровню развития человеческого капитала и 

инновационной среды. К примеру, для металлур-

гических регионов (Челябинская область, Сверд-

ловская область) актуальны задачи снижения вы-

бросов загрязняющих веществ и повышения энер-

гоэффективности; для нефтегазовых (Ямало-

Ненецкий автономный округ, Ханты-Мансийский 

автономный округ, Томская область) – более ра-

циональное использование ресурсов и минимиза-

ция аварий; для производственно-технологических 

кластеров (Татарстан) – усиление цифровизации и 

развитие высокотехнологичного производства. 

При этом регионы России характеризуются неод-

нородностью по степени использования цифровых 

технологий и несистемностью развития искус-

ственного интеллекта [1]. 

Региональная промышленная экосистема пред-

ставляет собой совокупность связанных между 

собой организаций, предприятий, исследователь-

ских центров и образовательных учреждений, но 

центральное место в ней занимают промышлен-

ные предприятия и субъекты малого и среднего 

бизнеса, объединённые вокруг определённых от-

раслей и комплексов (топливно-энергетический 

комплекс, машиностроение, химическая, пищевая 

промышленность и др.). 

Современная экономическая и геополитическая 

ситуация обусловливает необходимость укрепле-

ния позиций российских промышленных предпри-

ятий, повышения конкурентоспособности, устой-

чивости функционирования, как основы их долго-

срочного развития. Концепция устойчивости за-

имствована экономической наукой из теории си-

стем и системного анализа, в сфере технических 

систем, устойчивостью любого явления называет-

ся его способность достаточно длительно и с до-

статочной точностью сохранять те формы своего 

существования, при утрате которых явление пере-

стает быть самим собой [2]. 

На наш взгляд, под устойчивостью промыш-

ленного предприятия следует понимать возмож-

ность адаптироваться к изменению факторов 

внутреннего и внешнего воздействия, способность 

сохранять заданный вектор функционирования и 

развития. Возрастающая значимость проблем 

обеспечения устойчивости для промышленных 

предприятий в контексте сохранения долгосроч-

ных конкурентных преимуществ требует активно-

го внедрения инноваций в производственные про-

цессы предприятий. 

В условиях цифровизации промышленности 

одним из ключевых элементов устойчивого функ-

ционирования и развития является внедрение тех-

нологий искусственного интеллекта (ИИ), позво-

ляющих расширить возможности оперативного 

мониторинга и контроля, повышающих эффектив-

ность планирования и управления ресурсами про-

мышленного предприятия. Внедрение искусствен-

ного интеллекта на уровне отдельных предприя-

тий формирует эффект масштабируемой иннова-

ционной трансформации, что способствует не 

только оптимизации внутренних производствен-

ных процессов, но и создает мультипликативный 

эффект для всей региональной промышленной 

экосистемы. 

Искусственный интеллект является инструмен-

том для адресного решения комплекса задач с уче-

том уникальных социально-экономических, ре-

сурсных и инфраструктурных особенностей каж-

дого региона. Для анализа и моделирования отрас-

левых связей в регионе ИИ может создавать циф-

ровые двойники региональной экономики и опре-

делять уязвимость производственных цепочек, что 
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особенно важно в условиях санкций, транспорт-

ных ограничений, изменения спроса и неустойчи-

вости сбыта на внешних рынках. В крупных реги-

онах с большой территорией (например, Сибирь, 

Дальний Восток) применение ИИ в логистике и 

транспортном управлении может обеспечить бес-

перебойную поставку сырья и продукции, а также 

снижение затрат. Для промышленных регионов, 

сталкивающихся с проблемой загрязнений, ИИ-

системы в режиме реального времени могут обес-

печивать сбор и анализ экологических данных, 

предотвращая экологические катастрофы на мест-

ном уровне. В энергетически нагруженных регио-

нах (Кузбасс, Красноярский край) ИИ может ис-

пользоваться для оптимизации загрузки электро-

сетей и балансировки спроса и предложения по 

энергоресурсам. 

Материалы и методы исследований 

В качестве источников в рамках данного 

исследования были использованы обзоры, 

статистические данные, аналитические доклады и 

материалы Национального центра развития 

искусственного интеллекта при Правительстве 

Российской Федерации, научная литература и 

статьи, нормативно-правовые акты Российской 

Федерации. 

В процессе исследования применен комплекс 

методов включающий: общенаучные методы, ме-

тоды сравнения и обобщения, статистические ме-

тоды обработки и представления данных, что поз-

волило оценить готовность организаций топливно-

энергетического комплекса и обрабатывающей 

промышленности к использованию технологий 

ИИ, выявить тенденции и перспективы. 

Результаты и обсуждения 

Развитие искусственного интеллекта приобре-

тает особую стратегическую значимость в совре-

менных условиях, отражая приоритеты техноло-

гического развития экономики. Национальная 

стратегия развития искусственного интеллекта, 

принятая Указом Президента в 2019 году, опреде-

ляет государственную политику в области разви-

тия искусственного интеллекта, а также его внед-

рение в экономическую, социальную сферу, в си-

стему государственного управления на период до 

2030 года [3]. Одним из основных направлений 

реализации данной стратегии является внедрение 

технологий ИИ в отрасли экономики, включая 

промышленность. Использование ИИ в производ-

ственных процессах позволит автоматизировать 

управление технологическими линиями и обору-

дованием, снизить издержки производства, усо-

вершенствовать логистику на предприятиях, по-

высить эффективность производства [4]. 

Топливно-энергетический комплекс, включа-

ющий отрасли по добыче, переработке и транс-

портировке разных видов топлива, электроэнерге-

тику и предприятия, связанные с транспортиров-

кой и распределением электроэнергии, является 

сегодня основой развития экономики России. Не 

менее важное значения имеют и отрасли обраба-

тывающей промышленности, такие как металлур-

гия, машиностроение, химическая промышлен-

ность, пищевая промышленность, лесная про-

мышленность и другие. Область применения ис-

кусственного интеллекта в этих отраслях много-

гранна и не ограничивается только производ-

ственными процессами. 

На рис. 1 представлены ключевые направления 

использования искусственного интеллекта, кото-

рые сгруппированы по признаку универсальности: 

выделены области, где технологии ИИ находят 

широкое применение как в топливно-

энергетическом комплексе, так и в обрабатываю-

щей промышленности, а также представлены спе-

цифические сферы, уникальные для каждой из 

этих отраслей [5, 6]. 
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Рис. 1. Направления использования ИИ в топливно-энергетическом комплексе и в обрабатывающей про-

мышленности (составлено авторами по материалам 5, 6). 

Fig. 1. Directions for the use of AI in the fuel and energy complex and in the manufacturing industry (compiled by 

the authors based on materials 5, 6). 

 

Использование ИИ для предиктивного обслу-

живания оборудования представляет собой про-

гнозирование неисправностей станков, турбин, 

генераторов и прочего оборудования по данным 

датчиков, а также оптимизацию графиков ремонта 

и обслуживания. Оптимизация производственных 

процессов основана на анализе данных, поступа-

ющих с производства, что приводит к повышению 

его эффективности и снижению издержек. Кон-

троль качества может обеспечиваться применени-

ем машинного зрения для обнаружения дефектов 

на производственной линии, а также при добыче и 

переработке ресурсов. Аналитика больших данных 

предполагает обработку больших объемов инфор-

мации, поступающих со скважин, электростанций, 

транспортных систем с последующим выявлением 

отклонений, а также анализ бизнес-данных с по-

следующим формированием отчетности. Исполь-

зование ИИ для обеспечения промышленной без-

опасности подразумевает мониторинг условий 

труда, определения потенциально опасных ситуа-

ций, таких как утечки небезопасных веществ или 

пожары [7]. 

Реализация национальной стратегии требует 

подготовки ключевых отраслей к внедрению ис-

кусственного интеллекта. В качестве приоритет-

ных направлений в Российской Федерации выде-

лено 19 сфер деятельности, включая отрасли про-

мышленно-производственного комплекса. По ре-

зультатам 2024 года проведен мониторинг показа-

телей, определяющих готовность и степень внед-

рения ИИ. 

Оценка готовности отраслей и сфер деятельно-

сти к внедрению искусственного интеллекта про-

изводится с помощью интегрального индекса [8], 

который отражает различные направления исполь-

зования ИИ с учетом влияющих факторов, и рас-

считывается по формуле средней взвешенной. 

Максимально возможное значение индекса равно 

10. Показатель позволяет не только оценивать те-

кущую ситуацию, но и отслеживать динамику из-

менений, своевременно определить возникающие 

препятствия на пути внедрения ИИ, а также срав-

нить ключевые отрасли по степени их готовности. 

Согласно докладу за 2024 год, индекс для топлив-

но-энергетического комплекса за последний год 

увеличился на 1,1 балла и составил 4,7, что соот-

ветствует третьему месту в рейтинге ключевых 

отраслей; обрабатывающая промышленность за-

нимает 11 место, что соответствует значению ин-

декса 3,5, при этом следует отметить отрицатель-

ную динамику в сравнении с прошлым годом на 

0,4 балла [8]. 

Наибольшая активность в промышленности 

при использовании ИИ наблюдается в топливно-

энергетическом комплексе, где доля организаций, 
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применяющих ИИ, увеличилась с 29% в 2021 году 

до 58% в 2024 году. По состоянию на 2024 год 

41% организаций, использующих ИИ в производ-

ственной деятельности, что свидетельствует о вы-

сокой степени внедрения данных технологий 

непосредственно в основные бизнес-процессы; 

31% организаций реализует проекты по ИИ пре-

имущественно в формате пилотных инициатив. В 

обрабатывающей промышленности наблюдаются 

иные пропорции: здесь доля организаций-

пользователей ИИ заметно ниже (32%), при этом 

лишь 14% компаний находятся на стадии про-

мышленной эксплуатации ИИ-решений, а 21% 

ограничивается пилотными проектами. Таким об-

разом, в обрабатывающей промышленности боль-

шая доля участников по-прежнему находится на 

этапе апробации возможностей искусственного 

интеллекта, несмотря на двукратное увеличение с 

2021 года общей доли предприятий, использую-

щих ИИ, с 16% до 32% (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Удельный вес предприятий, использующих ИИ в 2024 году (% от количества всех организаций) (со-

ставлено авторами на основе данных Национального центра развития искусственного интеллекта при Пра-

вительстве Российской Федерации). 

Fig. 2. The share of enterprises using AI in 2024 (% of the total number of organizations) (compiled by the authors 

based on data from the National Center for Artificial Intelligence Development under the Government of the Rus-

sian Federation). 

 

Анализ данных, представленных в табл. 1, по-

казывает более высокую удовлетворённость орга-

низаций ТЭК рыночным предложением ИИ-

решений – как общемировых, так и отечествен-

ных, – по сравнению с предприятиями обрабаты-

вающей промышленности. Показатель обеспечен-

ности вычислительной инфраструктурой иллю-

стрирует значительный дефицит готовой среды 

для интеграции и эксплуатации ИИ-решений на 

предприятиях обрабатывающей промышленности, 

при этом в отрасли сформировано понимание о 

необходимости цифровой трансформации: 18% 

предприятий планирует использовать ИИ в бли-

жайшие три года; среди организаций, использую-

щих или планирующих использовать ИИ, наличие 

утверждённой стратегии зафиксировано в 59% 

организаций ТЭК и 29% организаций обрабаты-

вающей промышленности, что может указывать на 

более высокий уровень институциональной и 

управленческой подготовки к цифровой транс-

формации в ТЭК [8]. Промышленные предприятия 

также отмечают недостаток квалифицированных 

кадров, компетентных в области развития и внед-

рения ИИ [9], кроме дефицита персонала с необ-

ходимыми компетенциями, к барьерам использо-

вания технологий ИИ относят стоимость внедре-

ния и поддержки ИИ технологий, что вынуждает 

регионы искать дополнительные источники фи-

нансирования [10]. 
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Таблица 1 

Показатели готовности организаций топливно-энергетического комплекса и обрабатывающей промышлен-

ности к использованию ИИ, 2024 год. 

Table 1 

Indicators of readiness of organizations in the fuel and energy complex and manufacturing industry to use AI, 

2024. 
 

Показатель 

Топливно-

энергетический 

комплекс 

Обрабатывающая 

промышленность 

Доля организаций, оценивших как достаточное, наличие на 

рынке ИИ-продуктов, подходящих для решения задач организа-

ции (от всех организаций), % 

44 29 

Доля организаций, оценивших как достаточное, наличие на 

рынке отечественных ИИ-продуктов, подходящих для решения 

задач организации(от всех организаций), % 

43 21 

Доля организаций, планирующих начать использование ИИ в 

ближайшие три года(от всех организаций), % 

12 18 

Доля организаций, обеспеченных цифровой инфраструктурой 

для использования ИИ(от всех организаций), % 

29 5 

Доля организаций, имеющих утвержденную стратегию (от ис-

пользующих или планирующих использовать ИИ организаций), 

% 

59 29 

Доля организаций, оценивших как достаточное наличие специ-

алистов в области ИИ (от использующих или планирующих 

использовать),% 

41 19 

Составлено авторами на основе данных Национального центра развития искусственного интеллекта при 

Правительстве Российской Федерации. 

Compiled by the authors based on data from the National Center for Artificial Intelligence Development under the 

Government of the Russian Federation. 

 

Следует отметить, что промышленность не 

ограничивается двумя рассмотренными секторами 

экономики. К примеру, ракетно-космический ком-

плекс (РКК) традиционно является флагманом вы-

сокотехнологичной отрасли, концентрируя вокруг 

себя целый ряд производств: материаловедение, 

приборостроение, электронная промышленность, 

информационные технологии, системы автомати-

зации. В регионах с присутствием предприятий 

РКК вокруг крупных корпораций образуются мно-

гоуровневые кластеры, включающие производите-

лей компонентов, поставщиков оборудования и 

материалов, профильные научно-образовательные 

учреждения, а также стартапы, внедряющие 

сквозные цифровые решения и инновационные 

сервисы. Интеграция ракетно-космического ком-

плекса в региональные промышленные экосисте-

мы обеспечивает устойчивое технологическое и 

экономическое развитие территорий, формируя 

уникальные платформы для технологической ко-

операции, внедрения инноваций и подготовки 

кадров. 

Выводы 

Искусственный интеллект сегодня – это не 

только драйвер эффективности и конкурентоспо-

собности промышленных предприятий, но и важ-

ный фактор обеспечения долгосрочной устойчи-

вости региональных промышленных экосистем. 

Внедрение современных цифровых решений поз-

воляет предприятиям быстрее адаптироваться к 

изменениям рынка, повышать производительность 

труда, снижать издержки и эффективнее управлять 

ресурсами. При этом одной из ключевых проблем 

остаётся кадровое обеспечение новой цифровой 

индустрии, для решения которой необходимо ин-

вестировать в подготовку высококвалифициро-

ванных специалистов, стимулировать развитие 

соответствующих цифровых компетенций, а также 

создавать условия для постоянного профессио-

нального роста персонала. 
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