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Аннотация: в статье рассматривается методология оценки экономической эффективности использова-

ния земельных ресурсов в условиях цифровизации аграрного сектора. Показана актуальность внедрения 

цифровых технологий для повышения производительности сельскохозяйственного производства, рациона-

лизации землепользования и снижения транзакционных издержек. Обоснована необходимость комплексно-

го подхода к оценке эффективности цифровизации, учитывающего экономические, социальные и экологи-

ческие факторы. Эмпирическую базу исследования составили данные Росстата, Министерства сельского 

хозяйства РФ и международных организаций, а также результаты экспертных опросов. Использованы ме-

тоды экономико-статистического и сравнительного анализа, моделирования, интегральной оценки и экс-

пертных оценок. Установлено, что инвестиции в цифровые технологии обеспечивают мультипликативный 

эффект, выражающийся в росте урожайности, снижении затрат и повышении рентабельности. При этом 

выявлены региональные различия в уровне цифровой зрелости аграрного сектора, что требует учета терри-

ториальной специфики при разработке программ цифровизации. Практическая значимость работы заклю-

чается в возможности применения предложенной методики для формирования стратегий рационального 

использования земельных ресурсов и повышения устойчивости аграрного производства. 
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Abstract: the article examines the methodology for assessing the economic efficiency of land resource use in 

the context of agricultural sector digitalization. The relevance of implementing digital technologies to increase ag-

ricultural productivity, optimize land use, and reduce transaction costs is demonstrated. The necessity of a compre-

hensive approach to evaluating digitalization efficiency, taking into account economic, social, and environmental 

factors, is substantiated. The empirical base of the study includes data from Rosstat, the Ministry of Agriculture of 

the Russian Federation, and international organizations, as well as the results of expert surveys. Methods of eco-

nomic and statistical analysis, comparative analysis, modeling, integral assessment, and expert evaluations were 

used. It was found that investments in digital technologies provide a multiplicative effect, expressed in increased 

https://mes-journal.ru/
https://mes-journal.ru/archives/category/publications


Modern Economy Success   2025, № 6 / 2025, Iss. 6 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

24 

yields, reduced costs, and improved profitability. At the same time, regional differences in the level of digital ma-

turity of the agricultural sector were revealed, which requires consideration of territorial specifics when developing 

digitalization programs. The practical significance of the study lies in the possibility of applying the proposed 

methodology to develop strategies for rational land use and enhance the sustainability of agricultural production. 
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Введение 

Современное развитие аграрного сектора тесно 

связано с процессами цифровизации, которые за-

трагивают все уровни управления и производства. 

Использование цифровых технологий становится 

необходимым условием повышения эффективно-

сти сельского хозяйства, включая оптимизацию 

использования земельных ресурсов, внедрение 

систем мониторинга и управления, а также разви-

тие аналитических инструментов для прогнозиро-

вания и оценки результатов деятельности. 

В условиях растущей конкуренции и ограни-

ченности природных ресурсов особую значимость 

приобретает вопрос экономической эффективно-

сти цифровизации. Для аграрного сектора цифро-

вые решения не только обеспечивают повышение 

производительности, но и способствуют рациона-

лизации землепользования, снижению транзакци-

онных издержек, минимизации экологических 

рисков. Цифровые платформы, геоинформацион-

ные технологии, системы дистанционного зонди-

рования и обработки больших данных открывают 

новые возможности для управления земельным 

фондом и агропроизводственными процессами. 

Несмотря на активное внедрение цифровых 

решений, существует проблема недостаточной 

проработки методологии оценки их экономиче-

ской эффективности. В частности, не всегда учи-

тываются региональные особенности, специфика 

структуры аграрного производства, уровень циф-

ровой зрелости хозяйствующих субъектов. Это 

приводит к неоднозначным результатам оценки и 

затрудняет формирование обоснованных управ-

ленческих решений на уровне государства и биз-

неса. 

Целью настоящего исследования является раз-

работка и апробация методологического подхода к 

оценке экономической эффективности цифровиза-

ции аграрного сектора с учётом региональных 

условий и специфики использования земельных 

ресурсов. Научная новизна работы заключается в 

уточнении методики расчёта экономического эф-

фекта, которая предполагает комплексное объеди-

нение производственных, экологических и инсти-

туциональных факторов. 

Материалы и методы исследований 

Объектом исследования является аграрный сек-

тор российской экономики, в котором процессы 

цифровизации затрагивают все этапы производ-

ственно-экономической деятельности – от мони-

торинга состояния земельных ресурсов до управ-

ления цепочками поставок и взаимодействия с по-

требителями. Особое внимание уделено вопросам 

экономической оценки эффективности цифрови-

зации, поскольку именно этот аспект позволяет 

определить целесообразность и масштабность 

внедрения инновационных решений. 

В качестве предмета исследования выступают 

методы оценки экономической эффективности 

использования земельных ресурсов в условиях 

цифровизации. Под эффективностью в данном 

контексте понимается не только рост урожайности 

и снижение затрат, но и повышение устойчивости 

аграрного производства, улучшение экологиче-

ских показателей, рост инвестиционной привлека-

тельности сельскохозяйственного сектора. 

Эмпирическая база исследования формирова-

лась на основе: 

 официальных данных Федеральной служ-

бы государственной статистики (Росстат) о состо-

янии земельных угодий, производительности 

сельского хозяйства и инвестициях в цифровую 

инфраструктуру; 

 аналитических материалов Министерства 

сельского хозяйства РФ по внедрению цифровых 

платформ и «умных» технологий в АПК; 

 отчетов международных организаций 

(ФАО, Всемирный банк, ОЭСР), фиксирующих 

глобальные тренды цифровой трансформации 

сельского хозяйства; 

 выборочных данных о деятельности сель-

скохозяйственных предприятий и фермерских хо-

зяйств, отражающих уровень цифровой зрелости и 

масштабы применения инновационных решений. 
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Методологическая основа исследования вклю-

чает комплекс традиционных и современных ме-

тодов анализа: 

1. Экономико-статистический анализ приме-

нялся для выявления динамики показателей, ха-

рактеризующих использование земельных ресур-

сов в условиях цифровизации: изменения урожай-

ности, структуры посевных площадей, уровня за-

трат на гектар, себестоимости продукции. 

2. Сравнительный региональный анализ поз-

волил установить различия в темпах цифровиза-

ции аграрного сектора в различных субъектах РФ. 

Сравнивались регионы с высоким уровнем внед-

рения цифровых технологий и регионы, где про-

цесс носит фрагментарный характер. 

3. Метод экономического моделирования 

применялся для построения расчетных схем, сопо-

ставляющих затраты на цифровые технологии 

(приобретение программного обеспечения, внед-

рение геоинформационных систем, использование 

датчиков и беспилотных летательных аппаратов) с 

конечными результатами – ростом урожайности, 

снижением потерь, оптимизацией затрат на обра-

ботку земельных угодий. 

4. Интегральный метод оценки эффективно-

сти позволил учесть комплекс факторов – эконо-

мические, социальные и экологические. В рамках 

интегрального подхода использовались показате-

ли: коэффициент экономической эффективности 

(отношение результата к затратам); индекс цифро-

вой зрелости хозяйств; коэффициент рациональ-

ного использования земель; индекс устойчивого 

развития сельских территорий. 

5. Метод экспертных оценок применялся для 

выявления барьеров и перспектив внедрения циф-

ровых технологий. В экспертный опрос включа-

лись представители региональных органов власти, 

руководители аграрных предприятий, ученые-

экономисты. 

6. Системный анализ обеспечил увязку циф-

ровых технологий с институциональной средой, 

что позволило рассмотреть цифровизацию не 

только как инструмент повышения производи-

тельности, но и как элемент стратегического раз-

вития сельских территорий. 

Результаты и обсуждения 

Использование комплексного методического 

аппарата обусловлено многогранностью исследу-

емого объекта. Цифровизация затрагивает не 

только производственные процессы, но и систему 

управления, институциональные условия, соци-

альную сферу. Это требует учета разноуровневых 

факторов – от микроэкономических показателей 

до макроэкономических индикаторов. 

Таким образом, в рамках исследования приме-

нена многофакторная методология, позволяющая 

объединить количественные и качественные мето-

ды анализа. Это обеспечивает комплексность и 

достоверность полученных результатов. 

Результаты и обсуждения 

Проведённый анализ показал, что цифровиза-

ция аграрного сектора оказывает комплексное 

воздействие на экономическую эффективность 

использования земельных ресурсов. В первую 

очередь, внедрение цифровых платформ и геоин-

формационных систем позволяет повысить точ-

ность мониторинга и управления земельным фон-

дом, что способствует снижению издержек и ра-

ционализации землепользования [1, 5]. Например, 

использование спутниковых данных и дронов для 

контроля состояния почв обеспечивает оператив-

ное выявление деградированных участков, позво-

ляя своевременно принимать решения о восстано-

вительных мероприятиях [12]. 

Сравнительный анализ регионов выявил значи-

тельные различия в уровне цифровой зрелости аг-

рарного сектора. Наибольших успехов достигли 

субъекты Центрального федерального округа и 

Республика Татарстан, где развёрнуты региональ-

ные цифровые платформы АПК [5, 6]. В этих ре-

гионах отмечается рост урожайности на 12-15 % и 

сокращение затрат на гектар до 10 %, что под-

тверждает положительный экономический эффект 

цифровизации [7]. В то же время в ряде регионов 

Сибири и Дальнего Востока внедрение цифровых 

технологий ограничено, что связано с низким 

уровнем инфраструктурного обеспечения и недо-

статочной квалификацией специалистов. 

Результаты моделирования показали, что каж-

дый рубль, вложенный в цифровые технологии 

(ГИС-системы, датчики мониторинга, системы 

точного земледелия), обеспечивает прирост вало-

вой продукции на уровне 1,2-1,4 рубля в средне-

срочной перспективе [9, 10]. Особенно высока эф-

фективность при использовании технологий точ-

ного внесения удобрений и орошения, которые 

позволяют снизить избыточные расходы ресурсов 

и одновременно повысить урожайность [11, 14]. 

Важным направлением является формирование 

интегрального показателя эффективности цифро-

визации. Он учитывает не только производствен-

ные результаты, но и социальные и экологические 

эффекты. Например, повышение продуктивности 

при одновременном сокращении нагрузки на поч-

вы и снижение выбросов углерода подтверждает 

устойчивый характер цифровой трансформации [8, 

13]. 

Следует отметить, что методологическая про-

работка вопросов экономической оценки цифро-
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визации пока остаётся недостаточной. В ряде ис-

следований отмечается, что применяемые показа-

тели ограничиваются только производственными 

результатами, без учёта институциональных и 

экологических факторов [2, 7]. Такой подход сни-

жает достоверность итоговых оценок и затрудняет 

формирование долгосрочных стратегий развития 

аграрного сектора. 

Таким образом, результаты исследования под-

тверждают необходимость комплексного подхода 

к оценке экономической эффективности цифрови-

зации аграрного сектора. Цифровые технологии 

обеспечивают рост производительности и рацио-

нальное использование земельных ресурсов, одна-

ко эффект существенно зависит от региональных 

условий, уровня инфраструктуры и институцио-

нальной поддержки [3, 4]. 

Выводы 

Проведённое исследование позволило устано-

вить, что цифровизация аграрного сектора являет-

ся ключевым фактором повышения экономиче-

ской эффективности использования земельных 

ресурсов. Внедрение цифровых технологий спо-

собствует росту урожайности, сокращению из-

держек на обработку земель, улучшению качества 

мониторинга и управления, а также обеспечивает 

экологическую устойчивость агропроизводства. 

Разработанный методический подход к оценке 

эффективности цифровизации, основанный на 

комплексном учёте экономических, социальных и 

экологических факторов, показал свою примени-

мость для анализа региональных различий. Ре-

зультаты моделирования подтверждают, что инве-

стиции в цифровые технологии обеспечивают зна-

чительный мультипликативный эффект, выража-

ющийся в увеличении валовой продукции и росте 

рентабельности хозяйств. 

В то же время выявлены существенные дис-

пропорции в уровне цифровой зрелости регионов. 

Высокие результаты демонстрируют территории с 

развитой цифровой инфраструктурой и институ-

циональной поддержкой, тогда как в ряде регио-

нов сохраняются барьеры, связанные с ограничен-

ным доступом к современным технологиям и не-

хваткой квалифицированных кадров. 

Практическая значимость исследования заклю-

чается в возможности применения предложенного 

методического инструментария для разработки 

региональных программ цифровизации аграрного 

сектора и формирования стратегий рационального 

использования земельных ресурсов. Теоретиче-

ская значимость состоит в уточнении подходов к 

оценке эффективности цифровой трансформации, 

что вносит вклад в развитие научных основ регио-

нальной и отраслевой экономики. 

Таким образом, цифровизация сельского хозяй-

ства выступает не только инструментом повыше-

ния производительности, но и фактором устойчи-

вого развития аграрных территорий, обеспечива-

ющим баланс между экономическими интересами 

и сохранением природного потенциала. 
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