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ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время российская высшая школа стоит 
на пороге фундаментальных изменений, связан-
ных с переходом на принципиально новую модель 
высшего образования. Вопрос повышения качества 
образовательного процесса становится не только 
актуальным, но и критически важным для обеспече-
ния конкурентоспособности выпускников и устой-
чивого развития вузов. Современный университет 
должен уделять приоритетное внимание созданию 
гармоничного образовательного пространства, спо-
собного обеспечить подготовку специалистов, кото-
рые будут востребованы на рынке труда. Игнори-
рование этой проблемы влечет за собой не только 
снижение рейтинга образовательных учреждений, 
но и формирование поколения работников, не об-
ладающих необходимыми компетенциями для эф-
фективной трудовой деятельности.

В последние годы наблюдается нарастающее 
несоответствие между традиционными моделями 
педагогического взаимодействия и потребностями 
современной экономики и общества. На Заседании 
Совета по науке и образованию 06.02.2025 Прези-
дент РФ В. В. Путин отметил, что на фоне динамично 
меняющейся экономической ситуации предприятия 
испытывают острый дефицит квалифицированных 
кадров, в связи с чем возникает необходимость в 
разработке и реализации инновационных, а порой 
и нетрадиционных подходов к подготовке специа-
листов в системе высшего образования1.

Опрос ОНФ показал, что большинство выпуск-
ников вузов до 33 лет (65 %) недовольны уровнем 
своей подготовки. Они заявляют о невозможно-
сти применить полученные в университете зна-
ния на практике. Более трети опрошенных (38 %) 
указали на отсутствие связи между полученным 
образованием и требованиями, предъявляемыми 
к ним на рабочем месте2.

В стратегических документах, определяю-
щих направления развития высшего образования 
в России, такие как «Приоритет-2030»3 и находя-
щаяся в разработке «Стратегия развития образо-
вания Российской Федерации»4, подчеркивают 

1Сайт Президента России. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/
news/76222 (дата обращения: 07.02.2025).
2Общероссийский Народный фронт. URL: https://onf.ru/news/
rukovoditel-ispolkoma-narodnogo-fronta-mixail-kuznecov-prinyal-
uchastie-v-zasedanii-soveta-pri-prezidente-po-nauke-i-obrazovaniyu (дата 
обращения: 07.02.2025).
3Министерство науки и высшего образования Российской Федера-
ции. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/priority2030/ (дата обраще-
ния: 07.02.2025).
4Министерство просвещения Российской Федерации. URL: https://
edu.gov.ru/press/9323/sergey-kravcov-nazval-celi-razrabotki-strategii-
razvitiya-obrazovaniya-do-2040-goda/ (дата обращения: 07.02.2025).

необходимость трансформации образовательного 
процесса и формирования новой культуры педа-
гогического взаимодействия, ориентированной на 
активное участие студентов в учебном процессе 
и развитие их субъектности.

Однако, несмотря на осознание необходимо-
сти перемен на уровне государственной политики 
и образовательной практики, на сегодняшний день 
отсутствует целостная и универсальная модель 
педагогического взаимодействия, способная эффек
тивно комбинировать различные подходы и техно-
логии обучения, учитывать индивидуальные осо-
бенности студентов и обеспечивать гармонизацию 
образовательного процесса в вузе.

Цель статьи – разработка методологических 
оснований для создания полиперспективной моде
ли-инварианта педагогического взаимодействия, 
способной адаптироваться к различным условиям 
и контекстам высшего образования.

Для достижения указанной цели были постав
лены и последовательно решены следующие задачи:

1.	 Рассмотреть разработанные модели педаго
гического взаимодействия с целью выяв
ления их конструктивных возможностей 
и ограничений в контексте гармонизации 
образовательного процесса.

2.	 Обосновать методологические принципы 
полиперспективной модели-инварианта 
педагогического взаимодействия.

В условиях отсутствия целостной полиперспек-
тивной модели педагогического взаимодействия 
образовательный процесс рискует остаться фраг-
ментированным и недостаточно эффективным. 
Следовательно, он не сможет в полной мере удов-
летворить потребности как студентов, так и работо-
дателей, что, в конечном итоге, создаст препятствия 
для развития российского высшего образования.

Теоретико-методологической базой статьи 
послужили труды ряда авторитетных ученых, таких 
как В.  Д.  Семенов, Е.  Н.  Суворова, А.  В.  Мудрик, 
Н. Ф. Радионова и др. Они рассматривали педаго-
гическое взаимодействие как процесс взаимного 
влияния друг на друга педагогов и обучающихся. 
Различия в подходах проявляются в акцентах: 
В. Д.  Семенов и Е.  Н.  Суворова уделяют большее 
внимание развивающей функции педагога, ориен
тированной на формирование личности воспи-
танника [Семенов, Суворова, 2003]. А.  В.  Мудрик, 
в  свою очередь, фокусируется на содействии пе-
дагога становлению позиций, способностей и зна-
ний обучающихся [Мудрик, 2017]. Н. Ф. Радионо-
ва и С. В. Ривкина рассматривают педагогическое 
взаимодействие как интегрированную систему, 
сущностной характеристикой которой являются 
изменения сторон [Радионова, Ривкина, 2012].
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Основой для постановки и решения проблемы 
разработки модели-инварианта педагогического 
взаимодействия послужили работы Е. Н. Кролевец-
кой, И.  Ф.  Исаева, Ф.  И.  Собянина, занимавшихся 
построением типологии полисубъектного педагоги-
ческого взаимодействия в вузе [Кролевецкая, Исаев, 
Собянин, 2023], Л. А. Семеновой, А. И. Казанцева и 
др., создавших структурно-функциональную модель 
педагогического взаимодействия и предложивших 
методы его совершенствования, мониторинга и ди-
агностики [Semenova et al., 2016]. Заслуживает вни-
мания также количественное исследование, посвя-
щенное изучению педагогического взаимодействия 
с целью оценивания педагогических стратегий, ког-
нитивных, эмоциональных и поведенческих аспек-
тов вовлеченности студентов [Hong, Nacional, 2024]. 

Комплексным и всесторонним исследованием 
проблематики педагогического взаимодействия 
занималась Е. В. Коротаева. Проведя анализ педа-
гогического взаимодействия в рамках философии 
образования, она обосновала, что педагогическое 
взаимодействие является многоаспектным фено-
меном, который включает в себя как прямые кон-
такты в диадах, триадах и группах, различающихся 
по составу и характеру деятельности, так и слож-
ную сеть взаимосвязей с общественными явле-
ниями, такими как система образования, социум 
и социальный заказ [Коротаева, 2016].

Актуальность проблемы организации педа-
гогического взаимодействия в образовательном 
пространстве вуза находит свое отражение в об-
ширном корпусе диссертационных исследований. 
В частности работы О. Ю. Лебедевой, Л. В. Базаро-
вой, О.  Н.  Князевой демонстрируют разнообра-
зие методологических и практических подхо-
дов к  проектированию модели педагогического 
взаимодействия, адаптированной к особенностям 
конкретных специальностей и различных групп 
обучающихся. На основе сравнительного анали-
за вышеупомянутых моделей планируется пред-
ложить методологические принципы разработки 
полиперспективной модели-иварианта.

АНАЛИЗ СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ 
ХАРАКТЕРИСТИК МОДЕЛЕЙ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

В контексте совершенствования педагогического 
процесса в высшей школе О.  Ю. Лебедева раз-
работала модель эффективного педагогического 
взаимодействия между преподавателем и сту-
дентами. Она была адаптирована к образователь-
ному пространству туристского вуза. Центральная 

идея модели заключается в рассмотрении обуче-
ния как динамичного процесса, на протяжении 
которого обе стороны активно участвуют в дости-
жении общих целей.

Ключевым элементом модели выступает педа
гогическое общение, реализующее функции 
«открытия» (введение нового материала), «соуча-
стия» (активное вовлечение преподавателя и сту-
дентов) и «возвышения» (углубление понимания). 
Итеративность, т.  е. повторяемость циклов педа
гогического взаимодействия, является важным 
аспектом образовательного процесса, способству-
ющим его непрерывному совершенствованию.

Автор исходит из того, что и преподаватели, 
и  студенты имеют собственные цели и их согла-
сование необходимо для эффективного обучения. 
Стратегическая цель преподавателя и внутренние 
мотивы студента рассматриваются как начальные 
факторы их взаимодействия. В круг задач препо-
давателя входит отбор и структурирование кон-
тента, разработка и применение разнообразных 
методов обучения. Познавательная деятельность 
студентов направлена на усвоение знаний, фор-
мирование компетенций, развитие навыков и ком-
муникативной культуры.

«Осмысление и оценка» – ключевой этап реа
лизации модели, который включает критический 
анализ педагогического взаимодействия, предвос-
хищение будущей деятельности и корректировку 
подхода к достижению цели совместной деятель-
ности. Результаты взаимодействия ведут к новому 
циклу обучения, что обозначает непрерывность 
развития [Лебедева, 2004].

Разработанная модель педагогического взаимо
действия имеет ряд сильных сторон, позволяющих 
рассматривать ее в качестве потенциально эффек-
тивного инструмента для организации образова-
тельного процесса.

Во-первых, модель характеризуется циклич-
ностью. Следовательно, она отражает современное 
понимание обучения как непрерывного процесса, 
а не дискретного события. В результате образова-
тельная ситуация динамично развивается, и каж-
дый цикл взаимодействия служит фундаментом 
для дальнейшего совершенствования.

Во-вторых, в модели акцентируется активное 
участие всех субъектов образовательного про-
цесса, а именно преподавателей и студентов. Этот 
коммуникативный принцип соответствует совре-
менным педагогическим концепциям, в которых 
учащийся выступает как активный субъект позна-
вательной деятельности.

В-третьих, педагогическое общение позици-
онируется как центральный элемент модели пе-
дагогического взаимодействия, что подчеркивает 
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коммуникативную природу педагогической дея-
тельности, а также необходимость эффективного 
диалога и взаимодействия между всеми участни-
ками учебного процесса. Коммуникативный акцент 
обусловливает формирование когнитивного про-
странства совместного действия, в котором осу-
ществляется обмен опытом между преподавателем 
и студентами, и конструирование знания в процес-
се интерактивного взаимодействия.

Значимой характеристикой образовательной 
модели является включение рефлексивной прак-
тики, которая позволяет не только отслеживать 
траекторию образовательного процесса, но и осу-
ществлять непрерывную адаптацию педагогиче-
ских стратегий к результатам предыдущих этапов 
обучения.

Однако при анализе представленной модели 
выявляется ряд потенциальных ограничений, ко-
торые необходимо учитывать при ее применении. 
Многокомпонентная структура учебного процесса 
и разветвленная сеть взаимосвязей между его со-
ставляющими могут потребовать дополнительных 
усилий для реализации означенной модели на 
практике.

Характер модели обусловливает потребность 
в верификации ее положений для эффективно-
го использования в реальных образовательных 
контекстах.

Кроме того, различные образовательные про-
странства и группы студентов имеют уникальные 
особенности, которые необходимо учитывать при 
адаптации модели к педагогической практике, по-
этому ее успешное применение будет зависеть от 
адекватного анализа уникальных условий и по-
требностей обучающихся. 

Л. В. Базарова предложила модель педагогиче-
ского взаимодействия в вузе, основанную на диф-
ференцированном подходе и гуманистических 
принципах. Модель создает диалогическую среду, 
стимулирующую развитие личности, познаватель-
ной активности и профессиональных ценностей.

В основе модели лежит технология педагоги-
ческого взаимодействия, учитывающая внешние 
(требования к знаниям, компетенциям препода-
вателя) и внутренние (индивидуальные особен-
ности студентов, потребность в самореализации) 
факторы. Дидактико-методическая система вклю-
чает условия, цели обучения и иерархические 
уровни реализации. Предусмотрена оценка ре-
зультатов взаимодействия с выделением уровней 
продуктивности.

Реализация модели подразумевает активное 
использование проблемных, коммуникативных 
и проектных методов. Особое внимание уделяется 
самостоятельной работе студентов.

Антропоцентрический подход способствует 
формированию ценностей, развитию познаватель-
ной активности и личностному росту обучающихся. 
Дифференцированный подход реализуется через 
диагностику и адаптацию содержания обучения. 
Равноправное взаимодействие стимулирует кри-
тическое мышление, коммуникативные навыки 
и ответственность студентов [Базарова, 2006].

Представленная модель педагогического вза-
имодействия обладает значительным потенциа-
лом для повышения качества образования за счет 
гуманистической ориентации, комплексного под-
хода, реализации дифференцированного обуче-
ния и стимулирования активного взаимодействия. 
Л.  В.  Базарова поощряет демократический стиль 
взаимодействия, вовлечение обучающихся в со-
вместную творческую деятельность и повышение 
учебной мотивации, благодаря чему развиваются 
творческие способности, формируется командный 
дух, повышается интерес к обучению.

Модель ориентирована на формирование 
позитивного отношения к специальности, разви-
тие профессионально-ценностных установок и 
формирование профессиональной идентичности 
студентов.

Однако оценка уровней сформированности 
педагогического взаимодействия и применение 
дифференцированного подхода могут быть под
вержены субъективным интерпретациям препо-
давателя, поэтому необходима разработка объек
тивных и надежных критериев оценки, а  также 
инструментов измерения учебных достижений 
обучающихся.

В то же время реализация модели предпола-
гает увеличение нагрузки на преподавателя из-за 
необходимости индивидуальной работы с каждым 
обучающимся, разработки дифференцированных 
заданий и системной рефлексии.

В диссертационном исследовании О. Н. Князе-
вой представлена модель конструктивного взаи-
модействия между преподавателями и студентами 
в вузе. Исследование включает разработку тео-
ретической модели педагогического взаимодей-
ствия, выявление педагогических условий ее реа
лизации и разработку программы тренингов для 
формирования навыков конструктивного взаимо-
действия. Целью реализации модели является по-
вышение качества образования за счет активной 
вовлеченности студентов в учебный процесс.

Комплекс педагогических средств обучения 
при конструктивном взаимодействии описывает 
инструментарий, используемый для достижения 
цели, включая разработку учебно-методический 
комплекса дисциплины (УМК), подбор соответству-
ющего материала и диагностику направленности.
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Результативное конструктивное взаимодей-
ствие возможно при том условии, что преподава-
тель демонстрирует широкий спектр компетенций, 
включая коммуникативные, целеполагающие, ло-
гические, методические, диагностические и др.

В рамках модели выделяются три этапа ин-
терактивного взаимодействия, различающиеся 
по активности студентов: подготовительно-орга-
низационный (лекции, семинары), мотивацион-
ный (проекты, игры) и аналитический («мозговой 
штурм», рефлексия). Автор акцентирует внимание 
на необходимости удовлетворять потребности сту-
дентов на каждом уровне взаимодействия.

Среди условий эффективного применения 
модели педагогического взаимодействия выде-
ляются готовность педагогов к профессиональной 
коммуникации, учет особенностей студентов, фор-
мирование эмоционально-положительного фона 
конструктивного взаимодействия преподавателей 
и студентов, сочетание фронтального, парного 
и  группового взаимодействия на занятиях, созда-
ние ситуации успеха и разработка учебно-методи-
ческого обеспечения [Князева, 2011].

Представленная модель педагогического взаимо
действия, направленная на повышение качества 
обучения через конструктивное взаимодействие 
преподавателей и студентов в вузе, имеет ряд не-
сомненных достоинств, обусловленных ее ориен
тацией на современные педагогические парадигмы 
и системный подход к организации образователь-
ного процесса.

В модели детально описано многообразие функ
ций педагога в контексте конструктивного взаимо-
действия преподавателей и студентов в вузе, что 
способствует осознанной и целенаправленной 
педагогической деятельности, позволяет препода-
вателю выполнять различные роли и эффективно 
реализовывать цели обучения.

Выделение трех этапов (уровней) педагогиче-
ского взаимодействия демонстрирует постепенный 
переход от пассивных к активным формам обуче-
ния и позволяет отслеживать прогресс в развитии 
субъектности студентов, а также вовлекать их в бо-
лее активную познавательную деятельность, которая 
способствует повышению эффективности обучения.

Модель акцентирует внимание на удовлетво-
рении запросов студентов на каждом уровне вза-
имодействия, что позволяет понимать мотивацию 
обучающихся и стимулировать их развитие в соот
ветствии с их индивидуальными потребностями.

Реализация модели сопряжена с рядом ограни-
чений, которые необходимо учитывать. Так, несмо-
тря на свою многокомпонентность, модель сохра-
няет абстрактный характер и требует дальнейшей 
детализации для ее применения на практике.

Эффективность модели может зависеть от 
специфических условий образовательного про-
странства, характеристик контингента обучаю-
щихся, а также культурных особенностей образо-
вательного учреждения, в связи с чем необходима 
адаптация модели к различным контекстам, что, 
в свою очередь, может требовать дополнительных 
исследований и разработок.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ 
СОЗДАНИЯ ПОЛИПЕРСПЕКТИВНОЙ 
МОДЕЛИ-ИНВАРИАНТА 
ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Таким образом, выбор определенной модели педа-
гогического взаимодействия определяется целью 
и  задачами образовательного процесса, а также 
особенностями контингента обучающихся и готов-
ностью педагогического коллектива к реализации 
той или иной модели.

Анализ структурно-функциональных характе-
ристик моделей педагогического взаимодействия 
позволяет предложить принципиальные основа-
ния полиперспективной модели-инварианта педа-
гогического взаимодействия, а именно:

•	принцип гуманистического взаимодействия, 
согласно которому в центр педагогическо-
го процесса ставится личность студента, его 
потребности, интересы, ценности. Таким 
образом, взаимодействие преподавателя 
и обучающегося строится на уважении, до-
верии, эмпатии и поддержке;

•	принцип системности (инвариативный под-
ход, при котором педагогическое взаимо
действие рассматривается как сложная систе-
ма, состоящая из взаимосвязанных элементов 
(студент, педагог, содержание обучения, мето-
ды, формы, образовательное пространство));

•	принцип учета непосредственного взаимо­
действия. В рамках данной модели долж-
ны учитываться особенности микросферы 
педагогического взаимодействия: межлич-
ностного общения, невербальной коммуни-
кации, эмоционального состояния участни-
ков образовательного процесса;

•	принцип итеративности (непрерывности 
и  повторяемости циклов). Образователь-
ный процесс носит циклический характер, 
он включает этапы планирования, реализа-
ции, анализа и корректировки. После каж-
дого цикла происходит анализ результатов, 
выявление проблем и внесение изменений 
в процесс обучения;

•	принцип полиперспективности (гиб-
кая система управления, позволяющая 
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оперативно изменять фокус обзора обра-
зовательного процесса и учитывать различ-
ные контексты). Реализация этого принципа 
подразумевает повышенные требования к 
компетенциям оперативного педагогиче-
ского проектирования со стороны препо-
давателя и обусловливает необходимость 
постоянной адаптации стратегий обучения и 
учета многофакторности образовательного 
пространства).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенный анализ моделей педагогического 
взаимодействия определил дальнейшее направ-
ление исследования. Он позволил разработать 

методологические основания для создания по-
липерспективной модели педагогического взаи-
модействия. Модель-инвариант основывается на 
многогранности взаимодействия между участ-
никами образовательного процесса и учитывает 
различные аспекты взаимодействия: когнитивный, 
эмоциональный, социальный и культурный, позво-
ляя позволяет создать целостное представление 
о процессе обучения и  способах осуществления 
взаимодействия.

Интеграция множественных образовательных 
перспектив в структуру унифицированной педа-
гогической модели поспособствует гармонизации 
образовательного процесса и укреплению педаго-
гически значимых смыслов самостоятельной учеб-
ной деятельности обучающихся.
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