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Аннотация.	 В статье рассматриваются проблемы привлечения и закрепления молодых ученых в сфере науки. 
Исследовательский ракурс смещен с внешних факторов регулирования (государственная поли-
тика, финансирование) на внутренние факторы и регуляторы в контексте теории субъектности. 
Представлен авторский взгляд на специфику формирования профессиональной субъектности 
с  опорой на теоретические положения подходов в рамках деятельностной парадигмы. Опре-
делен процесс формирования профессиональной субъектности молодых ученых, состоящий из 
стадий и этапов, находящихся в системной, иерархической связи. Выделены структурные компо-
ненты модели профессиональной субъектности молодых ученых.
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Введение

Молодые ученые1 как особая социально-професси-
ональная группа находятся в активной обществен-
но-политической и научной повестке. Государство 
рассматривает данную профессиональную группу 
как стратегический ресурс в достижении научно-тех-
нологического лидерства и развития2, для поддерж-
ки которого использует программный подход и ши-
рокую систему финансовых механизмов. Например, 
объем государственного финансирования науки за 
последние годы значительно вырос (объем ассигно-
ваний из федерального бюджета в 2019 году соста-
вил 422,15 млрд руб., а в 2005 году– 230,78 млрд 
руб.)3. Объем финансирования молодежной науки 
в 2016 году составил – 874,8 млн руб., а в 2018 году 
уже свыше 1 млрд руб. [Орлова, 2019]. Однако не-
смотря на увеличение объемов финансирования 
численность молодых научных кадров остается вы-
зовом для российской науки: в динамике за 10 лет 
численность возрастной группы до 29 лет сократи-
лась на 3 п.п. с 19,3 % в 2010 году до 16,3 % в 2020 
[там же]. Соответственно можно сделать вывод, что 
государственные механизмы (прежде всего фи-
нансовые) привлечения, закрепления и поддержки 
молодых ученых являются значимыми, но малоэф-
фективными. В  этой связи научного осмысления 
требуют внутриличностные регуляторы профессио
нального поведения молодых научных кадров. Це-
лесообразным является обращение к  концепции 
профессиональной субъектности.

Проблемами становления профессиональной 
субъектности в социологии посвящены работы мно-
гих отечественных ученых [Голенкова, Игитханян, 
2005; Козырева, Ниамова, 2010; Профессионалы в 
эпоху реформ: динамика идеологии, статуса и цен-
ностей, 2013], которые акцентируют внимание на 
том, что в процессе социализации человек приобрел 
не только личность, но и  субъектность [Шамионов, 
2008], обретение субъектности рассматривается как 

1В содержательной интерпретации «молодой ученый» в данном 
исследовании мы руководствуемся определением, закрепленном 
в Распоряжении Правительства РФ от 29.11.2014 N 2403-р «Об 
утверждении Основ государственной молодежной политики Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года»: «молодой ученый – это 
работник образовательной или научной организации, имеющий уче-
ную степень кандидата наук возрасте до 35лет или ученую степень 
доктора наук в возрасте до 40лет либо являющийся аспирантом, ис-
следователем или преподавателем образовательной организации 
высшего образования без ученой степени в возрасте до 30 лет».
2Примером служат следующие нормативные акты: Стратегия 
научно-технологического развития РФ Утверждена Указом Президен-
та РФ от 1 декабря 2016 № 642; Указ Президента РФ от 7 мая 2018 
№  204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года».
3Федеральный закон от 29 ноября 2018 № 459-ФЗ «О федеральном 
бюджете на 2019 год и на плановый период 2020 и 2021 годов».

процессы, опирающиеся на законы социализации 
[Клименко, 2012]. При этом исследования профес-
сиональной субъектности такой профессиональной 
группы, как молодые ученые до сих пор остается за 
пределами научного дискурса.

Целью данной статьи является исследование 
процесса формирования профессиональной субъ-
ектности молодых ученых и выделение компонен-
тов ее структуры, определяющие вектор деятель-
ность в профессиональной среде.

Теоретическая и методологическая 
основа исследования 
профессиональной субъектности 
молодых ученых

Обращение к личности как субъекту деятельности 
рассматривается в рамках концепции социальной 
субъектности, где субъектность определяется как спо-
собность индивида выступать в качестве активного 
творца, способного к конструированию и проектиро-
ванию социальной реальности [Луков, 2012].

Молодой ученый как представитель социаль-
но-профессиональной группы выступает элементом 
системы общественных отношений как динамич-
ный субъект в общественно-воспроизводственном 
контексте [Щербакова, Черных, 2015]. Субъектность 
является системообразующим принципом в осу-
ществлении всех форм человеческой жизнедея-
тельности, прежде всего, предметно-практической 
деятельности. В таком случае целесообразно гово-
рить о профессиональной субъектности.

В рамках данного исследования ключевыми 
подходами к феномену профессиональной субъ-
ектности молодых ученых являются: 

–– структурно-функциональный подход (Т. Пар
сонс, Р. Мертон), где профессиональная субъектность 
рассматривается в контексте анализа институцио
нальной системы, в которой действие выступает 
элементом «системы человеческого действия», а со-
знательность интерпретируется как работа механиз-
ма человеческого сознания, в котором ориентация 
индивида на действия других людей ставится в за-
висимость от механизмов «институционализации» 
ценностей и «образцов» культуры, превращающих-
ся в принудительные «нормы» поведения [Давыдов, 
Фомина, 1990]. В таком контексте образцы и нормы 
стандартизируют и упорядочивают ролевое пове-
дение, делая его предсказуемым и создают условия 
для социального порядка, стабильности и поддержи-
ваются социальными институтами; 

–– концепция социокультурного механизма 
саморегуляции жизнедеятельности (В.  И.  Чупров, 
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Ю. А. Зубок) имеет особую актуальность в исследо-
вании профессиональной субъектности в условиях 
ослабления авторитета институциональных струк-
тур и институционального регулирования и  как 
следствие – актуализации процесса саморегуляции; 

–– социализационный подход (А. И. Ковалева, 
Н.  А.  Перинская), на основании которого были 
определены стадии и этапы формирования про
фессиональной субъектности;

–– диспозиционная концепция личности 
(В. А. Ядов) лежит в основе выделения и анализа 
компонентов структуры профессиональной субъ-
ектности молодых ученых;

–– системно-деятельностный подход позво-
лил обозначить системную и иерархическую связь 
стадий, этапов формирования профессиональной 
субъектности молодых ученых и компонентов ее 
структуры.

Выбранная методологическая рамка позво-
лила сформулировать авторскую интерпретацию 
профессиональной субъектности, понимаемой как 
форма самоопределения в профессии и системо-
образующий принцип субъекта при осуществлении 
профессиональной деятельности. Она не мыслима 
без способности личности к самостоятельному це-
леполаганию и без выработки профессиональных 
критериев, которые детерминируют творческую 
активность.

Процесс формирования 
профессиональной субъектности 
молодых ученых

Как уже было отмечено, становление профессио-
нальной субъектности опирается на законы социа
лизации. Интерпретация понятия профессиональ-
ной социализации основано на субъект-субъектном 
подходе (Ч. Кули, Дж. Мид, Н. Смелзер), где личность 
выступает активным субъектом социализационно-
го процесса и способна к конструированию и пере-
конструированию реальности в процессе взаимо
действия и адаптации к социальной среде.

Профессиональная социализация связана как 
с профессиональным образованием, так и с про-
фессиональной деятельностью, образующими ста-
дии становления профессиональной субъектности. 
Схема процесса формирования профессиональ-
ной субъектности представлена на рисунке 1. 

Стадия профессионального образования. Про-
фессиональная ориентация на профессию учено-
го осуществляется именно в процессе образова-
ния, в стенах вуза. Первичная форма приобщения 
к  научному труду происходит в период обучения 
в форме различных видов научно-исследователь-
ской работы [Горшков, Шереги, 2020]. Студенты 
знакомятся с научным трудом, выполняя курсо-
вые работы, участвуют в научных конференциях 

Профессиональная 
субъектность

Профессиональный  
выбор

Профессиональная 
адаптация

Профессиональная  
направленность

Профессиональная 
интеграция

Профессиональное  
самоопределение

Профессиональная 
самореализация

Профессиональная 
социализация

Профессиональное 
образование

Профессиональная 
деятельность

Рис. 1. Процесс формирования профессиональной субъектности 
молодых ученых
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и олимпиадах, тем самым тестируют свои способ-
ности и  заинтересованность к науке как профес-
сии. Период обучения в вузе является основопо-
лагающим в выявлении предрасположенности 
к научному труду, который одновременно является 
стимулом к саморазвитию и самообразованию.

В этой связи важную роль играет образова-
тельная (вузовская) культура, обеспечиваемая 
профессорско-преподавательским составом. Куль-
тура вуза, сложившееся взаимоотношения между 
вузовским сообществом и студентами являются 
важными элементами формирования профессио
нальной субъектности будущего ученого. Основ-
ным агентом профессиональной социализации 
выступает профессорско-преподавательский со-
став, в частности научный руководитель, который 
является транслятором особого научного этноса, 
основанного как на профессиональных, так и на 
культурно-личностных качествах обучаемого. От 
них зависит интерес и желание студентов войти 
в научное сообщество. 

На стадии профессионального образования 
можно выделить три этапа становления професси-
ональной субъектности.

Первый этап – профессиональный выбор – 
мотивированно-осознанный выбор профессии 
ученого. Данный этап характеризуется определен-
ной противоречивостью, так как субъект (студент) 
имеет недостаточные, расплывчатые представле-
ния о будущей профессии. 

Второй этап – проявление профессиональной 
направленности – начальное освоение професси-
ональных знаний, умений и навыков и формирова-
ние необходимых профессионально-личностных 
качеств, способностей, предрасположенностей.

Третий этап – профессиональное самоопреде-
ление – может рассматриваться, с одной стороны, 
как поэтапный процесс включения будущего уче-
ного в научное сообщество и достижение равно-
весного состояния в социально-стратификацион-
ной структуре научного сообщества, с другой – как 
процесс осознания субъектом своей принадлеж-
ности к научному сообществу, т. е. формирования 
субъектной позиции и устойчивой профессио-
нальной идентичности [Левичева, 2008].

Второй стадией формирования профессио
нальной субъектности является профессиональ­
ная деятельность. В качестве этапов профессио
нальной деятельности выступают профессиональная 
адаптация и интеграция, основанные на осознании 
своей принадлежности к профессиональному сооб-
ществу и своего места в наборе профессиональных 
«ролей», на степени признания своего профессио-
нализма референтной профессиональной группой 
и соответствия эталонам профессии и т. д. 

Профессиональная адаптация интерпрети-
руется как процесс и результат реакции инди-
вида на воздействие профессиональной среды 
в соответствии с индивидуальными (групповыми) 
особенностями, которые находят выражение как 
в  форме приспособления к внешним воздейст
виям, так и изменения внутренней природы 
субъекта адаптации.

В основе определения интеграции мы исхо-
дили из существующей в социологии базовой 
дефиниции социальной интеграции, понимаемой 
как «процесс включения индивида в различные 
социальные группы и отношения посредством 
организации совместной деятельности» [Селива-
нова, Зайцев, 2014, с. 43].

Успешность профессиональной адаптации 
и  интеграции реализуется через факторы и ре-
гуляторы, одним из которых выступает идентич-
ность, формирующая представление субъекта 
о  себе как носителе определенной профессии 
и степени принятия норм и ценностей конкретного 
профессионального сообщества. В формировании 
профессиональной идентичности конструктивным 
фактором выступает семейная профессиональ-
ная преемственность [Юревич, Ушаков, Гаврилова, 
2016; Рехтина, 2017]. 

Культурно-нормативный регулятор строит-
ся на идентификации с культурными ценностя-
ми, правилами и нормами, преобладающими 
в  конкретном сообществе (группе). Ценности 
выступают основой в воспроизводстве образца 
и поведенческим регулятором в определенных 
условиях [Парсонс, 1998]. Принятие и следо-
вание нормам является своего рода гарантом 
воспроизводства социальных групп, отношений 
и структур. 

Коммуникативный регулятор является осно-
вой интеграционных процессов и катализатором 
становления индивида в социальной группе, реге-
нерирует процессы освоения профессиональных 
ролей, овладения различными видами профессио-
нальной деятельности. Основываясь на теории ком-
муникативного действия, Ю.  Хабермас утверждал, 
что достижение рационального баланса между раз-
личными мнениями достигается путем исключения 
доминирующей позиции и созданием единой плат-
формы, удовлетворяющей интересы и  учитываю-
щей мнения всех участников коммуникации [Хабер-
мас, 2006].

Профессиональная самореализация в качестве 
сущностностного смысла субъектности проявляет-
ся в творческом осуществлении профессиональ-
ной деятельности, согласованности притязаний 
субъекта с его возможностями и окружающей 
реальностью.
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Теоретическая модель 
профессиональной субъектности 
молодых ученых

Существует два устоявшихся подхода к опреде-
лению модели профессиональной субъектности. 
Первый основан на потенциально-статическом 
аспекте (субъективный опыт, отношения, каче-
ства) и действенно-реализационном аспекте 
(субъективная активность) взаимообусловлен-
ный характер такой деятельности проявляется 
в конкретной ситуации [Зайцева, 2010]. Второй 
основан на ценностно-смысловом (включает 
такие ценности как свобода, ответственность, 
рефлексия) и обеспечивает осознанность выбо-
ра в действенном компоненте (инициативность 
самостоятельность, креативность) [Миронов, 
2009; Пусько, 2016].

Синтез этих двух подходов позволяет пред-
ложить модель профессиональной субъектности 
молодых ученых, структура которой состоит из че-
тырех компонентов.

Рефлексивный компонент основан на реф-
лексии, в процессе которой происходит осмысле-
ние субъектом своего профессионального выбора 
и  самоидентификации с профессиональным сооб-
ществом. Рефлексивность происходит в институ-
циональных условиях, т. е. в обстоятельствах, влия-
ющих на субъекта и определяющих его возможную 
предрасположенность к определенным действиям. 
Способность к рефлексии проявляется в процессе 
межличностного и группового взаимодействия. При 
этом рефлексивная форма взаимодействия является 
сложным процессом интерпретации и  самоинтер-
претации, что проявляется в адекватном восприятии 
существующей действительности [Чупров, Зубок, 
Романович, 2016]. Степень адекватности понима-
ния протекающих процессов выражается в  форме 
аффективно-чувственных переживаний; они могут 
проецироваться и как положительные переживания 
(например, требования молодых ученых к профес-
сии ученого, уверенность и определенность выстра-
ивания карьерных ожиданий), и как негативные 
(например, выход из профессии, депрофессионали-
зация). Одним из ключевых элементов рефлексии 
является доверие, понимаемое как стремление по-
ложится на партнера профессионального взаимо-
действия в пределах допустимого [там же]. При этом 
рассматривается доверие к системе (социальным 
институтам, прежде всего, образованию) и к инди-
видам – с точки зрения надежности преемственных 
образцов [там же].

Деятельностный компонент отражает осо-
бенности потребностей, мотивов и установок 
в  профессиональной сфере молодых ученых, 

формирующихся в условиях институциональной 
и социокультурной среды. Потребности рассма-
триваются как «причины деятельности» (А. Г. Здра-
вомыслов) и движущая сила активности молодого 
ученого. Мотивы – как осмысление субъектов воз-
можного результата своей деятельности в соотно-
шении с целями и групповыми нормами [Чупров, 
2008]. Установки представляют собой готовность 
субъекта воспринимать реальность определенным 
образом и действовать в конкретных условиях 
определенным образом (Д. Н. Узнадзе). 

Мотивационный компонент характеризуется 
как совокупный процесс к побуждению субъекта 
к активной деятельности. Источником активности 
выступают потребности, а интересы определяют 
ее деятельностную направленность. В свою оче-
редь, интересы, активизируют направленность со-
знания на осмысление деятельности по удовлет-
ворению потребностей. Осмысленность мотивам 
придают ценности.

Ценностный компонент определяет значи-
мость профессиональной деятельности (профес-
сиональной социализации и интеграции в сфере 
науки) как ценности с точки зрения профессио-
нального развития отдельной личности, социаль-
ной группы и всего сообщества. 

Заключение

Обращение к изучению профессиональной субъ-
ектности молодых ученых, как активных субъек-
тов деятельности, является продуктивным бази-
сом для выстраивания теоретического конструкта 
и эмпирических индикаторов и позволяет ответить 
на ключевые исследовательские вопросы: какими 
смыслами наполнен выбор научной деятельности 
в качестве профессии молодыми людьми? Чем 
определяются их ожидания? Какими смыслами 
и культурными образцами они руководствуются? 

Ориентация на концепцию саморегуляции 
при поиске ответов на поставленные вопросы 
отнюдь не умаляет значение целенаправленно-
го регулирования, исходные жизненные параме-
тры формируют именно институты. Устойчивые 
институциональные образцы являются ориен-
тиром для жизненных устремлений и констру-
ирования своей профессиональной стратегии, 
тем самым делают процесс саморегуляции ме-
нее конфликтным. Эффективность целенаправ-
ленного регулирования зависит от корреляции 
институциональных образцов с внутренними 
установками молодежи, с пониманием функцио-
нирования объектов регулирования, непротиво-
речивостью внешнего воздействия внутренним 
механизмам личности.
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Проведенный теоретический анализ форми
рования профессиональной субъектности молодых 
ученых позволил выделить стадии и этапы, которые 
имеют системную и иерархическую связь, а также 
представить модель профессиональной субъектности 
молодых ученых с четырехкомпонентной структурой, 
основанной на деятельностно-смысловых аспектах. 
Первый – рефлексивно-ценностный аспект, актуали-
зирующий рефлексию и ценностно-смысловую сфе-
ру личности и выражающийся в профессиональной 

субъектной позиции, субъектном опыте и субъектных 
качествах личности. Второй – деятельностно-реали-
зационный, представленный непосредственно субъ-
ектной активностью, реализуемой через внутренние 
побуждение и мотивацию.

Понимание внутренней структуры профес
сиональной субъектности молодых ученых по-
зволит на теоретическом и эмпирическом уровне 
определить главные действующие детерминанты 
привлечения и закрепления их в сфере науки.
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