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Аннотация: Предметом настоящего исследования является администрирование
универсального акциза, а именно одной из его форм – налога на добавленную
стоимость (НДС) – в странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС),
рассматриваемая в контексте гармонизации налоговых систем, цифровизации
администрирования и налогообложения трансграничных операций. В центре внимания
находятся различия в ставках НДС, уровнях автоматизации процессов и подходах к
администрированию налога, которые создают барьеры для интеграции и снижают
эффективность налоговых систем. Особое внимание уделяется влиянию цифровизации
на улучшение собираемости НДС, устранение налогового разрыва и повышение
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прозрачности налогового учета. Также исследуется опыт международных
интеграционных объединений, таких как Европейский союз, в области унификации
налогообложения и внедрения цифровых платформ для учета налогоплательщиков и
администрирования трансграничных операций. Методологическая основа исследования
включает анализ статистических данных о поступлениях НДС, сравнительный анализ
налоговых систем стран ЕАЭС, а также изучение международного опыта, в частности,
практик Европейского союза. Использованы методы обобщения, моделирования и
экономико-математического анализа для оценки эффективности текущих и
перспективных механизмов администрирования НДС. Результаты работы демонстрируют
зависимость роста налоговых поступлений от уровня цифровизации систем
администрирования. У становлено, что создание единой цифровой платформы учета НДС
способно минимизировать налоговый разрыв, улучшить собираемость налогов и снизить
административные издержки. Выявлены основные барьеры гармонизации, включая
различия в ставках НДС и отсутствии унифицированного подхода к налогообложению
цифровых услуг. Практическая значимость результатов заключается в возможности их
использования при разработке совместных программ стран-участниц ЕАЭС в области
координации налоговой политики, а также при разработке общей наднациональной
налоговой политики ЕАЭС. Разработаны рекомендации по адаптации международного
опыта, включая внедрение систем автоматического учета налогоплательщиков, и
предложены шаги по унификации налогообложения трансграничной торговли. Выводы
статьи подчеркивают необходимость координации усилий стран ЕАЭС для создания
единой налоговой стратегии, что обеспечит рост собираемости НДС, укрепит
экономическую интеграцию и создаст условия для более прозрачного взаимодействия
участников рынка.

Ключевые слова:

У ниверсальный акциз, НДС, Евразийский экономический союз, Гармонизация налоговых
сис те м, Цифровизация налогообложения, Администрирование НДС, Трансграничные
операции, Экономическая интеграция, Налоговый разрыв, Автоматизация налогового
учёта

Введение

У ниверсальный акциз представляет собой форму косвенного налога, взимаемого на всех
этапах создания товаров и услуг. В странах Евразийского экономического союза (ЕАЭС)
эту роль выполняет налог на добавленную стоимость (НДС). Он обеспечивает
поступление основной части бюджетных доходов и служит инструментом регулирования
внутренних и трансграничных экономических отношений.

При этом стоит отметить, что в Армении и Кыргызстане одновременно с НДС применяются
иные формы универсального акциза, такие как налог с оборота и налог с продаж,
которые частично заменяют НДС и налог на прибыль для определённых категорий
налогоплательщиков. В Армении налог с оборота используется для индивидуальных
предпринимателей и малых предприятий, с возможностью выбора между этим налогом и
системой НДС. Ставки варьируются от 1,5% до 10% в зависимости от вида деятельности
(Налоговый кодекс Республики Армения). В Кыргызстане налог с продаж регулирует
операции с товарами и услугами, имея ставки от 1% до 5% в зависимости от формы
оплаты (Налоговый кодекс Кыргызской Республики).
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Эти налоги ориентированы на внутренний рынок и практически не затрагивают
трансграничные операции. В Армении налог с оборота не применяется к экспортным
операциям, которые подпадают под действие НДС, облагаемого по нулевой ставке. В
Кыргызстане трансграничные операции также подлежат обложению НДС в соответствии с
нормами ЕАЭС.

Сравнение поступлений от этих налогов с поступлениями от НДС показывает их
ограниченную фискальную значимость. В Кыргызстане поступления от налога с продаж
за последний отчётный период составили 617,6 млн сомов, что значительно ниже

поступлений от НДС, равных 2 750,7 млн сомов [1]. В Армении налог с оборота также
приносит меньшие доходы в сравнении с НДС, который остаётся ключевым источником

налоговых поступлений [2].

Важным фактором успешного развития универсального акциза является цифровизация
налогового администрирования —внедрение информационных технологий и
автоматизированных систем для повышения прозрачности, минимизации налогового
разрыва (отклонение между плановыми и фактическими показателями сбора налога) и
улучшения взаимодействия между налогоплательщиками и государством. В странах ЕАЭС
цифровизация направлена на повышение собираемости налогов за счёт
автоматизированного контроля, устранение барьеров в трансграничной торговле, а
также снижение административных издержек.

Цифровизация администрирования НДС рассматривается как необходимое условие для
повышения прозрачности налогового учета, улучшения собираемости налогов и
устранения барьеров во взаимной торговле. Несмотря на успехи в экономической
интеграции с момента создания ЕАЭС в 2015 году, различия в подходах к
налогообложению, сложности учета трансграничных сделок и налогового разрыва

остаются актуальными проблемами [3, с. 34].

Целью настоящего исследования является развитие теоретических и методологических
подходов к гармонизации НДС как формы универсального акциза в странах ЕАЭС с
учетом различий национальных экономик и налоговых систем. В статье анализируется
роль цифровых технологий в налоговом администрировании, оцениваются барьеры и
предлагаются решения на основе успешного международного опыта. Особое внимание
уделяется разработке рекомендаций по созданию единой цифровой платформы для
налогового учета и унификации методов администрирования НДС.

Текущее состояние администрирования универсального акциза в странах ЕАЭС

У ниверсальный акциз является важным индикатором внешней торговли в рамках ЕАЭС.
Так, объем взаимной торговли между странами ЕАЭС в 2021 году достиг рекордных 73,1
млрд долларов США, что на 32,8% выше уровня 2020 года. При этом основной вклад в
рост обеспечили увеличение средних цен на товары (на 19,5%) и рост физического
объема взаимных поставок (на 11,1%) (статистический портал Евразийской
Экономической Комиссии). Однако рост взаимной торговли сопровождается вызовами,
связанными с различиями в национальных подходах к налогообложению. В частности,
отсутствие унифицированных правил администрирования НДС создает барьеры в
трансграничной торговле и усложняет интеграцию налоговых систем стран ЕАЭС.
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Рисунок 1. Динамика объёмов взаимной торговли между странами ЕАЭС, 2019–2021 гг.
(млрд долларов США).

Источник: составлено и предложено автором на основе данных ЕЭК.

Рисунок 1 наглядно демонстрирует динамику объемов взаимной торговли между
странами ЕАЭС за 2019–2021 годы. Влияние пандемии COVID-19 привело к
значительному снижению торговой активности в 2020 году. Однако в 2021 году общий
объём торговли восстановился, достигнув 79,5 млрд долларов США. Россия сохраняет
доминирующее положение, обеспечивая более 70% от общего объема торговли. При
этом Казахстан и Беларусь демонстрируют стабильный вклад, в то время как доли
Армении и Кыргызстана составляют сравнительно небольшие значения. Стоит отметить,
что за период с 2022 года и до настоящего времени официальная статистическая
информация об объемах внешней и взаимной торговли отдельными государствами-
членами Евразийского экономического союза отнесена к сведениям ограниченного
распространения и официальная статистическая информация об объемах внешней и
взаимной торговли по Евразийскому экономическому союзу не подлежит публикации,
однако, учитывая введение большого количества санкций в отношении Российской
Федерации в связи с проводимой ею внешней политикой со стороны множества стран-
участниц международного рынка, можно предположить, что уровень взаимной торговли
между странами ЕАЭС, скорее всего, значительно возрос.

Согласно данным Евразийской экономической комиссии, поступления от НДС
значительно варьируются в странах ЕАЭС, что связано с различиями в ставках,
структурах экономик и уровнях автоматизации налогового администрирования.
Например, в Армении доля НДС в бюджетных поступлениях достигает 29%, в то время
как в России она составляет около 15–17% (статистический портал Евразийской
Экономической Комиссии). Отсутствие единых подходов создает препятствия для
гармонизации налоговых систем, что подчеркивает необходимость комплексного
внедрения цифровых технологий для оптимизации управления НДС.
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На данный момент в странах ЕАЭС реализуются различные инициативы по цифровизации
налогового администрирования. Примером успешного использования цифровых
технологий является система АСК НДС-2, реализуемая в России, которая позволяет в
реальном времени отслеживать налоговые обязательства налогоплательщиков, выявлять
разрывы в цепочке поставок и минимизировать риски уклонения от налогообложения. По
данным Федеральной налоговой службы России, внедрение АСК НДС-2 позволило
значительно нарастить сумму поступлений от налога. Это наглядно демонстрирует
преимущества цифровых технологий для повышения прозрачности налогового

администрирования [4, с. 196; 5]. Подобные решения необходимы для устранения
налоговых разрывов и формирования единой цифровой экосистемы в целом рамках
ЕАЭС.

В Армении внедрен единый казначейский счет Единый казначейский счёт представляет
собой централизованную систему учета налоговых обязательств налогоплательщиков,
внедрённую для упрощения и прозрачности налогового администрирования. Все суммы,
уплачиваемые налогоплательщиками, зачисляются на этот счёт и не считаются
налоговыми доходами до момента предоставления соответствующих расчётов по
налогам. На основании этих расчётов средства автоматически распределяются на
субсчета, отражающие обязательства по конкретным видам налогов, включая
универсальный акциз. Такой подход устраняет избыточные переплаты, снижает
административные издержки, упрощает возврат ошибочно уплаченных средств и
исключает необходимость зачётов между разными видами налогов. Внедрение системы
единых казначейских счетов упростило процесс возврата НДС для экспортеров, в том
числе позволила сократить сроки обработки заявлений и уменьшить объем
административных расходов. Однако её интеграция с налоговыми системами других
стран ЕАЭС пока не реализована.

Похожий механизм уплаты и распределения налогов внедрён в России в 2023-м году с
началом функционирования системы ЕНС (единого налогового счёта). Однако большая
часть инициатив, касающаяся цифровизации администрирования отдельных налогов, в
т.ч. НДС, носит локальный характер и требуют интеграции в единое цифровое

пространство ЕАЭС [6].

В Кыргызстане НДС играет важнейшую роль в налоговой системе, обеспечивая
значительную долю доходов бюджета. Для повышения эффективности его
администрирования республика активно внедряет цифровые технологии. Одним из
ключевых шагов стало введение в 2020 году обязательного использования электронных
счетов-фактур (ЭСФ) для всех плательщиков НДС, включая экспортеров и импортеров.
Данная инициатива позволила улучшить учет налоговых обязательств, минимизировать
ошибки в налоговой документации и сократить долю теневой экономики. По оценкам,
использование ЭСФ уже на раннем этапе внедрения способствовало увеличению

поступлений НДС при импорте на 20% за 2018 год по сравнению с предыдущим годом [8,

с. 45].

Электронные счета-фактуры в Кыргызстане стали основой более широкой цифровой
стратегии налогового администрирования. Внедрение портала VAT.salyk.kg,
предназначенного для дистанционной регистрации налогоплательщиков, включая
иностранных поставщиков услуг, стало важным шагом в улучшении контроля над
трансграничной торговлей. Этот портал позволяет автоматизировать процесс
регистрации, что особенно актуально в условиях роста электронной торговли. Такие
меры обеспечивают более точный учет налоговых поступлений и способствуют
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укреплению прозрачности налоговых потоков.

Кроме того, Кыргызстан реализует пилотные проекты в сфере цифровизации, такие как
система маркировки товаров и модернизация кассовых аппаратов с фискальными
модулями. Эти инициативы направлены на усиление контроля за движением товаров на
внутреннем рынке и снижение уклонения от уплаты налогов. Однако их применение
остается ограниченным, а интеграция с другими цифровыми платформами, включая
таможенные системы и национальные реестры, находится на начальном этапе. Это
затрудняет администрирование НДС в трансграничной торговле и снижает общий эффект

от внедрения цифровых инструментов [8, с. 195].

Несмотря на положительное влияние цифровизации на собираемость НДС, в
Кыргызстане сохраняются проблемы, связанные с нехваткой инвестиций в
технологическую инфраструктуру, недостатком квалифицированных специалистов и
ограниченными возможностями для координации с налоговыми системами других стран
ЕАЭС. Тем не менее внедрение электронных счетов-фактур и других цифровых решений
демонстрирует их значимость для повышения эффективности налогового
администрирования и создания прозрачной налоговой системы в республике.

Текущее состояние администрирования НДС в странах ЕАЭС отражает существенные
различия в национальных подходах, ставках и уровне цифровизации. Эти факторы
оказывают значительное влияние на эффективность собираемости налога и создание
условий для гармонизации налоговых систем. НДС является ключевым источником
бюджетных поступлений во всех странах Союза, однако его доля и структура
поступлений существенно варьируются.

Данные Евразийской экономической комиссии показывают, что НДС обеспечивает от
15% до 32% всех налоговых доходов государств-членов. В Армении доля НДС в
бюджетных поступлениях составляет 29%, что связано с высокой долей внутреннего
НДС. В Беларуси эта доля достигает 30–32%, что объясняется значительной
зависимостью страны от импортного НДС. В России, несмотря на высокую ставку налога
(20%), его доля остается на уровне 15–17%, что отражает большую диверсификацию
налоговой базы. Казахстан, напротив, демонстрирует самую низкую ставку НДС среди
стран Союза (12%), что делает его экономику привлекательной для иностранных
инвесторов, но снижает объем поступлений в бюджет – доля поступлений от НДС
составляет 22%. Кыргызстан занимает промежуточную позицию, где НДС формирует
около 27% всех налоговых поступлений (статистический портал Евразийской

Экономической Комиссии)[9, с. 34].

Различия в ставках НДС и подходах к его администрированию отражают особенности
экономической политики государств. В России с увеличением ставки с 18% до 20% в
2019 году было достигнуто увеличение поступлений в бюджет, однако такое решение
подверглось критике со стороны бизнеса и общества, опасавшихся негативного влияния
на потребительский спрос и уровень цен. В Республике Беларусь ставка НДС находится
на уровне 20% уже длительное время, в то же время активно применяются налоговые
льготы для стимулирования отдельных отраслей экономики, таких как сельское
хозяйство. Казахстан использует низкую ставку для создания более благоприятных
условий для бизнеса, что, однако, снижает поступления в бюджет и создает

предпосылки для налоговой конкуренции внутри Союза. [5, 134]

Структура поступлений НДС варьируется в зависимости от экономической модели. В
Армении и Кыргызстане основная часть поступлений приходится на внутренний НДС, что
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связано с относительно низкой долей импорта в структуре экономики. В России и
Беларуси, напротив, существенная доля налоговых поступлений формируется за счет
НДС на импорт, что отражает их внешнеэкономическую ориентацию. Казахстан
демонстрирует более сбалансированную структуру поступлений благодаря сочетанию

низкой ставки налога и упрощенного учета для малого и среднего бизнеса [4, с. 56].

Иллюстрацией этих различий служит таблица, составленная на основе данных ЕЭК:

Таблица 1. Структура поступлений НДС в странах ЕАЭС, 2022 г.

Страна
Доля НДС в налоговых
поступлениях, %

Основная ставка
НДС, %

Армения 29 20

Беларусь 30–32 20

Казахстан 22 12

Кыргызстан 27 20

Россия 15–17 20

Источник: составлено автором на основе данных ЕЭК.

Одной из ключевых проблем является администрирование НДС в трансграничной
торговле, особенно в сфере цифровых услуг. В условиях активного роста электронной
коммерции отсутствие унифицированного подхода к определению налоговой базы и
ставок создает барьеры для эффективного налогового контроля. Различия в
национальных системах ведут либо к двойному налогообложению, либо к уклонению от
уплаты налогов. Например, в Беларуси и России цифровые платформы обязаны
регистрироваться в налоговых органах и выплачивать НДС, однако в других странах
ЕАЭС подобные требования остаются не до конца сформированными. Это создает риск
выпадения значительных сумм из налоговой базы, особенно в сфере трансграничных
цифровых услуг.

Развитие цифровой экономики и необходимость повышения эффективности налогового
администрирования в странах ЕАЭС актуализируют вопросы внедрения
автоматизированных систем контроля и учета НДС. Цифровизация в этом контексте
представляет собой не только инструмент модернизации, но и средство преодоления
основных вызовов, связанных с различиями в подходах к администрированию, низкой
прозрачностью налоговых процессов и значительными барьерами для взаимной
торговли. На основании ранее рассмотренных данных можно утверждать, что влияние
цифровизации на собираемость НДС в странах ЕАЭС напрямую зависит от уровня и
масштаба её реализации, однако текущие успехи и ограничения в данной области
говорят о необходимости дальнейшей координации и развития интеграционных
механизмов.

В России цифровизация налогового администрирования, поддержанная внедрением
автоматизированных систем контроля, позволила достичь значительных успехов. Данные
о поступлениях НДС демонстрируют, что за последние годы темпы роста налоговых
поступлений остаются стабильно высокими, что подтверждается номинальным
увеличением объема налоговых доходов более чем на 276% за период с 2015 по 2022
годы. Даже с учетом инфляции рост составил 206,8%, что является одним из самых
высоких показателей среди стран ЕАЭС. Эти результаты объясняются использованием
технологий, которые обеспечивают прозрачность цепочек поставок и минимизируют

10.7256/2454-065X.2024.6.72482 Налоги и налогообложение, 2024 - 6

25



возможность уклонения от уплаты налогов. Высокая степень цифровизации позволила
значительно улучшить контроль за исполнением налоговых обязательств, что отражается
на эффективности сбора НДС.

Поступления НДС в Армении, несмотря на внедрение информационных технологий, ранее
описанных в настоящем исследовании, отстают от других стран ЕАЭС. За аналогичный
период за период с 2015 по 2022 год номинальный рост составил 204,5%, а реальный —
лишь 157,3%, что существенно ниже, чем в России или Казахстане. Это может быть
связано с ограниченной интеграцией системы казначейского учета с другими
элементами налогового администрирования, а также с меньшим объемом налоговой
базы, что обусловлено особенностями структуры экономики страны.

В Казахстане, несмотря на более низкий уровень автоматизации, рост поступлений НДС
остается значительным. За период с 2015 по 2022 годы номинальный рост составил
297,2%, а с учетом инфляции — 227,1%. Это свидетельствует о положительном влиянии
даже частичных мер цифровизации, таких как упрощение налогового учета для малого и
среднего бизнеса. Однако отсутствие комплексных автоматизированных систем и слабая
интеграция в трансграничное налогообложение препятствуют дальнейшему улучшению
собираемости налогов.

Беларусь и Кыргызстан также предпринимают шаги в сторону цифровизации, однако их
влияние на собираемость НДС ограничено низким уровнем охвата и слабой интеграцией
внедренных решений. В этих странах автоматизация охватывает только определенные
аспекты налогового администрирования, такие как электронные счета-фактуры, но
отсутствуют комплексные системы, которые могли бы обеспечить более значительный
эффект. Показатели роста поступлений НДС в этих государствах также менее выражены,
что подчеркивает необходимость расширения масштабов цифровизации и координации
между налоговыми органами ЕАЭС (статистический портал Евразийской Экономической

Комиссии), [9; 10].

Для иллюстрации влияния цифровизации на собираемость налогов можно использовать
график, отражающий темпы роста налоговых поступлений в странах ЕАЭС с различным
уровнем автоматизации.

Рисунок 2. Динамика налоговых поступлений НДС в странах ЕАЭС (2015–2022 гг.),
номинальный рост

Рисунок 3. Динамика налоговых поступлений НДС в странах ЕАЭС (2015–2022 гг.),
реальный рост
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Источник: составлено и предложено автором на основе материалов ЕЭК.

Таким образом, цифровизация администрирования НДС является мощным инструментом
для повышения собираемости налогов и устранения барьеров для торговли в странах
ЕАЭС. Однако её успешная реализация требует не только внедрения локальных
решений, но и разработки наднациональных механизмов.

Гармонизация универсального акциза в ЕАЭС

Гармонизация НДС в ЕАЭС представляет собой одну из ключевых задач для углубления
экономической интеграции, повышения прозрачности налоговых операций и устранения
барьеров во взаимной торговле. Несмотря на достигнутые успехи в цифровизации и
унификации отдельных элементов администрирования, различия в ставках налога,
подходах к их администрированию и уровнях автоматизации продолжают оставаться
серьезным препятствием для эффективного взаимодействия между государствами-
членами.

Основной вызов для гармонизации заключается в значительных различиях в ставках
НДС, которые варьируются от 12% в Казахстане до 20% в России, Беларуси,
Кыргызстане и Армении. Такая разница создает предпосылки для налоговой
конкуренции, что подрывает равные условия ведения бизнеса и увеличивает риски
уклонения от уплаты налогов в трансграничной торговле. Примером успешного
устранения подобных барьеров может служить Европейский союз, где гармонизация
ставок позволила снизить налоговый разрыв (VAT Gap) и укрепить экономические связи

между странами-членами [11, с. 78].

Перспективным направлением для стран ЕАЭС является дальнейшая цифровизация
налогового администрирования. Анализ показывает, что государства с высоким уровнем
автоматизации демонстрируют более устойчивый рост налоговых поступлений.
Вышеприведённые статистические данные по реальному росту поступлений от НДС
отражают превосходство налоговых систем, в которых применяется большее число
цифровых решений, над системами с ограниченной цифровизацией. Это подчеркивает
необходимость создания единой цифровой платформы для учета налоговых операций в
ЕАЭС, которая позволила бы координировать усилия налоговых органов, сократить
административные издержки и минимизировать налоговый разрыв.

Важным аспектом гармонизации является налогообложение трансграничных операций,
особенно в сфере электронной торговли. В отсутствие унифицированных правил учета
НДС на цифровые услуги страны ЕАЭС сталкиваются с потерями налоговых поступлений
и искажением конкурентной среды. Для решения этих проблем Европейский союз
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использует систему OSS (One Stop Shop), которая обеспечивает автоматизацию
регистрации иностранных поставщиков и упрощает уплату НДС в стране назначения.
Внедрённая в июле 2021 года, OSS представляет собой расширение ранее
действовавшей Mini One Stop Shop (MOSS) и охватывает три ключевые схемы: Union OSS,
Non-Union OSS и Import OSS. Она позволяет зарегистрированным компаниям подавать
декларации и уплачивать НДС за все операции в странах ЕС через единую точку,
избегая необходимости регистрации в каждой стране, где осуществляется деятельность.

Основные схемы OSS:

· Union Scheme: для компаний, зарегистрированных в ЕС, которые продают товары или
услуги потребителям в других странах ЕС.

· Non-Union Scheme: для компаний, не зарегистрированных в ЕС, которые предоставляют
услуги потребителям, находящимся в странах ЕС.

· Import Scheme: для компаний, ввозящих товары из стран, не входящих в ЕС,
стоимостью до 150 евро.

Механизм работы OSS

1 . Компании регистрируются в одной из стран ЕС, которая становится "страной
идентификации" (Member State of Identification, MSID).

2 . НДС за операции с потребителями из других стран ЕС перечисляется через страну
идентификации, которая затем передаёт средства соответствующим "странам
потребления" (Member States of Consumption, MSCON).

OSS охватывает такие операции, как дистанционные продажи внутри ЕС (intra-Community
distance sales), импорт низкоценных товаров из стран вне ЕС, предоставление услуг,
таких как электронные услуги, телекоммуникации и вещание.

Система упрощает уплату НДС для дистанционных продаж и трансграничной торговли,
позволяя компаниям регистрироваться и подавать налоговые декларации через одну

точку в своей стране, что значительно снижает административную нагрузку [12; 13].

OSS доказала свою эффективность в ЕС. Например, использование системы снизило
административные издержки бизнеса на 95%, а в 2018 году налоговые поступления
через MOSS превысили 4,5 миллиарда евро. Эти показатели подтверждают
целесообразность внедрения аналогичных решений в других экономических союзах,
таких как ЕАЭС, для улучшения налогового администрирования и гармонизации.

Однако опыт ЕС также выявил ограничения OSS. Система не охватывает все типы
транзакций, а техническое внедрение требует значительных затрат на унификацию IT-
систем между странами. Для ЕАЭС актуально использование OSS как модели, которая
могла бы стать основой для создания единого цифрового окна в налоговой сфере. Такой
подход позволил бы решить проблемы, связанные с трансграничной торговлей, и
обеспечить равные условия для участников рынка.

Внедрение аналогичной системы в ЕАЭС могло бы увеличить собираемость налога на 20–

25% уже в первые годы её работы [14, с. 67; 15, с. 112].

Налоговый разрыв (VAT Gap) остаётся ещё одним показателем, который пока не
оценивается в странах ЕАЭС, но широко используется в ЕС. Он позволяет анализировать
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эффективность администрирования НДС и выявлять основные проблемы в сборе налога.
В ЕС VAT Gap варьируется от 5% в странах с высоким уровнем цифровизации до 30% в
государствах с менее развитой налоговой системой. Оценка аналогичных показателей в
ЕАЭС могла бы стать основой для повышения эффективности налогового

администрирования и снижения потерь бюджета [16, с. 112].

Введение единой цифровой платформы для администрирования НДС в ЕАЭС могло бы
стать эффективным решением для гармонизации налоговых систем. Такая платформа
позволила бы координировать усилия налоговых органов, минимизировать потери от
уклонения и устранить барьеры для торговли. Примером может служить использование
автоматического обмена данными о налогоплательщиках между странами ЕС, что
привело к сокращению налогового разрыва (VAT Gap) на 15% за пять лет. Для ЕАЭС
создание подобного механизма стало бы важным шагом в унификации налогового
администрирования.

Выводы

В результате исследования:

1. У становлено, что НДС как форма универсального акциза является одним из ключевых
источников бюджетных доходов в странах ЕАЭС. Однако доля НДС в общем объеме
налоговых поступлений значительно различается между странами, что обусловлено
особенностями национальных экономик, структурой налоговой базы и уровнем
цифровизации налогового администрирования.

2. У становлены значительные различия в ставках НДС между странами ЕАЭС. Например,
Казахстан, предлагающий низкую ставку НДС (12%) для поддержки малого и среднего
бизнеса, сталкивается с риском сокращения налоговых поступлений, особенно в
контексте трансграничной торговли. Армения, применяя систему единого казначейского
счета, демонстрирует положительные результаты цифровизации, однако её потенциал
ограничен отсутствием интеграции с налоговыми системами других стран Союза.

3 . Выявлены существенные различия в уровне цифровизации налогового
администрирования среди стран ЕАЭС. Россия характеризуется высокой степенью
автоматизации налоговых процессов, включая использование систем, подобных АСК
НДС-2. В то же время другие страны Союза, такие как Кыргызстан и Армения, имеют
средний или низкий уровень цифровизации, что ограничивает эффективность налогового
администрирования.

4 . Выявлено, что отсутствие гармонизации налоговой политики в рамках ЕАЭС остаётся
одним из ключевых препятствий для дальнейшего развития интеграционных процессов.
Это включает различия в ставках НДС, отсутствие единой цифровой платформы для
обмена данными и использование зарубежных программных продуктов вместо
совместных разработок Союза.

5 . Разработаны три стратегических направления для развития системы универсального
акциза, направленные на достижение гармонизации и повышения эффективности
налогового администрирования: унификация ставок НДС, создание и внедрение
интегрированных цифровых платформ для налогового учета, а также усиление
координации налоговой политики в сфере трансграничной торговли.

В связи с этим предлагаются следующие меры по развитию цифровизации
администрирования универсального акциза (НДС).
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1 . Гармонизация налоговых ставок и правил администрирования: Процесс
гармонизации должен учитывать не только экономические особенности стран ЕАЭС, но и
их долгосрочные стратегии развития. Например, для Казахстана важна поддержка
малого и среднего бизнеса через сохранение льготных условий налогообложения, в то
время как для России акцент может быть сделан на увеличении собираемости налогов за
счет высокоавтоматизированных систем. Разработка единого подхода к
администрированию НДС должна сочетать эти приоритеты, сохраняя баланс между
фискальной эффективностью и экономической конкурентоспособностью стран.

2 . Создание единой цифровой платформы для обмена налоговыми данными:
Введение интегрированной платформы, которая обеспечит автоматический обмен
информацией между налоговыми органами стран ЕАЭС, позволит унифицировать
процессы налогообложения трансграничных операций. Это не только устранит барьеры,
вызванные различиями в национальных системах, но и создаст условия для
прозрачности, предотвращения уклонения от уплаты налогов и снижения
административных издержек.

3. Унификация налоговой политики в сфере трансграничной торговли: Расширение
механизмов автоматического обмена данными о налогоплательщиках и операциях,
поддержка электронной документации, а также упрощение процедур уплаты НДС для
трансграничных операций. Такой подход снизит риск налогового разрыва и обеспечит
равные условия для бизнеса, стимулируя рост взаимной торговли. Международный опыт,
например, внедрение системы OSS в ЕС, подтверждает, что согласованная политика
способствует сокращению налоговых потерь и увеличению бюджетных поступлений.

4 . Разработка единой наднациональной налоговой стратегии: ЕАЭС должен
сосредоточить усилия на разработке комплексной стратегии, направленной на
интеграцию налоговых систем. Эта стратегия должна быть основана на принципах
прозрачности, эффективности администрирования и цифровизации. У чет
международного опыта позволит ЕАЭС создать современную и конкурентоспособную
систему налогообложения, которая будет учитывать уникальные потребности каждого
государства-члена, сохраняя при этом общие стандарты.

Выражаю особую благодарность моему научному руководителю Юмаеву Михаилу
Мияссяровичу, д-ру экономических наук, доценту кафедры налогов и налогового
администрирования Финансового университета при Правительстве РФ за значимые
замечания и важнейшие советы при проведении исследования и оформления данной
статьи.
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Результаты процедуры рецензирования статьи

В связи с политикой двойного слепого рецензирования личность рецензента не
раскрывается. 
Со списком рецензентов издательства можно ознакомиться здесь.

Предмет исследования. Исходя из названия, статья должна быть посвящена
цифровизации администрирования универсального акциза в странах ЕАЭС. При этом
автор планировал отразить в тексте инновационные подходы и проблемы такой
гармонизации. Содержание статьи не противоречит заявленной теме, но ряд аспектов не
раскрыты, о чём будет сказано ниже. 
Методология исследования базируется на анализе и синтезе данных. Ценно, что автор
применяет графический инструментарий, который позволяет привлечь дополнительную
читательскую аудиторию, а, соответственно, и повысить уровень востребованности
статьи у неё. Было бы интересно в виде таблицы или схемы отразить конкретные
проблемы гармонизации и пути их решения. 
Актуальность исследования вопросов, связанных с цифровизацией администрирования
универсального акциза в странах ЕАЭС, не вызывает сомнения. Это обусловлено и
важностью изучения цифровизации социально-экономических процессов, и
необходимостью научного обоснования их совершенствования в странах ЕАЭС, и
аспекты налогообложения, т.к. именно налоги являются ключевым источником доходов. 
Научная новизна в представленном на рецензирование материале представлена слабо
за счёт отсутствия обоснований приводимым интересным тезисам. Доработка статьи по
двум направлениям решит это: 1) обоснование проблем; 2) сопоставление проблем и
путей их решения. Также автор приводит некоторые параллели с опытом ЕС:
целесообразно показать возможности и ограничения его применения в российской
практике. 
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Стиль, структура, содержание. Стиль изложения научный с точки зрения отсутствия
просторечных выражений и элементов публицистического стиля. Структура статьи
автором не обособлена, однако идейная последовательность изложения материала
является понятной и последовательной, но неполной. В частности, было бы неплохо
обсудить терминологический аспект предмета исследования – «универсальный акциз».
Как его рассматривают разные авторы в своих научных публикациях? Почему НДС
является акцизом? Есть ли в научных публикациях критика такого подхода? Автор в
тексте статьи делает утверждение о том, что «Таким образом, цифровизация
администрирования НДС является мощным инструментом для повышения собираемости
налогов и устранения барьеров для торговли в странах ЕАЭС.», но непонятно, как
появился такой вывод? «Таким образом» - это следствие из чего? Автор утверждается,
что «Введение единой цифровой платформы для администрирования НДС в ЕАЭС могло
бы стать эффективным решением для гармонизации налоговых систем.». Какие
показатели эффективности были рассчитаны автором? Автор пишет, что «в ходе
научного исследования выявлены три ключевые методологические направления
развития системы универсального акциза для достижения эффективной гармонизации».
Почему автор остановился именно на этих направлениях? Как должна быть выстроена
работа по этим трём направлениям? Например, утверждается, что одним из направлений
является унификация ставок. Какая должна быть ставка и как это осуществить?
Насколько это реалистично? 
Библиография. Библиографический список состоит из 14 наименований. Обращает
внимание вольность его оформления, рекомендуется внимательно подкорректировать
при доработке статьи. Также представляется важным изучение правового контура
налоговых систем стран ЕАЭС. Более того, важно расширить перечень изученных
научных публикаций, опубликованных как в России, так и за рубежом. 
Апелляция к оппонентам. Несмотря на сформированный библиографический список,
какой-либо научной дискуссии не обнаружено. При проведении доработки статьи
рекомендуется устранить эту проблему. Важно показать, в чём состоит прирост научного
знания по сравнению с тем, что уже имеется в научных статьях? 
Выводы, интерес читательской аудитории. С учётом вышеизложенного, заключаем о том,
что автор выбрал крайне востребованную тему, качественная подготовка статьи на
которую крайне необходима для современной науки и практики. Доработка статьи по
указанным в тексте рецензии замечаниям позволит устранить имеющиеся недостатки и
обеспечить высокий интерес читательской аудитории. 

Результаты процедуры повторного рецензирования статьи

В связи с политикой двойного слепого рецензирования личность рецензента не
раскрывается. 
Со списком рецензентов издательства можно ознакомиться здесь.

Предметом исследования является развитие теоретических и методологических
подходов к гармонизации НДС как формы универсального акциза в странах ЕАЭС с
учетом различий национальных экономик и налоговых систем. 
Методология исследования четко не прописана в статье, однако она состоит из
традиционных методов анализа, таких как анализ, дедукция и прочие. 
Актуальность темы исследования обусловлена как политическими причинами,
связанными с усилением связей Российской Федерации со странами-членами ЕАЭС, так
и экономическими. Экономические факторы обусловлены фискальной знамостью НДС и
необходиомстью повышения его собираемости. Быстрое развитие цифровизации,
которое затрагивает все сферы экономики отражается также и на налоговом
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администрировании, однако в разных странах методы и степень проникновения
цифровых технологий различаются. 
Научная новизна состоит во введении единой цифровой платформы для
администрирования НДС в ЕАЭС, что, по мнению авторов, могло бы стать «эффективным
решением для гармонизации налоговых систем». 
Стиль, структура, содержание. Стиль работы соответствует научному стилю,
необходимому для работ подобного рода. Структура работы логична и последовательна,
состоит из введения, основной части и выводов. Работа основывается на сравнении
особенностей налогообложения НДС в странах ЕАЭС, последовательно рассмотрено
текущее состояние в сфере администрировании универсального акциза, которым
является НДС. Выделена роль доходов от НДС для бюджетной системы стран, а также
особенности взимания и структура поступлений от НДС по странам. Интересным
представляется оценка применения разными странами цифровых технологий при
взимании НДС. Сравнение опыта разных стран чрезвычайно важно для развития
администрирования универсального акциза. Выводы авторов систематизированы и четко
определены. Представляют собой конкретные рекомендации по развитию цифровизации
администрирования универсального акциза - НДС.
Библиография состоит из научных работ отечественных и зарубежных ученых. 
Апелляция к оппонентам. Хотелось бы, чтобы в работе более четко были выделены
методы исследования, а также проведен обзор научной базы по теме исследования.
Интересно была бы также мнение авторов по вопросу выгоды от внедрения единой
цифровой платформы для администрирования НДС для России, в которой отмечается
довольно высокий уровень собираемости НДС. 
Выводы, интерес читательской аудитории. Предложения авторов по внедрению единой
системы администрирования универсального акциза аргументированы и имею
комплексный подход, состояний из ряда мер, предлагаемых авторами для гармонизации
налоговой системы стран ЕАЭС в отношении универсального акциза. Тема, несомненно,
будет интересна как представителям научного сообщества, так и представителям
органов власти как база для будущих исследований, дискуссий и совершенствования
системы администрирования налога. 
Данное исследование отвечает всем требованиям, предъявляемым к научным статьям, и
может быть рекомендована к публикации.
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