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Аннотация. В статье исследуются возможности и барьеры внедрения блокчейн-технологий 

в систему государственных закупок Российской Федерации. Проведен комплексный анализ поли-

тических, экономических, технологических и правовых ограничений, препятствующих интегра-

ции распределенных реестров в закупочные процессы. Особое внимание уделено проблеме кор-

рупции в госзакупках и потенциалу блокчейна для повышения прозрачности и подотчетности. 

На основе изучения международного опыта (Эстония, Грузия, Великобритания) предложена по-

этапная модель внедрения, включающая пилотные проекты в отдельных отраслях, гибридную 

интеграцию с ЕИС, совершенствование нормативной базы и систему стимулирования участни-

ков. Доказано, что блокчейн-технологии способны обеспечить неизменность данных, автомати-

зацию процессов через смарт-контракты и снижение коррупционных рисков. Для успешной реа-

лизации предложен комплекс мер, включающий адаптацию законодательства, создание регуля-

торной песочницы и использование открытых платформ. 
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Технологии блокчейн все более активно 

используются для различных целей - начиная 

ежедневной оплатой покупок, заканчивая ин-

новационными решениями в медицине. Инте-

грация в современную жизнь людей происхо-

дит уже десятилетие и показывает хорошие 

результаты, но, как и любая новая технология, 

нуждается в корректировке и контроле, а так-

же проходит через ряд трудностей в процессе 

внедрения. Введение технологий в систему 

государственных закупок является перспек-

тивным действием со стороны мирового со-

общества, так как в данной сфере, где проис-

ходит обмен данными о важных государ-

ственных заказах и приобретениях, не хватает 

прозрачности, что приводит к недоверию со 

стороны подрядчиков и населения страны. 

В России технологии блокчейн не исполь-

зуют ввиду ряда трудностей - политических, 

экономических и правовых, которые автор 

рассматривает в данной статье. В ходе иссле-

дования были изучены барьеры, которые пре-

пятствуют интеграции блокчейн-технологий в 

систему государственных закупок в Россий-

ской Федерации, риски, с которыми могут 

столкнуться специалисты на протяжении этой 

интеграции, а также предложены методы ми-

нимизации негативных сценариев.  

Коррупционные риски - одни из самых вы-

соких в сфере государственных закупок. Не-

добросовестные государственные служащие и 

подрядчики на протяжении многих лет выра-

ботали множество схем и путей обхода систе-

мы, которые дают возможность использовать 

целевые бюджетные средства на личные нуж-

ды. Данные мошеннические схемы могут воз-

никать на различных этапах процесса, а также 

принимать различные формы. Среди них вы-

деляются: 

1) Дача и/или получение взятки; 

2) Злоупотребление полномочиями и/или 

служебным положением; 

3) Коммерческий подкуп. 

Ряд подобных коррупционных схем уже 

знаком властям. Некоторые упоминаются в 

памятке «Коррупция в сфере государственных 

закупок» на портале социальных услуг Ки-

ровской области, например: «за вознагражде-

ние от участника заказчик – пишет техниче-

ское задание под него, ограничивая тем самым 

конкуренцию» [1]. Подобные случаи подры-

ваю доверие добросовестных подрядчиков, 

все чаще привлекая к победе в поиске тендера 
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аффилированных лиц – в 2022 году в Мур-

манской области заказчик установил в ТЗ тре-

бование к опыту работы, соответствующее 

только компании-«спойлеру» (дело № 03-

12/456). По статистике ФАС, 2023 году выяв-

лено 1,2 тысяч случаев необоснованного 

ограничения конкуренции через ТЗ, что со-

ставляет 37% от всех нарушений в закуп-

ках [2]. 

Централизованные электронные платфор-

мы, используемые для проведения государ-

ственных закупок, имеют ряд ограничений, 

которые могут снижать эффективность и про-

зрачность закупочного процесса. Одной из 

проблем является возможность манипулиро-

вания данными и ограниченный доступ к ин-

формации для участников процесса. Кроме 

того, централизованные системы подвержены 

рискам сбоев и технических неполадок, что 

может приводить к задержкам и нарушению 

сроков проведения закупок.  

Следует отметить, что централизованные 

платформы могут не обеспечивать должного 

уровня безопасности и защиты данных, что 

увеличивает риски несанкционированного до-

ступа и утечки конфиденциальной информа-

ции. Подобные факторы особенно критичны в 

условиях растущих киберугроз и необходимо-

сти обеспечения информационной безопасно-

сти государственных систем. 

Кроме того, в условиях современных вызо-

вов и стремительного развития технологий 

цифровая трансформация системы государ-

ственных закупок становится необходимо-

стью – это приведет к повышению прозрачно-

сти и доверия к системе в целом. В своей ста-

тье «ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВИ-

ЗАЦИИ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ЗАКУПОК» авторы приходят к следующему 

выводу – «внедрение передовых информаци-

онно-коммуникационных технологий, таких 

как блокчейн, может обеспечить неизменяе-

мость и доступность данных, автоматизиро-

вать процессы и упростить контроль за ис-

полнением контрактов» [3], что положительно 

скажется на работе органов государственной 

власти. Далее предлагается рассмотреть блок-

чейн с точки зрения повышения эффективно-

сти подробнее.  

Технология распределённых реестров 

(Distributed Ledger Technology, DLT), в част-

ности блокчейн, представляет собой децен-

трализованную базу данных, в которой ин-

формация записывается в последовательные 

блоки и защищается криптографическими ме-

тодами. Ключевыми свойствами блокчейна 

являются неизменяемость данных, прозрач-

ность транзакций, децентрализация управле-

ния и высокая степень безопасности. Эти ха-

рактеристики делают блокчейн перспектив-

ным инструментом для повышения эффектив-

ности и доверия в системе государственных 

закупок. 

Внедрение блокчейн-технологий в государ-

ственные закупки позволяет обеспечить про-

зрачность всех этапов процесса, от объявле-

ния тендера до исполнения контракта. Каждое 

действие фиксируется в реестре, что исключа-

ет возможность несанкционированных изме-

нений и способствует повышению доверия со 

стороны участников и общественности. Кроме 

того, децентрализованный характер блокчейна 

снижает риски сбоев и повышает устойчи-

вость системы к внешним воздействиям. В 

2021 году на площадке РТС-тендер обнаруже-

на возможность редактирования заявок после 

дедлайна, а по данным Transparency 

International, 68% подрядчиков сталкивались с 

неофициальными требованиями заказчиков. 

Блокчейн поможет справиться с этой пробле-

мой, решая два основных вопроса - неизменя-

емость и откаты: каждый этап, то есть ТЗ, за-

явки, протоколы, фиксируется в блоке с хеш-

подписью. Так, платформа UAE Blockchain 

Platform снизила случаи манипуляций на 92%. 

Смарт-контракты смогут повлиять на количе-

ство откатов тем, что они автоматизируют 

платежи при выполнении KPI (опыт Мексики 

сократил «серые» выплаты на 40%). 

Современные блокчейн-технологии и 

смарт-контракты предлагают революционные 

возможности для трансформации системы 

государственных закупок, обеспечивая бес-

прецедентный уровень прозрачности, эффек-

тивности и защиты от коррупционных прак-

тик. Анализ международного опыта показы-

вает, что внедрение этих технологий позволя-

ет создать надежные, автоматизированные и 

проверяемые системы государственных заку-

пок. Ключевым фактором успеха внедрения 

блокчейн-решений является их способность 

обеспечивать неизменную запись всех тран-

закций и автоматизировать выполнение кон-

трактных обязательств без необходимости 
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вмешательства посредников, что значительно 

снижает риски коррупции и повышает эффек-

тивность процессов, что снижает необходи-

мость в посредниках, уменьшает вероятность 

ошибок и ускоряет выполнение процедур, так 

как все действия фиксируются в блокчейне и 

доступны для проверки. Выполнение данных 

факторов особенно важно в борьбе с корруп-

цией и обеспечении соблюдения законода-

тельства в сфере государственных закупок. 

В отличие от традиционных юридических 

документов, смарт-контракты функционируют 

как программные коды, автоматически вы-

полняющие заложенные в них условия. 

Международная практика демонстрирует 

успешные примеры внедрения блокчейн-

технологий в систему государственных заку-

пок. В Эстонии, например, блокчейн исполь-

зуется для обеспечения безопасности и про-

зрачности государственных реестров, включая 

данные о закупках [3]. KSI Blockchain обраба-

тывает 1,4 млн транзакций в год, что является 

аналогом нагрузки региональных закупок РФ. 

В Российской Федерации уже проводятся ме-

роприятия по адаптации технологии: гибрид-

ная модель (Ethereum + ГОСТ-шифрование) 

тестируется в пилоте Минцифры с 2023 года. 

В Грузии технология блокчейн применяет-

ся для регистрации прав собственности, что 

повышает доверие к государственным инсти-

тутам, что является особенно интересным 

примером внедрения блокчейн-технологий в 

государственный сектор. Пилотный проект по 

регистрации прав собственности на землю в 

Грузии был выпущен в 2016 году [4, 5] и со-

стоял из двух фаз - первая, продлившаяся год, 

была направлена на перевод системы госре-

естра Грузии на блокчейн, вторая же, отвечает 

за последующее поддержание работы сервиса. 

Следует отметить, что проект компании 

Bitfury не был направлен на создание совер-

шенно новой системы регистрации прав соб-

ственности на землю на базе блокчейна для 

Республики Грузия, а представляет собой слой 

временных меток на базе блокчейна, надстро-

енный над существующей цифровой системой 

регистрации земель Национального агентства 

публичного реестра (НАПР) [6]. Технология 

BitFury (надстройка над реестром прав) адап-

тирована для закупок: в Грузии метки време-

ни исключили 100% случаев подделки доку-

ментов. Аналогичный модуль для ЕИС разра-

ботан «Ростелекомом» в 2024 и тестируется в 

3 регионах. 

Преимуществом установки временных ме-

ток является неизменяемость информации и 

предоставление владельцу возможности юри-

дически подтвердить существование квитан-

ции не позднее времени установки временной 

метки, а также ее авторизацию НАПР. Хотя 

проект напрямую не связан с государствен-

ными закупками, он демонстрирует потенциал 

блокчейн-технологий для обеспечения про-

зрачности и защиты от коррупции в государ-

ственных операциях. Принципы, реализован-

ные в грузинской системе регистрации прав 

собственности, могут быть успешно адапти-

рованы для системы государственных заку-

пок. 

В Великобритании проводятся пилотные 

проекты по использованию блокчейна для от-

слеживания цепочек поставок и обеспечения 

прозрачности в государственных контрактах. 

Децентрализованная модель закупок также 

включает в себя автоматизацию всех этапов 

процесса с использованием смарт-

контрактов [7]. В Мексике была реализована 

такая модель, где использование Ethereum 

(ETH) позволило автоматизировать регистра-

цию тендеров, отбор поставщиков и выполне-

ние контрактов, обеспечивая прозрачность и 

подотчетность.  

Для оценки целесообразности внедрения 

блокчейна в закупочные процессы рекоменду-

ется использовать проблемно-

ориентированное дерево решений, так как 

решение о применении блокчейн-технологий 

должно основываться на анализе проблем, 

альтернатив и ожидаемых эффектов, что поз-

воляет структурировать процесс принятия 

решений. Оценка цифровой зрелости системы 

государственных закупок необходима для 

определения готовности к внедрению блок-

чейна.  

Несмотря на очевидные преимущества 

блокчейна в сфере государственных закупок, 

рассмотренные в Таблице 1, его внедрение в 

России сталкивается с рядом системных барь-

еров. Их можно разделить на политические, 

экономические, технологические и правовые. 
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Таблица 1. Использование блокчейна для решения текущих проблем 

Проблема Текущее состояние 
Решение с использованием 

блокчейна 
Пример 

Фальсификация протоколов 
12% аудиторских находок 

(Счётная палата, 2023) 

Хеш-фиксация на каждом 

этапе 
UAE: снижение на 85% 

Непрозрачность бюджетов 
23% закупок без детализа-

ции (Минфин) 
Публичный реестр трат Ю. Корея: +37% доверия 

 

Государственные закупки в РФ функциони-

руют в условиях высокой централизации, что 

создает сопротивление внедрению децентра-

лизованных технологий. Блокчейн, по своей 

природе, снижает контроль центральных ор-

ганов над данными, что может воспринимать-

ся как угроза существующей системе управ-

ления. 

Кроме того, отсутствует единая стратегия 

цифровизации госзакупок с применением 

блокчейна. В отличие от Эстонии или Грузии, 

где технологии внедрялись в рамках государ-

ственных программ, в России подобные ини-

циативы носят фрагментарный характер 

(например, эксперименты с цифровым руб-

лем [8], но не с закупками). 

Одним из ключевых факторов, сдержива-

ющих внедрение блокчейна в сфере государ-

ственных закупок, являются экономические 

барьеры, включающие высокие затраты на 

интеграцию, неочевидную рентабельность для 

участников рынка и отсутствие достаточных 

стимулов для бизнеса. Рассмотрим эти аспек-

ты подробнее. 

Переход на блокчейн-технологии требует 

значительных финансовых вложений, которые 

можно разделить на несколько категорий, 

представленных в таблице 2. 

 

Таблица 2. Категории финансовых расходов при внедрении блокчейна 

Инфраструктурные расходы 

Развертывание блокчейн-сети (особенно приватной или гибридной) предполагает 

затраты на серверные мощности, узлы валидации, криптографическую защиту 

данных и интеграцию с существующими системами, такими как Единая инфор-

мационная система (ЕИС) в сфере закупок. 

Затраты на обучение персонала 

Государственные служащие и сотрудники компаний-подрядчиков должны обла-

дать компетенциями в области блокчейна и смарт-контрактов, что требует допол-

нительных программ переподготовки. 

Эксплуатационные расходы 
Поддержание работы блокчейн-сети (энергопотребление, обновление ПО, аудит 

безопасности) создает постоянные финансовые нагрузки. 

 

В Эстонии внедрение блокчейна в государ-

ственные реестры (KSI Blockchain) потребо-

вало многолетних инвестиций, но в долго-

срочной перспективе снизило административ-

ные издержки [9]. В России же, где бюджет-

ное финансирование цифровых проектов 

ограничено, подобные затраты могут стать 

критическим барьером. Затраты Эстонии со-

ставили $60 млн за 5 лет, что сопоставимо с 

бюджетом пилота в Татарстане – около 

$5,2 млн/год. Таким образом, предлагается 

внедрение кластерной системы: первоначаль-

ное внедрение использования блокчейна в 10 

регионах с высоким уровнем коррупции по 

индексу ИВК. 

Экономическая целесообразность блокчей-

на в госзакупках зависит от того, насколько 

выгоды от его внедрения перевешивают из-

держки. Однако в условиях укоренившихся 

коррупционных практик прозрачность может 

восприниматься как угроза. Децентрализо-

ванный реестр затрудняет манипуляции с 

данными, лишая отдельных должностных лиц 

возможности влиять на результаты торгов в 

обход законодательства. Также существует 

риск потери неформальных доходов. По оцен-

кам Transparency International, до 30% средств 

в госзакупках могут расходоваться неэффек-

тивно из-за коррупции [10]. Блокчейн сокра-

щает эти возможности, что снижает заинтере-

сованность части участников рынка в его 

внедрении. Кроме того, экономия от снижения 

коррупции и автоматизации процессов прояв-

ляется лишь в долгосрочной перспективе, то-

гда как переходный период требует высоких 

единовременных затрат. 

Частные компании, участвующие в госза-

купках, зачастую не видят прямой выгоды от 

перехода на блокчейн, поскольку не видят 

смысла в модернизации - существующие ме-
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тоды и так работают. Если фирмы уже успеш-

но участвуют в тендерах через лоббистские 

или коррупционные механизмы, у них нет мо-

тивации переходить на прозрачные, но более 

сложные технологии. 

Также, внедрение блокчейна требует от по-

ставщиков адаптации своих ИТ-систем, обу-

чения сотрудников и возможных затрат на 

участие в новых платформах. В отличие от 

некоторых стран (например, ОАЭ, где блок-

чейн-стартапы получают налоговые льготы), в 

России нет программ, компенсирующих биз-

несу затраты на цифровизацию закупок. 

Таким образом, экономические ограниче-

ния являются одним из ключевых факторов, 

замедляющих внедрение блокчейна в систему 

государственных закупок РФ. Для преодоле-

ния этих барьеров необходимы: поэтапное 

финансирование пилотных проектов, напри-

мер, через государственно-частное партнер-

ство, стимулирование участников через нало-

говые льготы, преференции в тендерах для 

использующих блокчейн, а также доказатель-

ство экономической эффективности через 

анализ успешных кейсов, как в Эстонии или 

Грузии. Только комплексный подход, сочета-

ющий технологические, правовые и экономи-

ческие меры, позволит сделать внедрение 

блокчейна в госзакупки рентабельным и мас-

совым. 

Одним из ключевых технологических 

ограничений является вопрос масштабируе-

мости блокчейн-сетей. Особенно остро эта 

проблема проявляется в публичных блокчей-

нах, таких как Ethereum, где ограничена про-

пускная способность, высокие комиссии за 

транзакции - при увеличении нагрузки суще-

ственно возрастает стоимость обработки опе-

раций, а время достижения консенсуса может 

составлять от нескольких минут до часов. Эти 

ограничения делают публичные блокчейны 

малопригодными для высоконагруженных си-

стем государственных закупок без существен-

ной модернизации архитектуры. 

Существенным технологическим вызовом 

является необходимость интеграции блок-

чейн-решений с существующей ИТ-

инфраструктурой государственных закупок, 

где может столкнуться с устаревшими техно-

логиями, так как многие государственные ин-

формационные системы построены на техно-

логиях, разработанных 10-15 лет назад, а су-

ществующие системы часто используют про-

приетарные форматы данных и протоколы 

обмена. Отсутствие стандартизированных API 

затрудняет разработку унифицированных ин-

терфейсов взаимодействия, а, кроме того, тре-

бует обеспечения бесперебойной работы су-

ществующих систем во время переходного 

периода. Процесс интеграции требует значи-

тельных временных затрат – от 1 до 3 лет для 

комплексных решений – и существенных ин-

вестиций в модернизацию ИТ-

инфраструктуры. 

Несмотря на криптографическую защи-

щенность базовой блокчейн-технологии, 

остаются существенные риски в области без-

опасности - как показал инцидент с The DAO 

в 2016 году [11], ошибки в коде контрактов 

могут привести к потере значительных 

средств, а также в публичных блокчейнах 

остается риск захвата контроля над сетью. 

Эти риски требуют разработки комплексной 

системы безопасности, включающей регуляр-

ный аудит смарт-контрактов, внедрение муль-

типодписных схем, использование аппарат-

ных средств защиты ключей и разработку 

протоколов реагирования на инциденты. 

Помимо технологических сложностей, 

внедрение блокчейна в систему государствен-

ных закупок сталкивается с существенными 

правовыми барьерами, требующими систем-

ных изменений в законодательстве. 

Так, в российской правовой системе отсут-

ствует четкое регулирование ключевых аспек-

тов использования блокчейн-технологий: не 

определен статус смарт-контрактов, то есть 

отсутствует их признание в качестве юриди-

чески значимых документов, не решен вопрос 

соответствия блокчейн-подписей требованиям 

Федерального закона «Об электронной подпи-

си», нет утвержденных требований к форма-

там и методам хранения информации в рас-

пределенных реестрах и не определены меха-

низмы разрешения споров по смарт-

контрактам. 

Существующее законодательство о госза-

купках создает дополнительные барьеры: 

1) Требования закона № 44-ФЗ [12] преду-

сматривают использование исключительно 

утвержденных электронных площадок; 

2) Положения Бюджетного кодекса не учи-

тывают особенности работы с криптографи-

ческими активами; 



246 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 6 (124), 2025 

3) Нормативы отчетности не адаптированы 

для работы с распределенными реестрами; 

4) Требования к архивированию противо-

речат неизменяемости данных в блокчейне. 

Для преодоления этих ограничений требу-

ется разработка отечественных аналогов клю-

чевых блокчейн-решений и адаптация законо-

дательной базы. 

Внедрение блокчейн-технологий в систему 

государственных закупок требует комплексно-

го подхода, учитывающего как технические 

особенности технологии, так и специфику 

российской правовой и экономической систе-

мы. На основании анализа существующих ба-

рьеров можно предложить следующие меры 

по успешной интеграции блокчейна в заку-

почные процессы. 

Реализация пилотных проектов в отдель-

ных секторах представляется наиболее рацио-

нальным первым шагом на пути масштабного 

внедрения блокчейн-технологий. В качестве 

первоочередных направлений для апробации 

следует выбрать сферы, характеризующиеся 

относительно простыми и стандартизирован-

ными процедурами закупок, такие как приоб-

ретение лекарственных средств или IT-услуг. 

В данных областях преобладают краткосроч-

ные контракты с четко определенными усло-

виями, что значительно упрощает автоматиза-

цию процессов через смарт-контракты. Кроме 

того, именно в этих секторах вопросы про-

зрачности и общественного контроля приоб-

ретают особую значимость. Начальный этап 

может предусматривать размещение в блок-

чейне неизменяемой информации о проводи-

мых тендерах в режиме «только для чтения», 

что позволит отработать технологические ре-

шения без риска нарушения существующих 

процессов. Последующее развитие пилотного 

проекта может включать внедрение смарт-

контрактов для автоматизации отдельных эта-

пов, таких как проведение платежей или кон-

троль исполнения обязательств. 

Гибридная модель интеграции блокчейна с 

существующей Единой информационной си-

стемой (ЕИС) в сфере закупок представляет 

собой практичное решение, позволяющее 

совместить преимущества новых технологий 

с уже функционирующей инфраструктурой. 

Опыт Грузии, где блокчейн-решения были 

успешно интегрированы с национальной си-

стемой регистрации прав собственности, де-

монстрирует эффективность такого подхода. В 

российских условиях гибридная модель мо-

жет предполагать сохранение основной массы 

данных в централизованной базе ЕИС при од-

новременной фиксации в блокчейне ключевых 

этапов закупочного процесса, включая подачу 

заявок, подведение итогов торгов и подписа-

ние контрактов. Такая архитектура обеспечи-

вает необходимый уровень прозрачности и 

неизменности критически важных данных, 

сохраняя при этом работоспособность суще-

ствующей системы в переходный период. 

Развитие нормативной базы является обя-

зательным условием успешного внедрения 

блокчейн-технологий в систему государствен-

ных закупок. В первую очередь требуется 

внесение изменений в Федеральный закон 

№ 44-ФЗ, которые бы закрепили правовой 

статус смарт-контрактов как полноценного 

инструмента исполнения обязательств в заку-

почной деятельности. Параллельно необходи-

мо законодательно определить юридическую 

силу записей в распределенных реестрах, 

установив их равнозначность традиционным 

электронным документам. Особое внимание 

следует уделить созданию так называемой 

«регуляторной песочницы» – специального 

правового режима, позволяющего тестировать 

блокчейн-решения в реальных условиях без 

риска нарушения действующего законода-

тельства. Такой подход уже доказал свою эф-

фективность в ряде стран, включая Велико-

британию и Сингапур. 

Стимулирование участников закупочного 

процесса к использованию блокчейн-

технологий требует разработки системы эко-

номических преференций. В качестве мер 

поддержки можно рассмотреть предоставле-

ние налоговых льгот компаниям, участвую-

щим в закупках через блокчейн-платформы, а 

также установление преимуществ при оценке 

заявок для поставщиков, использующих 

смарт-контракты. Подобные меры не только 

ускорят внедрение новых технологий, но и 

создадут положительную репутацию блок-

чейн-решений среди участников рынка. Важ-

но отметить, что система стимулирования 

должна быть временной мерой, действующей 

только в переходный период, пока технология 

не докажет свою экономическую эффектив-

ность. 
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Использование международного опыта и 

открытых решений может значительно сокра-

тить сроки и затраты на внедрение блокчейна 

в систему государственных закупок. Адапта-

ция уже апробированных решений, таких как 

эстонская KSI Blockchain, позволяет избежать 

многих ошибок, неизбежных при разработке 

полностью оригинальных систем. При этом 

предпочтение следует отдавать открытым 

блокчейн-платформам, таким как Hyperledger 

Fabric или Corda, что обеспечит прозрачность 

технологических решений и снизит зависи-

мость от конкретных вендоров. Особое вни-

мание необходимо уделить вопросам локали-

зации и адаптации зарубежных решений к 

российским правовым и техническим требо-

ваниям. 

Реализация предложенных мер требует 

скоординированных действий со стороны гос-

ударственных органов, бизнес-сообщества и 

технологических компаний. Важно подчерк-

нуть, что внедрение блокчейна в систему гос-

ударственных закупок должно рассматривать-

ся не как единовременный проект, а как мно-

гоэтапный процесс трансформации, предпола-

гающий постоянную оценку результатов и 

корректировку подходов. Только такой си-

стемный подход позволит реализовать потен-

циал блокчейн-технологий для повышения 

прозрачности, эффективности и доверия к си-

стеме государственных закупок в России. 
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Abstract. The article examines the possibilities and barriers to the implementation of blockchain 

technologies in the public procurement system of the Russian Federation. A comprehensive analysis of 

political, economic, technological and legal restrictions that impede the integration of distributed ledg-

ers into procurement processes is carried out. Particular attention is paid to the problem of corruption 

in public procurement and the potential of blockchain to increase transparency and accountability. 

Based on the study of international experience (Estonia, Georgia, Great Britain), a phased implementa-

tion model is proposed, including pilot projects in individual industries, hybrid integration with the EIS, 

improvement of the regulatory framework and a system of incentives for participants. It has been proven 

that blockchain technologies are capable of ensuring data immutability, automation of processes 

through smart contracts and reduction of corruption risks. For successful implementation, a set of 

measures is proposed, including adaptation of legislation, creation of a regulatory sandbox and use of 

open platforms.  

Keywords: blockchain, public procurement, smart contracts, corruption, digital transformation, dis-

tributed registries. 

  


