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Аннотация. В условиях динамично развивающейся экономики и трансформации требований 

к аграрному производству особое значение приобретает оценка результативности и эффек-

тивности подотраслей овцеводства и козоводства. В статье акцент сделан на необходимости 

разработки и применения целостной системы показателей, обеспечивающей комплексный ана-

лиз деятельности хозяйств, включая натуральные, стоимостные, технологические и социально-

экологические параметры. Рассматриваются ключевые понятия «результативность» и «эф-

фективность» в контексте сельскохозяйственного производства, а также факторы, влияющие 

на развитие указанных подотраслей, включая природно-климатические, организационно-

управленческие, технологические и институциональные аспекты. Представлен обоснованный 

перечень способствующих и сдерживающих факторов, а также систематизированы основные 

индикаторы эффективности по функциональным сферам. На основе анализа научных трудов и 

практических исследований предлагаются направления совершенствования подходов к оценке 

эффективности овцеводства и козоводства, что может служить основой для формирования 

устойчивых конкурентных преимуществ и стратегического развития отрасли. 
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В условиях динамично развивающейся 

экономики и изменения требований к произ-

водственным процессам оценка результатив-

ности и эффективности овцеводства и козо-

водства становится особенно актуальной. Для 

достижения высоких результатов в этих от-

раслях необходимо разработать четкие крите-

рии и систему показателей, которые помогут 

оценить их эффективность и выявить области 

для улучшения. 

С понятиями результативность и эффек-

тивность приходится сталкиваться в самых 

различных областях общественной жизни. В 

работах К.Р. Макконнелла и С.Л. Брю эффек-

тивность рассматривается как общая основа, 

центральное звено экономики, а экономиче-

ская наука как «наука об эффективности», – 

об эффективности использования редких ре-

сурсов». При этом полный объём производ-

ства, под которым подразумевается использо-

вание всех ресурсов, которое обеспечило бы 

максимально полное удовлетворение матери-

альных потребностей общества, подразумева-

ет два вида эффективности: эффективность 

распределения и эффективность производ-

ства. Эффективность распределения означает, 

что ресурсы используются для производства 

тех товаров и услуг, которые в наибольшей 

степени требуются обществу, и достигается 

она в том случае, когда производится наилуч-

ший или оптимальный ассортимент товаров и 

услуг. Эффективность производства достига-

ется тогда, когда требуемые товары и услуги 

производятся с наименьшими затратами.  

В Словаре современных экономических 

терминов под экономическим эффектом по-

нимается «полезный результат экономической 

деятельности, измеряемый обычно разностью 

между денежным доходом от деятельности и 

денежными расходами на её осуществление», 

а под экономической эффективностью – «ре-

зультативность экономической деятельности, 

экономических программ и мероприятий, ха-

рактеризуемая отношением полученного эко-

номического эффекта, результата к затратам 
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факторов, ресурсов, обусловившим получение 

этого результата». 

Как уже было отмечено ранее, в рамках си-

стемы менеджмента ключевые итоговые пока-

затели деятельности экономического субъекта 

распределяются  на две категории: результа-

тивность (степень достижения запланиро-

ванных результатов, способность компании 

ориентироваться на результат) и эффектив-

ность (способность компании к реализации 

своих целей и планов с заданным качествен-

ным уровнем, выраженным определёнными 

требованиями – временем, затратами, ресур-

сами, степенью достижения цели). 

Результативность и эффективность функ-

ционирования аграрного сектора и его подот-

раслей определяется влиянием множества 

факторов, среди которых выделяются при-

родно-климатические, финансово-экономи-

ческие, технико-технологические, организа-

ционно-управленческие, социальные и др. 

Эти факторы не только оказывают воздей-

ствие на характеристики процесса аграрного 

производства, но также служат его движущи-

ми силами. Важно отметить, что они могут 

взаимодействовать и пересекаться, формируя 

сложные взаимосвязи. В каждой конкретной 

ситуации ключевую роль играет сочетание 

тех факторов, которые наилучшим образом 

способствуют достижению оптимальной про-

дуктивности. 

В этой связи отдельными учёными подчёр-

кивается, что существенные особенности 

сельского хозяйства, как отрасли обществен-

ного производства, следовательно, и понятия 

ее экономической эффективности связаны с 

применением, наряду с производственными, 

биологических факторов – сельскохозяй-

ственных растений и животных, которые вно-

сят большую специфику в формирование эко-

номического эффекта сельскохозяйственного 

производства. Так, нельзя существенно уве-

личить площадь обрабатываемых земель даже 

при увеличении инвестиций, что обусловлено 

естественной ограниченностью сельскохозяй-

ственных угодий. Рост поголовья скота, осо-

бенно маточного, связан с довольно длитель-

ным для многих видов животных временным 

периодом его выращивания. Например, чтобы 

вырастить дойное стадо для производства мо-

лока, требуется около трёх лет, чтобы создать 

плодоносящий сад – более пяти лет, сформи-

ровать виноградники – не менее трёх лет и 

т.д. 

На основе анализа различных источников, 

представим характеристику факторов, специ-

фичных именно для подотраслей овцеводства 

и козоводства, которые были нами дифферен-

цированы на две группы: 

1) факторы, сдерживающие развитие и 

обеспечение конкурентных преимуществ; 

2) факторы, способствующие развитию 

данных подотраслей и повышению их конку-

рентоспособности (табл. 1). 

 

Таблица 1. Факторы, воздействующие на результативность и эффективности функционирова-

ния и развития подотраслей овцеводства и козоводства 
Факторы, способствующие развитию подотраслей 

овцеводства и козоводства и повышению их конку-

рентоспособности 

Факторы, сдерживающие развитие и обеспечение кон-

курентных преимуществ подотраслей овцеводства и 

козоводства 

1. Рациональное использование биоклиматического по-

тенциала и земельных ресурсов. 

2. Ведение «номадного» ландшафтного животновод-

ства. 

3. Совершенствование и развитие племенной базы, 

улучшение породных, племенных и продуктивных ка-

честв овец и коз, совершенствование структуры стада и 

оптимизация его масштаба. 

4. Стимулирование платёжеспособного спроса на про-

дукцию овцеводства и козоводства.  

5. Эффективное использование трудовых ресурсов, учёт 

особенностей и совершенствование ведения подотрас-

лей в К(Ф)Х. 

6. Совершенствование материально-технической базы 

овцеводческих хозяйств, внедрение в производственный 

процесс инновационных, в том числе и цифровых, тех-

1. Несовершенство и неразвитость рынка овцеводческой и 

козоводческой продукции. 

2. Отсутствие рациональной и полноценной кормовой базы.  

3. Отсутствие программно-целевых методов развития подо-

траслей овцеводства и козоводства. 

4. Отсутствие целенаправленной селекционно-племенной 

работы, бессистемное скрещивание МРС с различными ге-

нетическими материалами импортных пород. 

5. Постоянно возрастающий диспаритет цен на промыш-

ленную и животноводческую продукцию. 

6. Высокий уровень производственных затрат. 

7. Недостаточная инвестиционная и инновационная актив-

ность субъектов хозяйствования. 

8. Недостаточная восприимчивость к внедрению инноваци-

онных, в том числе цифровых, технологий в производ-

ственный процесс. 
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Факторы, способствующие развитию подотраслей 

овцеводства и козоводства и повышению их конку-

рентоспособности 

Факторы, сдерживающие развитие и обеспечение кон-

курентных преимуществ подотраслей овцеводства и 

козоводства 

нологий. 

7. Повышение экономической заинтересованности хоз-

субъектов в использовании инновационных технологий. 

8. Осуществление производства на основе ресурсосбе-

регающих, малозатратных, экологичных «зелёных» тех-

нологий. 

9. Разработка и реализация стратегических направления 

развития подотраслей овцеводства и козоводства.  

10. Действенная государственная поддержка и помощь, 

в том числе реализация государственных (муниципаль-

ных) программ по закупке продукции овцеводства и 

козоводства. 

11. Привлечение необходимых инвестиционных ресур-

сов, в том числе и ПИИ, в приоритетные направления 

овцеводства и козоводства для конкретной природно-

экономической зоны 

12. Формирование кластерных инициатив.  

9. Недостаточность государственной поддержки и помощи 

подотраслям овцеводства и козоводства. Отсутствие про-

текционизма относительно отечественного производителя. 

10. Интервенция национального рынка дешёвыми импорт-

ными товарами из шерсти, кожи и т.п.  

11. Дефицит высококвалифицированных кадров и недоста-

точная мотивация к высокопроизводительному труду. 

12. Специфические условия труда, низкий уровень заработ-

ной платы, непрестижность животноводческого труда. 

13. Высокие пищевые потери по всей цепочке поставок 

продукции овцеводства и козоводства. 

14. Отсутствие действенной логистической инфраструкту-

ры. 

 

Для оценки экономической эффективности 

овцеводства и козоводства необходимы пока-

затели, отражающие влияние различных фак-

торов на весь производственный процесс, и 

только применяя систему показателей (нату-

ральных и стоимостных, частных и общих), 

проводится комплексный анализ с соответ-

ствующими выводами. При этом следует по-

нимать, что критерием оценки выступает 

«мера соотношения между эффектом оцени-

ваемого варианта решения (степени достиже-

ния цели) и уровнем необходимых для его ре-

ализации ресурсов с учётом ограничений на 

них для всех адекватных поставленной задаче 

вариантов решения». Критерий является ин-

струментом измерения и не отождествляется 

ни с целью, ни с задачей, ни с ограничениями. 

Так, учёные В.С. Сорокин, Н.Я. Коваленко, 

Б.И. Агирбов и другие в своё время указыва-

ли, что сравнительная оценка производства 

отдельных видов продукции животноводства, 

проводимая в целях выявления наиболее эф-

фективных видов её проводится по натураль-

ным и стоимостным показателям, а именно: 

1) продуктивность сельскохозяйственных 

животных; 

2) выход валовой продукции в натуральном 

и стоимостном выражении в расчёте на 1 ра-

ботника, 1 чел/час трудоёмкости продукции, а 

также на 1 голову скота; 

3) производство продукции (шерсти, при-

роста живой массы и т.п.) на 100 га сельхо-

зугодий; 

4) сумма производственных затрат в расчё-

те на одну голову скота, на 1 ц продукции и 

1 руб. валовой продукции; 

5) реализационная цена 1 ц продукции; 

6) сумма прибыли в расчёте на одну голову 

скота и 1 ц продукции; 

7) уровень рентабельности производства 

продукции. 

Колмыков А.В. добавляет к вышеуказан-

ным следующие показатели, которые харак-

теризуют эффективность производства про-

дукции овцеводства: 

1) трудоёмкость прироста 1 ц живой массы 

овец и 1 ц шерсти; 

2) себестоимость 1 ц прироста живой мас-

сы и 1 ц шерсти; 

3) затраты корма на 1 ц прироста живой 

массы; цена реализации 1 ц баранины и шер-

сти; 

4) уровень рентабельности отрасли. 

Вершинина В.А. предлагает для формиро-

вания оценки эффективности по отрасли или 

специализированной овцеводческой зоне до-

полнить вышеприведённые системы показа-

телей показателями товарности и, возможно, 

коэффициентами использования сырья. По-

следний показатель, по мнению 

В.А. Вершининой, в значительной степени 

характерен для оценки овцепродуктового 

подкомплекса. Следует иметь ввиду, что чем 

глубже переработка продукции, использова-

ние безотходных технологий, тем больше у 

отрасли возможности создать и получить кон-

курентные преимущества. 
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Исследователи О. Горбатовская и 

Л. Довнар указывают, что к показателям эф-

фективности сектора животноводства в боль-

шинстве случаев относят технологические и 

экономические характеристики, отражающие 

возможности оптимального использования 

имеющихся ресурсов, при необходимости 

поддержания социальной и экологической его 

составляющих. В этой связи данные учёные 

определяют основные индикаторы, критерии 

и показатели эффективности отрасли живот-

новодства в зависимости от функциональных 

сфер последней, что вполне может быть при-

менимо отдельно и к подотраслям овцевод-

ства и козоводства (табл. 2). 

 

Таблица 2. Основные индикаторы, критерии и показатели эффективности отрасли животно-

водства в зависимости её функциональных сфер (определены О. Горбатовской и Л. Довнар) 
Виды эффективности Индикатор Критерии Основные показатели 

Технологическая 
Уровень производства 

продукции на единицу 

Оптимизация издер-

жек и минимизация 

себестоимости произ-

ведённой продукции 

- продуктивность скота; 

- производительность труда; 

- уровень затрат на единицу продукции 

(по видам) и на голову скота; 

- энергоёмкость производства; 

- валовая продукция животноводства (по 

видам) на: 100 га сельхозугодий (пашни, 

посевов зерновых); 1-у условную голову 

скота; 1-го работника отрасли; 

- затраты корма на единицу произведён-

ной продукции; 

- себестоимость 1 к. ед.; 

- расход кормов на голову скота; 

- удельный вес стоимости кормов в струк-

туре себестоимости продукции животно-

водства и т.д.  

Экономическая 

Уровень результативно-

сти ведения отрасли, 

обеспечивающий расши-

ренное воспроизводство 

Максимизация прибы-

ли (валового дохода) 

- себестоимость произведённой (реализо-

ванной) продукции; 

- уровень рентабельности производства 

(продаж); 

- прибыль/валовой доход на: среднегодо-

вого работника отрасли; условную голову 

скота; центнер произведённой продукции 

(по видам); 100 га сельхозугодий; 

- финансовая устойчивость организаций 

отрасли и т.д.  

Социальная 
Уровень жизни работни-

ков, занятых в отрасли 

Максимизация уровня 

оплаты труда 

- уровень заработной платы; 

- соотношение темпов роста результатив-

ности и оплаты труда; 

- коэффициенты доплат и т.д. 

Экологическая 

Сохранение и поддержа-

ние безопасности окру-

жающей среды в процес-

се производства 

Предотвращение 

ухудшения состояния 

окружающей среды, 

рост экологичности и 

качества продукции 

- поддержание качества продуктивных 

земель; 

- сохранение естественного плодородия; 

- рациональное потребление водных ре-

сурсов; 

- биоконверсия отходов и т.д. 

 

Казахстанские учёные М.К. Бегеева, 

М.А. Альсейтова, Т.Г. Абдулова и Е.И. По-

дашевская выделяют следующие критерии и 

конгруэнтные им показатели эффективности 

технико-технологической модернизации ов-

цеводства на базе модельных ферм Западно-

Казахстанской области, а именно: 

1. Объём производства: рост объёма произ-

водства мяса (ц); прирост настрига шерсти 

(ц). 

2. Поголовье: прирост поголовья, в том 

числе: бараны-производители (гол.); взрослые 

овцематки (гол.); племенные баранчики (гол.); 

ремонтные ярки (гол.). 
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3. Продуктивность: получено на 100 ов-

цематок: ягнят, родившихся живыми (%); 

настриг шерсти с одной овцы (кг). 

4. Экономический эффект от внедрения но-

вого технико-технологического оборудова-

ния: сокращение затрат (%); инвестиционные 

вложения (тыс. тенге); рост производительно-

сти труда (%); фондоотдача (тенге); фондоём-

кость (тенге); фондовооружённость (тыс. тен-

ге). 

5. Результаты финансово-хозяйственной 

деятельности: выручка (тыс. тенге); произ-

водственные затраты (тыс. тенге); прибыль 

(тысяч тенге). 

6. Рентабельность инвестиций: рентабель-

ность производства (%); рентабельность про-

даж (ROS, %); рентабельность инвестиций 

(ROI, %). 

7. Окупаемость инвестиционный вложений 

(лет). 

Таким образом, совершенствование систе-

мы критериев и индикаторов результативного 

и эффективного функционирования подотрас-

лей овцеводства и козоводства должно бази-

роваться на различных научных теориях и 

подходах с учётом цели проведения анализа и 

специфических особенностей объекта, отра-

жающих природно-климатические, биологи-

ческие, технологические, экономические, 

научно-технические, инновационные, соци-

альные и экологические условия ведения про-

изводственной деятельности. 
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Abstract. In the context of a rapidly evolving economy and changing demands on agricultural pro-

duction, assessing the performance and efficiency of the sheep and goat breeding sectors is of particu-

lar importance. This article emphasizes the need to develop and apply a comprehensive system of indi-

cators that enables a thorough analysis of farming operations, including physical, monetary, technolog-

ical, and socio-environmental parameters. Key concepts such as “performance” and “efficiency” are 

examined within the framework of agricultural production, along with the factors influencing the devel-

opment of these subsectors, including natural-climatic, organizational-managerial, technological, and 

institutional aspects. A well-founded list of contributing and constraining factors is presented, and the 

main indicators of efficiency are systematized by functional area. Based on the analysis of scientific lit-

erature and practical research, the article proposes directions for improving evaluation approaches in 

sheep and goat breeding, which may serve as a foundation for building sustainable competitive ad-

vantages and strategic development of the sector. 

Keywords: sheep breeding, goat breeding, efficiency, performance, agricultural production, econom-

ic assessment, efficiency indicators, production factors, agricultural sector, resource conservation, in-

novative technologies, breeding work, profitability, physical and monetary indicators, sustainable de-

velopment. 

  


