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Аннотация. В статье рассмотрены ключевые проблемы, препятствующие активному инно-

вационному развитию отечественного бизнеса. Обосновано необходимость определения инте-

грального показателя, характеризующего уровень развития промышленного предприятия, как 

основы для формирования соответствующей программы (стратегии) развития промышленного 

предприятия. Предложен комплекс мероприятий для решения проблем, сдерживающих внедре-

ние инноваций на отечественных промышленных предприятиях. Обосновано необходимость ис-

пользования инновационных методов при определении ключевых факторов влияния и оценки 

уровня конкурентоспособности промышленного предприятия, построения реалистичной про-

гнозной модели развития и принятия обоснованных управленческих решений по формированию и 

внедрению инновационной стратегии развития. 
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Современная практика ведения бизнеса 

свидетельствует о том, что крупные инвести-

ции и инновации не конкурируют друг с дру-

гом, а наоборот – сопровождают друг друга. 

Необходимо учитывать, что те промышлен-

ные предприятия, которые осуществляли ак-

тивную инвестиционную деятельность на 

протяжении последних лет, также параллель-

но обеспечивали внедрение современных ин-

новационных технологий, как в сферу приня-

тия управленческих решений, так и в сферу 

производства продукции (выполнения работ, 

предоставления услуг). 

Несмотря на необходимость и обоснован-

ность перманентного внедрения инноваций во 

все сферы деятельности, отечественные субъ-

екты бизнеса регулярно сталкиваются с мно-

жеством проблем, препятствующими актив-

ному инновационному развитию отечествен-

ного бизнеса. Среди ключевых проблемных 

вопросов в сфере функционирования про-

мышленных предприятий можно выделить 

следующие: 

– отсутствие единой нормативной право-

вой базы по инновациям и особенностям про-

ведения инновационной деятельности;  

– отсутствие современных фондов для 

осуществления и внедрения результатов 

научных исследований непосредственно в 

производственный процесс из-за высокой 

степени износа или отсутствия необходимого 

оборудования. Особенно актуальным указан-

ное является для малых промышленных пред-

приятий, функционирующих в населенных 

пунктах с низкими уровнями развития чело-

веческого капитала и платежеспособности по-

тенциальной группы потребителей. Необхо-

димо учитывать, что большинство отече-

ственных промышленных предприятий харак-

теризуются высокой ресурсо- и энергоемко-

стью производства, что усугубляется высоким 

уровнем износа производственного оборудо-

вания. Вследствие имеющегося морального и 

физического износа производственных фон-

дов, низкого уровня рентабельности операци-

онной деятельности, экономическое состоя-

ние предприятий оказывается несостоятель-

ным для обеспечения перманентного инве-

стирования в процессы исследования и разра-

ботки в сферах функционирования субъекта 

бизнеса;  

– отсутствие кадров, способных обеспечить 

эффективное управление инновационным 

процессом. Кадровая проблема и отсутствие 

соответствующей эффективной организаци-

онной структуры управления ощущается на 

всех уровнях управления, как на уровне субъ-

екта федерации, муниципального образова-

ния, так и на уровне отдельных субъектов хо-

зяйствования [3]. 
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Также остается недооцененным человече-

ский фактор, который практически не учиты-

вается ни при определении рыночной стоимо-

сти отечественного промышленного предпри-

ятия, ни при обосновании целесообразности 

инвестирования и формирования инноваци-

онной стратегии развития предприятия, осо-

бенно в промышленной отрасли;  

– наличие среди работников предприятия 

феномена сопротивления инновациям. Ука-

занное наиболее часто происходит по причине 

того, что человеку свойственен страх перед 

всем новым, что может негативно повлиять на 

уровень его загруженности и, как следствие, 

размер заработной платы. Больше всего это 

проявляется в переходных периодах, особен-

но в кризисных ситуациях, когда наблюдается 

социально-психологическая нестабильность и 

внедрение нового (инновационных решений 

и/или инновационного продукта) восприни-

мается как угроза существующему на пред-

приятии порядку. Поэтому инвесторы стара-

ются на какое-то время придержать полно-

ценное внедрение всего комплекса иннова-

ций, хотя бы до тех пор, пока предыдущие 

нововведения не обеспечат стопроцентный 

возврат инвестированных средств или будут 

должным образом восприняты коллективом 

субъекта хозяйствования;  

– недостаточность финансовой поддержки 

со стороны органов государственной испол-

нительной власти и местного самоуправления 

для осуществления инновационной деятель-

ности, связанной с высокой стоимостью внед-

рения и освоения нововведений, а также дол-

говременностью капиталовложений. Отече-

ственные промышленные предприятия не 

имеют в достаточном размере собственных 

средств для финансирования научных разра-

боток, а возможность привлечения дополни-

тельных финансовых ресурсов извне является 

очень проблематичным и дорогостоящим. Как 

следствие, для снижения процентных ставок 

по кредитам и стимулирования внедрения ин-

новаций для отечественных субъектов бизне-

са, особенно функционирующих в сфере про-

мышленности, 25 июля 2025 года Совет ди-

ректоров Банка России принял решение о 

снижении ключевой ставки с 20% до 18% го-

довых. При этом предполагается, что средняя 

ключевая ставка в 2025 году будет в диапазоне 

18,8-19,6% годовых, а в 2026 году – снизится 

до 12,0-13,0% годовых. Дальнейшие решения 

по ключевой ставке будут приниматься в зави-

симости от устойчивости замедления инфляции 

и динамики инфляционных ожиданий [1]. 

Вместе с тем необходимо учитывать, что 

потенциальные инвесторы и кредиторы не 

имеют стопроцентной гарантии относительно 

возврата инвестированных и заемных ресур-

сов и получения соответствующих дивиден-

дов процентов, поскольку инновационная де-

ятельность подвергается гораздо большему 

количеству рисков, чем инвестиционная дея-

тельность;  

– трудности в проведении маркетинговых 

исследований по объемам спроса на иннова-

ционные продукты. Неустойчивая экономиче-

ская ситуация затрудняет достоверную оцен-

ку спроса на инновационную продукцию даже 

на краткосрочном интервале времени. 

Мировой опыт свидетельствует о том, что 

в условиях нестабильного функционирования 

экономики, для того чтобы, как минимум, со-

хранить имеющиеся позиции на рынке сбыта 

продукции и уровень рентабельности произ-

водственной деятельности на уровне не ниже, 

чем в предыдущих отчетных периодах, выс-

шее руководство промышленного предприя-

тия должно обеспечить перманентное внедре-

ние инноваций во все сферы хозяйственной 

деятельности. Указанное позволит оптимизи-

ровать как объем расходов во всех сферах де-

ятельности, так и численность задействован-

ного персонала. Но даже те субъекты хозяй-

ствования, что сумели достичь высоких ре-

зультатов и обеспечили максимально возмож-

ное снижение затрат на производство продук-

ции (выполнение работ, предоставление 

услуг) без ухудшения соответствующего 

уровня качества, не могут рассчитывать на 

сохранение своего положения на рынке на 

долгосрочную перспективу, если они не име-

ют четко очерченного плана производства и 

сбыта продукции. 

Результаты ранее проведенного исследова-

ния в публикации [2] позволили выявить, что 

в современных условиях санкционного давле-

ния на отечественный бизнес при определе-

нии интегрального показателя, характеризу-

ющего уровень развития промышленного 

предприятия, как основы для формирования 

соответствующей программы (стратегии) раз-
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вития промышленного предприятия целесо-

образно учитывать следующие показатели:  

– средняя производительность труда (L);  

– средняя эффективность использования 

основных средств (фондоотдача, О); 

– средняя эффективность использования 

предметов труда (материалоотдача, M); 

– средняя эффективность использования 

капитала (оборотность активов, К); 

– уровень квалификации персонала (R). 

Учитывая имеющуюся тесную корреляцион-

ную связь, уровень квалификации персонала 

предложено оценивать на основании имею-

щейся информации о размере затрат на пер-

сонал в сравнимых ценах. 

В публикации [2] также было выявлено, 

что «…большинство осложнений, возникаю-

щих на отечественных промышленных пред-

приятиях, связано с неэффективным исполь-

зованием человеческих ресурсов и отсутстви-

ем обоснованного комплекса мер стимулиро-

вания их профессионального самосовершен-

ствования. 

Те же предприятия, которые обеспечивают 

перманентное внедрение инноваций в сфере 

управления человеческими ресурсами, не-

смотря на общее кризисное состояние, сумели 

не только удержать существующие позиции на 

соответствующих сегментах рынка, но и 

нарастили имеющийся производственный по-

тенциал. Также предложено учитывать и тот 

факт, что наращивание объемов производства 

конкурентоспособной продукции (товаров, 

работ, услуг) обеспечит не только повышение 

уровня экономической безопасности и конку-

рентоспособности предприятия на соответ-

ствующем сегменте рынка, но и будет способ-

ствовать росту финансового благосостояния 

персонала предприятия, а также снижению 

уровня безработицы и повышению реальной 

заработной платы в целом по региону» [2]. 

Учитывая результаты проведенного иссле-

дования, для решения проблем, сдерживаю-

щих внедрение инноваций на отечественных 

промышленных предприятиях, предлагается 

обеспечить выполнение следующих меропри-

ятий [3]: 

– обеспечить привлечение внешних специ-

алистов или организовать перманентное обу-

чение для работников предприятия; разрабо-

тать обоснованную мотивационную страте-

гию для проведения перманентных мероприя-

тий по обеспечению и стимулированию само-

образования персонала; создать достойные 

условия труда, которые позволят привлечь и 

удержать высококвалифицированных специа-

листов.  

Вместе с тем необходимого учитывать, что 

в сегодняшних реалиях функционирования 

научных сообществ, диссертации на соиска-

ние ученых степеней кандидата и доктора 

наук по укрупненной группе направлений 

подготовки 38.00.00 «Экономика и управле-

ние» могут иметь в большинстве случаев ис-

ключительно теоретическую ценность и прак-

тически не использоваться представителями 

бизнеса в хозяйственной деятельности. Тем 

самым, привлечение данных остепененных 

сотрудников к процессу переподготовку 

управленческого персонала промышленного 

предприятия не приведет к росту уровня ин-

новационной активности среди сотрудников;  

– обеспечить среди работников предприя-

тия проведение дополнительных мероприятий 

по информированию относительно имеющей-

ся проблемы и обоснованности капиталовло-

жений в процесс ее решения/устранения, тем 

самым объяснив всем и каждому по отдельно-

сти экономическую эффективность нововве-

дения; предложить ведущим специалистам и 

неформальным лидерам предприятия, сов-

местно с привлеченными специалистами из 

научных учреждений и образовательных ор-

ганизаций, принимать участие в процессах 

генерирования идей и определении ключевых 

направлений инновационного развития, кото-

рые необходимы для удержания имеющихся 

конкурентных позиций и наращивания произ-

водственного потенциала на соответствую-

щем сегменте рынка. Опыт ведущих между-

народных компаний свидетельствует о том, 

что инициаторами инноваций непосредствен-

но в производстве являются, в первую оче-

редь, управленцы и ведущие мастера в воз-

расте 25-30 лет. При этом, невзирая на их не-

значительный опыт в соответствующей сфере 

деятельности, предоставленные технические 

предложения, как правило, получают под-

держку от высшего руководства предприятия, 

а сами инициаторы нововведений –карьерный 

рост. 

Вместе с тем необходимо учитывать, что 

предложения, касающиеся внедрения соци-

альных инноваций, обычно не поддерживают-
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ся руководством предприятия вследствие фак-

тического отсутствия возможности обоснова-

ния целесообразности инвестирования фи-

нансовых ресурсов.  

Указанное свидетельствует о невозможно-

сти решать современные проблемы в «преж-

ней» системе управления, и, следовательно, 

внедрять инновации нужно не только в про-

цесс производства продукции, выполнения 

работ, предоставления услуг, но и в имеющие-

ся системы управления субъектами хозяй-

ствования всех форм собственности. 

Развитие стратегического потенциала оте-

чественных промышленных предприятий мо-

жет достигнуть максимального эффекта толь-

ко при условии использования инновацион-

ных методов и инструментов в управлении 

хозяйственной деятельностью, что обеспечит 

согласованное взаимодействие всех структур-

ных подразделений, вовлеченных в процесс 

производства и реализации промышленной 

продукции.  

Повысить конкурентоспособность про-

мышленных предприятий можно с помощью 

комплексного подхода, который обеспечит 

максимизацию эффективности использования 

производственных ресурсов. Указанное воз-

можно путем внедрения инновационных ме-

тодов определения ключевых факторов влия-

ния и оценки уровня конкурентоспособности 

промышленного предприятия, построения ре-

алистичной прогнозной модели развития и 

принятия обоснованных управленческих ре-

шений по формированию и внедрению инно-

вационной стратегии развития.  

Инновационное развитие в развитой ры-

ночной среде обусловлено необходимостью 

постоянного повышения уровня конкуренто-

способности предприятий. Принимая во вни-

мание, что к росту конкурентоспособности 

могут привести не все инновации, а только те, 

которые ориентированы на новые сегменты 

деятельности и сопровождаются оригиналь-

ными разработками в части производства и 

управления хозяйственным процессом, при 

принятии управленческих решений нужно 

учитывать и глубину инновационных процес-

сов на предприятии [4]. 

Осуществление инновационной деятельно-

сти должно происходить в несколько этапов, 

которые позволят предприятию достичь жела-

емого результата с минимальными затратами 

и потерями. Этапы, которые будет проходить 

предприятие от начала до завершения инно-

вационного проекта, должны быть логически 

согласованными и образовывать комплексную 

систему связей. Также нужно учитывать и тот 

факт, что процесс управления инновационной 

деятельностью предприятия является частью 

общей системы управления, обеспечивающей 

влияние на факторы, от уровня развития кото-

рых зависит результат деятельности управля-

емого объекта (размер чистой прибыли пред-

приятия, уровень рентабельности продукции, 

производства, срок окупаемости инвестируе-

мых (привлеченных) средств, финансовое со-

стояние предприятия, уровень конкуренто-

способности продукции, предприятия и т.п.). 

Реализация инновационной деятельности 

предусматривает ее поэтапное осуществле-

ние, что имеет целью оптимизировать процесс 

от принятия решения до получения оконча-

тельных результатов с учетом требований 

рынка и возможностей предприятия. Основ-

ными этапами управления инновационной де-

ятельностью промышленного предприятия 

являются следующие [4]:  

– планирование осуществления инноваци-

онной деятельности на предприятии;  

– организация внедрения на предприятии 

инноваций;  

– координация инновационной деятельно-

сти;  

– мотивация персонала для полноценного 

осуществления инновационной деятельности;  

– контроль процессов осуществления ин-

новационной деятельности на предприятии в 

отношении объекта управления (необходимо-

го результата, объема работ, уровня качества, 

затрат, сроков выполнения и т.п.) путем раз-

работки и применения системы стандартов, 

выбранных в зависимости от инновационного 

потенциала предприятия и факторов влияния 

внешней и внутренней бизнес-среды;  

– оценка эффективности инновационной 

деятельности предприятия и планирование 

перспектив его инновационного развития.  

Использование инноваций позволит субъ-

ектам хозяйствования эффективно конкури-

ровать на соответствующем сегменте рынка, 

привлекать новых потребителей, улучшать 

финансовые результаты хозяйственной дея-

тельности. 
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Abstract. The article discusses the key problems that hinder the active innovative development of 

domestic business. The necessity of determining an integral indicator characterizing the level of devel-

opment of an industrial enterprise as the basis for the formation of an appropriate program (strategy) 

for the development of an industrial enterprise is substantiated. A set of measures is proposed to solve 

the problems hindering the introduction of innovations in domestic industrial enterprises. The necessity 

of using innovative methods in determining the key factors of influence and assessing the level of com-

petitiveness of an industrial enterprise, building a realistic forecast model of development and making 

informed management decisions on the formation and implementation of an innovative development 

strategy is substantiated. 

Keywords: innovation, industrial enterprise, key rate, fixed assets, human capital. 

  


