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Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности цифровизации в международ-

ном сельскохозяйственном бизнесе. Определение составляющих цифровизации и ее ключевых 

концепций позволяет выделить специфику ее развития в производственных и управленческих 

процессах аграрных фирм в мировом масштабе. Представлены рекомендации по развитию 

цифровизации в современном сельскохозяйственном бизнесе на основе привлечения новых участ-

ников и открытых инноваций крупных международных компаний. В заключении представлены 

ключевые проблемы процесса цифровизации в сельскохозяйственном секторе.  
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Цифровизация сельского хозяйства связана 

с интеграцией и применением цифровых тех-

нологий в различных его аспектах и сферах, 

включая методы ведения, управление и опе-

рации в цепочках поставок. Также как и в 

других отраслях, цифровизация сельского хо-

зяйства направлена на модернизацию и опти-

мизацию процессов управления и производ-

ства в аграрных компаниях посредством 

внедрения технологий и устройств, требую-

щих больших объёмов данных. Современный 

сельскохозяйственный сектор и цепочки со-

здания добавленной стоимости продуктов пи-

тания под влиянием цифровизации суще-

ственно трансформируются, включая произ-

водственные системы на уровне полей и 

ферм, хранение и транспортировку товаров, 

переработку в корма и пищевые продукты, а 

также продажи и маркетинг [1, 2]. Степень 

цифровизации в сельскохозяйственном секто-

ре неоднородна и отличается в разных стра-

нах и в зависимости от видов деятельности. 

Так в странах с низким уровнем дохода, сель-

ское хозяйство продолжает развиваться в 

рамках традиционных моделей. 

В различных областях сельского хозяйства 

в международной практике используется ши-

рокий спектр инноваций и цифровых техно-

логий – точное земледелие, Интернет вещей 

(IoT), дистанционное зондирование, беспи-

лотные летательные аппараты, приложения, 

управляемые данными, искусственный интел-

лект (ИИ), цифровые двойники, робототехни-

ка и другие [3]. Цифровизация также включа-

ет в себя и такие традиционные технологии 

как Интернет, мобильные телефоны и цифро-

вые платформы, а также связана с процессом 

оцифровки – обработка данных, объединение 

электронной информации в сочетании с мно-

гомерным анализом, алгоритмической гене-

рацией управленческих решений, рекоменда-

ции и автоматизация [4]. 

Внедрение цифровых технологий в управ-

ленческих и производственных процессах 

сельского хозяйства привело к развитию ряда 

взаимосвязанных концепций управле-

ния [5, 6]: 

1) интеллектуальное земледелие (Smart

farming) направлено на оптимизацию исполь-

зования ресурсов, автоматизацию процессов и 

обеспечение принятия решений на основе 

данных для достижения более эффективных и 

устойчивых методов ведения сельского хо-

зяйства. Она предполагает внедрение различ-

ных цифровых технологий (IoT, датчики, ро-

бототехника, ИИ и аналитика данных для мо-

ниторинга и др.) и автоматизацию; 

2) точное земледелие (Precision agriculture)

акцентирует на точном управлении ресурсами 

для максимизации урожайности сельскохо-

зяйственных культур, снижении отходов за 

счет применения необходимого количества 

ресурсов в нужном месте и в нужное время; 
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3) сельское хозяйство на основе управлен-

ческих решений (Decision agriculture) фокуси-

руется на использовании данных и аналитики 

для поддержки принятия обоснованных или 

основанных на данных решений в сельском 

хозяйстве и по всей цепочке создания стоимо-

сти; 

4) сельское хозяйство 4.0 (Agriculture 4.0) 

или Агропродовольствие 4.0 (Agri-Food 4.0) 

основано на применении передовых техноло-

гий Индустрии 4.0 в сельском хозяйстве или в 

цепочках поставок агропродовольственной 

продукции. 

Как и в любой сфере цифровизация в сель-

ском хозяйстве имеет свои особенности. 

Прежде всего, цифровизация не является 

естественным развитием абсолютно всех ме-

тодов ведения сельского хозяйства. В некото-

рых случаях компании её не применяют или 

значительно ограничивают. Например, при 

использовании определённых географических 

указаний, которые обеспечивают фермерам 

существенную разницу в цене и качестве, 

применение технологий для автоматизации 

задач ограничено. Так, сбор корсиканских 

клементинов должен осуществляться вруч-

ную, чтобы они соответствовали статусу «с 

Корсики». Поэтому цифровые технологии в 

этом виде деятельности могут быть эффек-

тивными лишь для отслеживания продукции 

и в процессе маркетинга. 

Вместе с тем, внедрение цифровых техно-

логий в международный сельскохозяйствен-

ный бизнес способно помочь в преодолении 

некоторых из современных вызовов и угроз, с 

которыми сталкивается сектор и продоволь-

ственные системы различных стран. В числе 

проблем, прежде всего, отметим изменение 

климата, развитие технологий и растущая ди-

намика численности населения, что приводит 

к необходимости обеспечения глобальной 

продовольственной безопасности, социальной 

инклюзивности и экологической устойчиво-

сти. На государственном уровне в странах 

ОЭСР поставлена тройная задача для продо-

вольственных систем: обеспечение продо-

вольственной безопасности, предоставление 

средств к существованию миллионов людей, 

работающих в цепочке поставок продоволь-

ствия, и экологически устойчивые способы 

ведения сельского хозяйства [7]. На микро-

уровне это означает, что сельскохозяйствен-

ные компании и фермеры должны реагиро-

вать на эти тенденции, удовлетворяя расту-

щий спрос более устойчивым образом в усло-

виях конкуренции на все более нестабильном 

мировом рынке [8]. Несмотря на существен-

ные затраты и риски внедрения, цифровые 

технологии способны повысить производи-

тельность и устойчивость фермерских хо-

зяйств, помочь обеспечить продовольствен-

ную безопасность, уменьшить негативное 

воздействие на окружающую среду [9].  

Одним из существенных барьеров на пути 

внедрения цифровых технологий в управлен-

ческие и производственные процессы в сель-

скохозяйственном бизнесе является его тра-

диционность, которая проявляется как в ме-

тодах ведения, так и в используемых техноло-

гиях, средствах и орудиях труда. Эксперты 

ОЭСР предлагают решить эту проблему за 

счет привлечения в сектор новых участни-

ков [5]. Различные исследователи определяют 

новых участников как лиц или организации, 

открывающие новые компании в сельскохо-

зяйственном бизнесе без предварительного 

сельскохозяйственного опыта [10], а также 

создающих новые стартапы, инновационные 

продукты для сельского хозяйства или мето-

ды ведения сельского хозяйства в горо-

дах [11]. Инициатива ЕС определяет новичков 

как «всех, кто начинает новый фермерский 

бизнес или становится вовлеченным в суще-

ствующий» [12].  

Привлечение новых участников в сельское 

хозяйство может иметь преобразующий эф-

фект, учитывая, что они могут принести раз-

нообразные ресурсы и опыт из разных обла-

стей, помимо фермерства, включая навыки, 

связи, финансовый капитал, а также новые 

организационные и бизнес-модели. Они могут 

стимулировать инновации, более устойчивые 

системы ведения сельского хозяйства и рас-

ширение связей между фермерством и мест-

ным сообществом, стимулируя местную эко-

номику за счет создания рабочих мест и воз-

можностей для бизнеса. 

Предприниматели-новаторы в сельском хо-

зяйстве уже внедряют прорывные инновации 

(новые участники, которые радикально меня-

ют бизнес-модели действующих конкурентов) 

или более постепенные изменения в направ-

лении внедрения передовых практик в обла-

сти продуктовых и технологических иннова-
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ций, чтобы быть конкурентоспособными на 

рынке. Новички в сельском хозяйстве 

(например, те, кто переходят в сельское хо-

зяйство из других профессий и уровней обра-

зования) привносят навыки, опыт и связи из 

других отраслей, а новые участники из других 

стран повышают профессиональный уровень 

и образование в принимающих странах, часто 

способствуют технологическим, социальным 

и предпринимательским инновациям. 

Отдельные исследования, в частности, по-

казывают, что:  

– новые участники чаще вовлечены в аль-

тернативное сельское хозяйство с высокой 

добавленной стоимостью, например, как ор-

ганическое земледелие [13]; 

– мероприятия по диверсификации в сель-

скохозяйственных фирмах чаще проводятся 

среди новых участников; 

– новички в сельском хозяйстве, по срав-

нению с традиционными фирмами, имеют 

больше предпринимательских способностей и 

сильных управленческих компетенций для 

внедрения инноваций. 

Новые участники рынка и устоявшиеся аг-

ропредприятия также отличаются по показа-

телю «внедрения технологий» (рис. 1), кото-

рый характеризует отношение фирм к внед-

рению технологий, используемых для произ-

водства продукции, за последние 12 месяцев. 

Внедрение новейших технологий служит 

приоритетной стратегией роста и выживания 

в большей степени для новых участни-

ков [14]. 

 

 
Рисунок. Различия во внедрении технологий между новыми участниками и устоявшимися  

сельскохозяйственными предприятиями в отдельных странах ОЭСР [15] 

 

Таким образом, новые участники при под-

держке государственной политики могут зна-

чительно ускорить внедрение цифровых сель-

скохозяйственных технологий, устранить 

угрозы концентрации рынка и масштабиро-

вать возможности цифрового сельского хо-

зяйства на различных рынках и в разных сек-

торах.  

Еще одним важным источником развития 

цифровизации в сельском хозяйстве являются 

крупные компании (преимущественно меж-

дународные), разрабатывающие и предостав-

ляющие цифровые решения с использованием 

открытых инноваций. Однако здесь следует 

учитывать и ограничения при внедрении циф-

ровых технологий – высокие первоначальные 

инвестиции и текущие расходы на техниче-

ское обслуживание, отсутствие актуальности 

и удобства для пользователя, высокие требо-

вания к квалификации оператора, недоверие к 
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алгоритмам и технологический риск [4]. Во 

многих странах существует неравенство в до-

ступе к цифровым технологиям, связанное с 

затратами, обучением, возрастом или покры-

тием сети Интернет. Цифровой разрыв может 

стать серьезной проблемой, которая затраги-

вает не только самые современные техноло-

гии, но и базовые инструменты, такие как мо-

бильные телефоны и общий доступ в Интер-

нет. Так отсутствие широкополосного доступа 

или интернет-инфраструктуры наблюдается 

не только в менее развитых странах, но и в 

отдаленных сельских районах многих стран 

ОЭСР.  

Многие компании из сферы сельского хо-

зяйства – особенно средние и малые – не 

имеют доступа к необходимой инфраструкту-

ре или обучению для эффективного использо-

вания цифровых технологий, и могут возник-

нуть большие первоначальные затраты, свя-

занные с приобретением и внедрением циф-

ровых инструментов, которые могут снизить 

прибыльность сельскохозяйственного бизне-

са. Инвестиции в человеческий капитал 

(например, обучение на практике методом 

проб и ошибок) также являются дорогостоя-

щими, и требуется значительное непрерывное 

образование, чтобы идти в ногу с достижени-

ями в области технологий. Такие затраты уве-

личиваются, если у технологии нет широкого 

круга пользователей в отдельной стране / ре-

гионе, она не адаптирована к конкретным по-

требностям компании или в случае несоответ-

ствия между уровнем человеческого капитала 

фирмы и навыками, необходимыми для без-

опасной и эффективной эксплуатации техно-

логии.  

Подводя итог сказанному, можем сделать 

следующие выводы о специфики цифровиза-

ции в современном сельскохозяйственном 

бизнесе. 

Во-первых, процесс цифровизации в сель-

ском хозяйстве продолжается. С одной сторо-

ны, внедрение цифровых технологий в меж-

дународный сельскохозяйственный бизнес 

призвано преодолеть современные вызовы и 

угрозы, с которыми сталкивается сектор в ми-

ре – глобальная продовольственная безопас-

ность, социальная инклюзивность и экологи-

ческая устойчивость. Цифровизация может 

создать новые задачи и рабочие места, повы-

сить эффективность деятельности компаний, 

повысить безопасность конкретных рабочих 

задач, которые могут быть полностью или ча-

стично автоматизированы (например, управ-

ление оборудованием, дойка молочного скота, 

мониторинг плодовитости скота, поиск вре-

дителей, отключение входных аппликаторов 

на участках полей, которые уже были обрабо-

таны и др.). С другой – цифровизация не яв-

ляется естественным развитием абсолютно 

всех методов ведения сельского хозяйства. В 

некоторых видах деятельности и странах / ре-

гионах этот процесс может затрагивать только 

отслеживание продукции и маркетинг. 

Во-вторых, сельское хозяйство характери-

зуется достаточно высокой степенью тради-

ционности. Это касается как методов ведения 

бизнеса, так и оптимизации управленческого 

процесса. Многие компании, особенно те, ко-

торые давно ведут свою деятельность, часто 

неохотно внедряют инновационные решения, 

ссылаясь на их затратность и рискованность. 

Для решения этой проблемы рассматривается 

мера стимулирования привлечения в отрасль 

новых участников, для которых внедрение 

новейших технологий служит стратегией ро-

ста и выживания уже на страте их бизнеса. 

Также, важным источником развития цифро-

визации в сельском хозяйстве являются круп-

ные международные компании, разрабатыва-

ющие и предоставляющие цифровые решения 

с использованием открытых инноваций. 

В-третьих, цифровизация в сельском хо-

зяйстве сопряжена с определенными пробле-

мами – неравномерное распределение выгод 

между крупным и средним бизнесом, а также 

проблемы, связанные с конфиденциальностью 

и безопасностью данных. Несмотря на воз-

можности, которые она открывает для досту-

па на рынки мелких игроков, цифровое сель-

ское хозяйство увеличивает рыночную власть 

крупных предприятий агробизнеса за счет со-

здания монопольных условий и концентрации 

власти в крупных компаниях, тем самым уве-

личивая цифровой разрыв. Кроме того, малые 

компании не способны внедрять цифровые 

решения, чтобы извлекать выгоду из цифро-

визация, в силу их дороговизны, ограничен-

ного доступа к необходимой инфраструктуре 

или обучению для эффективного использова-

ния цифровых технологий. 
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Abstract. This article examines the features of digitalization in the international agricultural busi-

ness. The definition of the components of digitalization and its key concepts allows us to identify the 

specifics of its development in the production and management processes of agricultural firms on a 

global scale. Recommendations on the development of digitalization in modern agricultural business 

based on the involvement of new participants and open innovations of large international companies 

are presented. In conclusion, the key issues of the digitalization process in the agricultural sector are 

presented. 

Keywords: digitalization, agriculture, digital technologies, new participants, barriers to digitaliza-

tion. 

  


