
135 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol.8 (126), 2025 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 

ЭКОЛОГИЧНОЙ УПАКОВКИ 

 

Д.А. Родионов, директор по развитию бренда VANPAK 

(Россия, г. Москва) 

 

DOI:10.24412/2411-0450-2025-8-135-141 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции и перспективы развития 

рынка экологичной упаковки. Экологизация и устойчивое развитие рассматриваются в качестве 

одного из основных направлений развития в индустрии упаковки. Раскрываются причины пере-

хода бизнеса от традиционной пластиковой тары к биоразлагаемым, переработанным и мно-

горазовым материалам; внимание уделяется влиянию регуляторных мер, потребительских 

предпочтений и росту электронной коммерции на рынок экологичной упаковки. Отмечается, 

что экологичная упаковка обладает не только экологическими, но и экономическими преимуще-

ствами, связанными со снижением издержек и формированием позитивного имиджа бренда. 

Анализируются статистические данные и прогнозы, указывающие на то, что к 2030 году объем 

мирового рынка может превысить 500 млрд долл. США. Подчеркивается, что в российских ре-

алиях развитие экоупаковки связано с импортозамещением, ужесточением экологических норм 

и постепенно растущим интересом потребителей. Обосновывается значимость экологичной 

упаковки для бизнеса и общества как фактора снижения экологической нагрузки, укрепления 

конкурентоспособности и достижения целей экономики замкнутого цикла. 
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Современная индустрия упаковки пережи-

вает стадию активных трансформаций, обу-

словленных влиянием экологических трендов. 

На фоне ускоряющегося роста электронной 

коммерции и усиления внимания общества к 

проблемам отходов, вопросы перехода на 

экологичную (или устойчивую) упаковку ста-

новятся как никогда актуальными. Предпо-

сылками развития устойчивых упаковок явля-

ется то, что массовое использование пласти-

ковой тары, выгодной по себестоимости и 

удобной в производстве, стало одним из глав-

ных источников загрязнения окружающей 

среды во всем мире. Так, по данным исследо-

вания Л.В. Беркетовой и В.А. Полковниковой, 

до 40% отходов на полигонах составляют од-

норазовые упаковочные материалы, причем 

доля полимеров в загрязнении экосистем (на 

примере России) достигает 43%. При этом яр-

ко выражается не только экологическая, но и 

медицинская угроза пластиков, связанная с 

выделением фталатов и других токсичных со-

единений, которые оказывают негативное 

воздействие на здоровье человека [1]. Анало-

гичной точки зрения придерживаются и дру-

гие ученые; А.В. Петрова; О.И. Иринина и 

К.А. Суханова считают, что традиционные 

преимущества пластика, связанные с его лег-

костью (малый вес), прочностью и экономич-

ностью уже не компенсируют ущерба, нано-

симого для природы и общества. Тем самым, 

наблюдается закономерный сдвиг в сторону 

инновационных решений – биоразлагаемой, 

многоразовой и съедобной упаковки. В част-

ности, авторы сходятся во мнении, что совре-

менные компании вынуждены внедрять эко-

логичные материалы как под давлением регу-

ляторов, так и под воздействием растущего 

потребительского спроса, ориентированного 

на «зеленые» (они же устойчивые) бренды [2; 

3]. 

Статистические данные подтверждают 

масштабы и динамику происходящих измене-

ний. По информации ResearchandMarkets, ми-

ровой рынок экологичной упаковки в 2023 

году достиг отметки в 238 млрд долл. 

США [4], а по прогнозу Data Bridge Market 

Research, к 2030 году вырастет до 269,5 млрд 

долл. США при среднегодовом темпе роста 

(CAGR) в 5% [5]. Еще более динамично раз-

вивается сегмент устойчивой упаковки, объем 

которого, согласно прогнозам Mordor Intelli-

gence, увеличится с 303,8 млрд. долл. США в 

2024 году до 433,5 млрд. долл. США в 2029 
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году, что соответствует среднегодовому тем-

пу роста в 7,67%. При этом драйвером роста 

выступит Азиатско-Тихоокеанский регион, в 

то время как Европа останется законодателем 

нормативных стандартов и ограничений на 

использование одноразового пластика [6]. Та-

ким образом, на современном этапе переход к 

экологичной упаковке становится глобальным 

явлением, необходимость в котором выража-

ется как с точки зрения усиливающихся регу-

ляторных воздействий, так и развивающихся 

процессов экономики замкнутого цикла, 

устойчивого развития и повышения социаль-

ной ответственности бизнеса. Учитывая все 

вышеприведенное, особое значение приобре-

тает переход на использование экологичной 

упаковки в бизнесе, который должен быть со-

гласован с актуальными тенденциями и суще-

ствующими перспективами развития рынка; 

освещение последних представляет предмет и 

цели настоящей публикации. 

Цель работы – охарактеризовать современ-

ное состояние, тенденции и перспективы раз-

вития рынка экологичной упаковки. 

Теоретико-методологическую основу ис-

следования составили труды ученых, посвя-

щенные проблемам применения и перехода на 

экологичную упаковку в бизнесе; а также от-

крытые статистические материалы, публич-

ные отчеты и агрегированные статистические 

данные, позволившие конкретизировать и вы-

делить тенденции рынка. Применялись мето-

ды теоретического анализа, синтеза, библио-

графического описания, сравнения, а также 

SWOT-анализа. 

Перед тем, как рассмотреть рынок эколо-

гичной упаковки, стоит уточнить, что под ней 

понимается упаковка, разработанная и произ-

веденная с учетом минимизации негативного 

воздействия на окружающую среду на всех 

этапах жизненного цикла. Экологичная упа-

ковка изготавливается из возобновляемых, 

переработанных или биоразлагаемых матери-

алов, а также безопасна для здоровья человека 

и экосистемы. Аналогично, в научной литера-

туре экологичная упаковка трактуется как из-

делие, произведенное из экологически чистых 

материалов и соответствующее критериям 

безопасности, переработки и повторного ис-

пользования [7]. Таким образом, экологичную 

упаковку отличает ряд характеристик (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Отличительные характеристики экологичной упаковки 
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Опираясь на рисунок 1, очевидной стано-

вится популяризация экологичной упаковки, 

которая находит все более обширное приме-

нение в бизнесе. Так, с точки зрения произво-

дителя, экологичная упаковка зачастую поз-

воляет оптимизировать расход материалов и 

энергию; например, производство перерабо-

танной бумаги требует на 60% меньше энер-

гии, чем производство новой бумаги [8]. Кро-

ме того, минималистичная упаковка снижает 

вес посылок и удешевляет доставку; сегодня 

компаниями активно применяются принципы 

упаковки без лишнего наполнителя (от англ. 

Frustration-Free Packaging); в компании 

Amazon тем самым продавцы могут сэконо-

мить на доставке за счет более легких и ком-

пактных посылок; при этом экологичные ма-

териалы оказываются более долговечными по 

причине их многократного использования [9]. 

Наряду с указанными выгодами, отдельно-

го внимания заслуживают имиджевые воз-

можности, возникающие при переходе бизне-

са к использованию экологичной упаковки; 

согласно зарубежному исследованию, потре-

бители положительно относятся к экологич-

ной упаковке, однако часто отдают приоритет 

цене и качеству продукта [10]. Согласно 

опросу, представленному Flexcon, до 70% по-

требителей готовы выбирать продукты на ос-

нове экологичности их упаковки [11], и, по 

данным McKinsey & Co, около 77% считают 

возможность переработки упаковки крайне 

важной характеристикой товара [12]. Одно-

временно с этим, выгода перехода на эколо-

гичную упаковку для бизнеса складывается из 

необходимости соответствовать нормативным 

требованиям или предупреждать риски их по-

вышения; во многих странах уже действуют 

или вводятся правила, обязывающие исполь-

зовать более экологичные материалы, либо 

налоги и сборы на традиционную неэколо-

гичную упаковку (например, на пластиковые 

пакеты). Вводятся специализированные 

утильсборы (экологические сборы за невы-

полненные нормативы утилизации (рис. 2), во 

избежание которых бизнесу все чаще целесо-

образнее переходить на экологичные реше-

ния. 

 

 
Рис. 2. Экологические сборы за невыполненные нормативы утилизации, действующие в некото-

рых странах [13-16] 
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С точки зрения рынка, на фоне происходя-

щих процессов сегмент экологичной (устой-

чивой) упаковки непрерывно возрастает; су-

ществуют разные оценочные данные по объе-

мам рынка; по одним из самых оптимистич-

ных, с 2022 по 2030 гг. при среднегодовом 

темпе роста в пределах 6-7%, глобальный ры-

нок достигнет отметки в свыше 518 млрд 

долл. США (рис. 3). При этом традиционный 

рынок упаковки растет заметно медленнее, а 

доля устойчивых решений возрастает. Воз-

растает спрос на биоразлагаемую и компости-

руемую упаковку, а также на активное ис-

пользование переработанного пластика и бу-

маги; бумага и картон остаются лидерами 

среди материалов устойчивой упаковки [17]. 

Также, как можно заметить из рисунка 2, в 

разных странах действуют собственные стан-

дарты EPR-системы расширенной ответ-

ственности производителей на упаковку. В 

Европе действуют самые строгие стандарты, с 

2021 года запрещен ряд одноразовых пласти-

ковых изделий, обсуждается введение налога 

на пластиковую упаковку с долей вторичного 

сырья менее определенного порога. В Север-

ной Америке драйвером выступает скорее по-

требительский спрос и инициативы крупных 

корпораций, хотя и на государственном 

уровне (США, Канада) вводятся требования к 

переработке и маркировке упаковки. 

 

 
Рис. 3. Размер и динамика глобального рынка экологичной упаковки, рассчитано автором на ос-

новании среднегодового темпа роста в 6,5% по данным [17] 

 

Отдельно следует упомянуть роль e-

commerce, поскольку развитие электронной 

коммерции резко увеличило объемы рассы-

лочной упаковки (коробок, почтовых пакетов, 

наполнителей), что создало и проблему отхо-

дов, и возможности для инноваций. Аналити-

ки отмечают, что рост онлайн-покупок на 1% 

приводит к росту рынка упаковки на сопоста-

вимую величину, и доля e-commerce в роз-

ничных продажах неуклонно повышается. В 

целях снижения издержек интернет-

ритейлеры стремятся оптимизировать упаков-

ку – уменьшают габариты коробок, переходят 

на легкие материалы, внедряют автоматизи-

рованную упаковку (упаковка точно по раз-

меру). При этом, во многом благодаря элек-

тронной коммерции появились и существенно 

продвинулись новые решения, например, упа-

ковка, пригодная для прямой пересылки това-

ра без дополнительной коробки (англ. Ships-

In-Own-Container – отправка в собственной 

упаковке), биоразлагаемые «воздушные по-

душки» для заполнения пустот, крафт-бумага 

вместо пузырчатой пленки и т.п. [18]. 

В отечественных реалиях тренд на эколо-

гичность упаковки также набирает обороты, 

хотя его развитие во многом связано со спе-

цифическими факторами рынка и регулиро-

вания. Общий объем рынка тары и упаковки в 

России в 2023 году оценивался примерно в 

1,47 трлн. руб., что на 5% больше, чем в 2022 

году. В последние годы российская упаковоч-
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ная индустрия росла относительно высокими 

темпами (в 2021 г. рост составил 16% в де-

нежном выражении, обусловленный во мно-

гом удорожанием импортных материалов); 

однако в 2022-2023 годах темпы несколько 

замедлились ввиду воздействия геополитиче-

ских и экономических факторов. Тем не менее 

прогнозы остаются позитивными, т.к. по 

оценкам аналитиков, к 2025 году объем рос-

сийского рынка упаковки может достигнуть 

1,6 трлн. руб. [19]. Что касается экологичной 

упаковки, её доля невелика, однако постепен-

но возрастает; санкционные ограничения 2022 

года привели к активизации импортозамеще-

ния, в ходе которого отечественные компании 

наладили выпуск многих видов упаковки, ра-

нее поставляемых из-за рубежа. Одновремен-

но усилился спрос на экоупаковку, т.к. произ-

водители продуктов и ретейлеры стали обра-

щать внимание на возможность заменить им-

портный пластиковый упаковочный материал 

более экологичными аналогами. Например, в 

2022 г. выросло локальное производство бу-

мажной и стеклянной тары, частично вытес-

нивших полимеры [20]. В открытых материа-

лах отмечается, что с 2022 года тренд на вы-

пуск именно экологичной упаковки в России 

возрос; по прогнозам аналитиков Россель-

хозбанка, уже к концу 2025 года до 50% всей 

выпускаемой упаковки в стране будет соот-

ветствовать критериям экологичности, а объ-

ем рынка экоупаковки превысит 800 млрд. 

руб. [19; 20]. 

Рассматривая рынок экологичной упаковки 

и обобщая современные тенденции, раскроем 

перспективы его развития (в горизонте бли-

жайших 3-5 лет) путем составления SWOT-

анализа (табл.). 

 

Таблица. SWOT-анализ развития рынка экологичной упаковки 
Сильные стороны Слабые стороны 

1)Ужесточение утильсборов; в отечественных реалиях - 

рост нормативов утилизации до 55% (с последующим 

повышением), увеличение ставок экосборов, что является 

прямым экономическим стимулом перехода на экоупа-

ковку; 

2)Развитие проверенных решений и быстрая окупаемость; 

бумага и картон уже лидируют по доле в устойчивой упа-

ковке; при использовании экоупаковки вес и габариты 

снижаются, что влияет на логистические расходы и по-

вреждаемость, ускоряет фулфилмент, тем самым проис-

ходит прямое снижение себестоимости; 

3)Потребители отличаются готовностью и стремлением к 

использованию экологичной упаковки; 

4)Существует ряд отраслевых практик (глобальных; 

национальных), отражающих технологическую и эконо-

мическую реализуемость перехода на экологичную упа-

ковку; 

5)В отечественных реалиях осуществляются ускоренный 

выпуск бумажной и стеклянной тары, локализация мате-

риалов, прогнозируется рост рынка; эко-сегмент вносит 

особый вклад в технологический суверенитет страны; 

1)Повышенные издержки перехода (временные), связан-

ные с перенастройкой линий, обучением персонала, ис-

пользованием новых материалов, покрытий, клеев (на 

раннем этапе возможна премия к себестоимости); 

2)Технические перестройки и сложности (изменение сро-

ков годности, стойкость упаковки и др. вопросы); 

3)Фрагментированность стандартов (на глобальном 

уровне); 

4)Проблемы доступности оборудования и материалов 

премиум-класса, колебаний цен на целлюлозу и вторич-

ную гранулу; возможная административная нагрузка на 

малый и средний бизнес; 

Возможности Угрозы 

1)Прогнозируемые перспективы роста рынка и повыше-

ния доли экосегмента в упаковке; 

2)Стимулирующе-катализирующее воздействие отраслей 

(в частности, электронной коммерции); 

3)Развитие инноваций; стимулирование регуляторами; 

реализация идей локализации производств в отечествен-

ных реалиях; 

1)Волатильность регуляторной нагрузки; 

2)Риски ценового и сырьевого характера; 

3)Репутационные риски; 

4)Риски гринвошинга и др.; 

 

Опираясь на таблицу и представленные ре-

зультаты SWOT-анализа, перспективным ви-

дится стратегически обусловленный переход 

разных сегментов бизнеса к соответствующим 

практикам экологичной упаковки: 

Для производителей – фокусироваться на 

производстве упаковочного оборудования; 

экоматериалов; развивать доказательно эко-

логичную упаковку; для игроков ритейла и 

электронной коммерции – активно внедрять 
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экоупаковку и вторичное сырье; для перера-

ботчиков – фокусироваться на развитии мощ-

ностей для рециклинга и дополнительного 

производства сырья. 

Таким образом, современные тенденции и 

перспективы развития рынка экологичной 

упаковки связываются с выполнением целей 

перехода бизнеса на более современные и 

экологически обоснованные решения; разви-

тие сегмента устойчивой упаковки на теку-

щий момент времени обладает всеми необхо-

димыми тенденциями, чтобы в дальнейшем 

стать новым отраслевым стандартом. С точки 

зрения бизнеса, инвестирующего сегодня в 

экологичные решения, возникают многосто-

ронние эффекты, поскольку снижаются из-

держки в долгосрочной перспективе, укреп-

ляется бренд, привлекаются лояльные клиен-

ты и обеспечивается соответствие новым пра-

вилам и повышающейся нагрузке со стороны 

регуляторов. Стоит признать, что экологичная 

упаковка в перспективе оказывается выгодна 

бизнесу не менее, чем обществу и природе. 

Ужесточение экологических норм по всему 

миру фактически гарантирует, что через 5-10 

лет большинство товаров будет упаковано в 

материалы, рассчитанные на повторное и 

многократное использование. 
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MODERN TRENDS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  

OF THE ECO-FRIENDLY PACKAGING MARKET 

 

D.A. Rodionov, Director of Brand Development VANPAK 

(Russia, Moscow) 

 

Abstract. The article examines modern trends and prospects for the development of the eco-friendly 

packaging market. Greening and sustainable development are considered as one of the key directions in 

the packaging industry. The reasons for the transition of businesses from traditional plastic containers 

to biodegradable, recycled, and reusable materials are revealed; attention is paid to the influence of 

regulatory measures, consumer preferences, and the growth of e-commerce on the eco-packaging mar-

ket. It is noted that eco-friendly packaging provides not only environmental but also economic ad-

vantages, including cost reduction and the formation of a positive brand image. Statistical data and 

forecasts are analyzed, indicating that by 2030 the global market volume may exceed USD 500 billion. 

It is emphasized that in the Russian context, the development of eco-packaging is associated with import 

substitution, stricter environmental regulations, and the gradually increasing interest of consumers. The 

significance of eco-friendly packaging for business and society is substantiated as a factor in reducing 

environmental impact, strengthening competitiveness, and achieving the goals of a circular economy. 

Keywords: eco-friendly packaging, sustainable development, biodegradable materials, circular 

economy, e-commerce, environmental fee, packaging market. 

  


