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Аннотация. В статье обосновывается концепция экономически обусловленной ценности как 

ключевого драйвера развития региональной индустрии культурного туризма на примере «крас-

ного» культурного наследия города Цзуньи (КНР). Актуальность определяется переходом от 

ресурсного подхода к управлению наследием к модели монетизации культурных активов и их ро-

ли в структурной трансформации территорий. Новизна заключается в интеграции бренд-

ориентированного, цифрового и территориально-сетевого подходов (модель «красный + зелё-

ный + древний»). Краткое содержание охватывает: формирование и инфраструктуру бренда, 

мультипликативные эффекты на гостиничный, ресторанный, транспортный и креативный 

сектора, вклад в городское обновление и сельскую ревитализацию. Результаты показывают 

рост узнаваемости и лояльности бренда, увеличение средней длительности пребывания (с 1,5 до 

2,8 дней) и потребления туристов (до +86%), высокую удовлетворённость (~95%), оценку брен-

да порядка 28,5 млрд юаней, а также существенное создание рабочих мест и рост доходов 

населения. Делается вывод, что системная монетизация при сохранении аутентичности насле-

дия повышает конкурентоспособность территории и формирует устойчивые источники соци-

ально-экономического роста. 
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Актуальность исследования экономической 

ценности «красного» культурного наследия 

для регионального развития продолжает воз-

растать. Несмотря на признанную историче-

скую значимость, потенциал этого ресурса как 

драйвера экономического роста часто остает-

ся нераскрытым в рамках традиционного под-

хода, ориентированного в первую очередь на 

сохранение и мемориальную функцию. Это 

приводит к разрыву между культурным значе-

нием наследия и его реальным вкладом в со-

циально-экономическое развитие территорий. 

Целью данного исследования является ана-

лиз механизмов трансформации «красного» 

культурного наследия в экономически обос-

нованную ценность на примере города Цзу-

ньи. В работе рассматривается, как комплекс-

ное использование бренд-ориентированных, 

цифровых и сетевых стратегий позволяет со-

здать конкурентоспособную модель культур-

ного туризма. 

На примере Цзуньи показано, что систем-

ная монетизация наследия способствует не 

только росту туристических показателей, но и 

оказывает мультипликативный эффект на 

смежные отрасли, стимулирует создание ра-

бочих мест и способствует пространственно-

му развитию территории, формируя устойчи-

вую модель регионального роста. 

Основные достопримечательности и ос-

нова бренда для развития индустрии куль-

турного туризма 

Культурное наследие «Красного» стало 

ключевым фактором развития индустрии 

культурного туризма благодаря своей уни-

кальной исторической ценности и символиче-

скому значению. Например, мемориальный 

зал конференции Цзуньи, согласно «Отчёту о 

влиянии «Красного» туризма в Китае» [3], 

ежегодно посещают 4,6 миллиона человек, из 

которых 38% – молодые люди, 65% – туристы 

из других провинций и 8% – туристы из-за 

рубежа, что свидетельствует о высокой при-

влекательности бренда «Красного» и стано-

вится важной базой патриотического воспи-

тания в стране.  

Ценность бренда в первую очередь отража-

ется в следующем.  



173 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 11 (129), 2025 

Во-первых, как основной носитель «Города 

переломного момента», он обладает незаме-

нимым историческим статусом. 

Во-вторых, благодаря проекту цифрового 

развития был разработан инновационный 

проект виртуальной реальности «Облачный 

тур конференции Цзуньи», который повысил 

удовлетворенность туристов до 96%. 

В-третьих, он сочетается с местными осо-

бенностями, такими как культура употребле-

ния алкоголя Маотай и чайная культура, фор-

мируя уникальную узнаваемость бренда. Эта 

привлекательность обусловлена, уникально-

стью и незаменимостью крупных историче-

ских событий, таких как «Великий поворот», 

которые несет с собой красное культурное 

наследие, что делает его основным ресурсом 

для развития региональной индустрии куль-

турного туризма. 

Благодаря расширению бренда «красное 

культурное наследие» создало комплексную 

систему индустрии культурного туризма, 

охватывающую различные бизнес-форматы, 

такие как размещение, питание, культурные и 

творческие индустрии, а также образование. 

Бренд «Красная Святая Земля, Город пово-

ротного момента» успешно превратил исто-

рическую и культурную ценность в туристи-

ческую достопримечательность. Исследова-

ния показывают, что каждый процентный 

пункт повышения влияния бренда приводит к 

увеличению доходов от туризма на 2,3 про-

центных пункта. 

С точки зрения рыночной конкуренции, 

красный культурный бренд Цзуньи оценива-

ется в 28,5 млрд юаней, а уровень узнаваемо-

сти, репутации и лояльности достигает 89,6%, 

92,3% и 78,4% соответственно, что значи-

тельно выше, чем у других региональных ту-

ристических брендов. Так, 45% показатель 

повторных посещений для красных туристи-

ческих продуктов значительно превышает 

средний показатель в 25% для обычных про-

дуктов, что свидетельствует о высокой конку-

рентоспособности бренда [5]. 

Что касается инфраструктуры бренда, циф-

ровые дисплеи и иммерсивные впечатления 

постоянно повышают качество презентаций, 

что приводит к уровню удовлетворенности 

посетителей 94,5%. Интегрированная модель 

развития «красный + зеленый + древний» 

увеличила продолжительность пребывания 

посетителей с 1,5 до 2,8 дней, что привело к 

росту потребления туристических услуг на 

86% и продемонстрировало основную цен-

ность и непреходящую жизнеспособность 

красного культурного наследия в развитии 

индустрии культурного туризма. 

Потенциал стимулирования развития 

смежных отраслей и создания возможно-

стей трудоустройства 

Сохранение и развитие культурного насле-

дия «красных» городов демонстрирует значи-

тельный потенциал для стимулирования про-

мышленного развития и создания рабочих 

мест. Например, в Цзуньи наблюдается стре-

мительный рост индустрии размещения и об-

щественного питания.  

В живописном районе Лоушаньгуань от-

крылось 86 новых гостевых домов и 124 спе-

циализированных ресторана, что напрямую 

создало 3200 рабочих мест. Годовой объем 

продаж в сфере культуры и творчества превы-

сил 500 миллионов юаней. Разрабатываются 

такие продукты, как «Красная память», что 

создает 15 000 рабочих мест. Цифровая 

трансформация способствовала созданию бо-

лее 3000 новых рабочих мест, в том числе в 

сфере новых медиа [4].  

В транспортном секторе было добавлено 12 

новых специализированных туристических 

маршрутов, что создало 8000 рабочих мест. 

Продажи местной специализированной про-

дукции через каналы «красных» туристов вы-

росли на 56%, а занятость в обрабатывающей 

промышленности – на 23%. 

С точки зрения содействия занятости, раз-

витие культурного наследия коренных наро-

дов предоставило разнообразные возможно-

сти трудоустройства для сельских рабочих-

мигрантов, выпускников колледжей и ветера-

нов, 52% из которых моложе 35 лет [1]. В 

рамках программы возрождения сельских 

районов только в Цзуньи более 20 000 ферме-

ров нашли работу. 

Что касается качества занятости, среднеме-

сячная заработная плата работников на 18% 

выше регионального уровня, уровень участия 

в профессиональном обучении составляет 

75%, а также появились новые профессии, та-

кие как специалисты по планированию туриз-

ма коренных народов и экскурсоводы, что 

свидетельствует о хорошей стабильности за-

нятости и перспективах развития. 
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Будучи важнейшим культурным активом, 

красное культурное наследие играет значи-

тельную роль в обновлении городов и воз-

рождении сельских районов. Благодаря сохра-

нению красных культурных объектов и ре-

ставрации исторических зданий, коммерче-

ская ценность района Старого города Цзуньи 

увеличилась на 35%, улучшились условия 

жизни 23 000 жителей, стимулировались ин-

вестиции в социальный капитал в размере 

1,26 млрд юаней и создано 4500 рабочих мест. 

Культурный капитал, способствующий 

обновлению городов и возрождению сель-

ской местности 

В рамках возрождения сельских районов 

деревня Хуамао использовала своё красное 

культурное наследие для развития модели 

«красный туризм + современное сельское хо-

зяйство». Годовой доход на душу населения 

увеличился с 8000 юаней в 2015 году до 

28 000 юаней в 2022 году [2], что позволило 

ей получить статус Национальной образцовой 

деревни для возрождения сельских районов.  

В районе создано 34 выставочных зала, по-

священных культуре красных городов, подго-

товлено 126 экскурсоводов, посвященных 

культуре красных городов, и разработано 28 

видов нематериального культурного наследия, 

посвященного красной тематике, годовой объ-

ем производства превышает 30 миллионов 

юаней.  

Также было продвинуто комплексное раз-

витие городов и села. Благодаря скоординиро-

ванному развитию «городских культурных 

объектов красных городов и сельских куль-

турных объектов красных городов» был обес-

печен двусторонний поток капитала, талантов, 

технологий и других факторов, что позволило 

достичь среднегодового прироста постоянно-

го сельского населения на 1,2%, что фактиче-

ски переломило тенденцию к оттоку населе-

ния из села. 

Заключение 

Красный культурный туризм способствует 

скоординированному развитию посредством 

межрегионального сотрудничества. В буду-

щем он продемонстрирует три основные тен-

денции: глубокую промышленную интегра-

цию, технологически развитую практику и 

усиление интернационализации.  

Использование экономической ценности 

красного культурного наследия может не 

только способствовать региональному эконо-

мическому развитию, но и обеспечивать со-

хранение культурного наследия, открывая эф-

фективный путь для высококачественного 

развития бывших опорных баз революционе-

ров и принося как экономические, так и соци-

альные выгоды. 
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Abstract. The article substantiates the concept of economically conditioned value as a key driver for 

the development of the regional cultural tourism industry, using the example of the “red” cultural herit-

age of Zunyi (PRC). The relevance of the research lies in the transition from a resource-based approach 

to heritage management toward a model of cultural asset monetization and their role in the structural 

transformation of territories. The novelty of the study is found in the integration of brand-oriented, digi-

tal, and territorial-network approaches (the “red + green + ancient” model). The summary covers: 

brand formation and infrastructure, multiplier effects on the hospitality, catering, transportation, and 

creative sectors, as well as contributions to urban renewal and rural revitalization. The results demon-

strate growth in brand recognition and loyalty, an increase in average stay duration (from 1.5 to 2.8 

days) and tourist spending (up to +86%), high satisfaction (~95%), a brand valuation of approximately 

28.5 billion yuan, as well as significant job creation and income growth. The conclusion emphasizes 

that systematic monetization while preserving the authenticity of heritage enhances the territory’s com-

petitiveness and forms sustainable sources of socio-economic growth. 
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