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Аннотация. В научной работе обосновывается значимость совершенствования подпроцесса 

управления ценообразованием управленческих изменений экономических систем типа «организа-

ция». Рассмотрено содержание нормативного состояния исследуемого подпроцесса управления 

базовой организации. Разработано содержание технологии решения ключевых функциональных 

задач управления: организация и учет ценообразования управленческих изменений организации. 

По результатам проектирования был предложен состав методологических инструментов для 

процедур технологии решения одной задачи управления для полноты её реализации в заданном 

формате. 
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Актуальность рассмотрения подпроцесса 

управления ценообразованием управленче-
ских изменений экономических систем типа 
«организация» представлена в рамках поли-
тики, направленной на повышение её опера-
ционного финансового и инновационного по-
тенциала. Увеличивается количество науко-
емких и высокотехнологичных производств, 
за которыми не всегда поспевают управленче-
ские и тактичес4ие изменения в структуре, 
формировании и или модернизации методо-
логических инструментов и технологических 
средств [1]. 

Деятельность по ценообразованию продук-
ции или услуг включает в себя следующие 
действия [2, 13, 14]: 

- установление целей и задач ценообразо-
вания изменений; 

- учет факторов, влияющих на уровень це-
ны продукции и/или услуг; 

- оценка затрат на производство и реализа-
цию товаров, работ, услуг; 

- изучение аналогичных товаров, цен и 
предложений конкурентов; 

- оценка спроса на товары, работы, услуги 
в рыночной среде; 

- выбор метода ценообразования и опреде-
ления состава элементов затрат; 

- установление окончательной цены и про-
верка её адекватности на рынке. 

Изучение подпроцесса ценообразования в 
отношении управленческих изменений отли-

чается от ценообразования производственной 
продукции с учетом затрат на операционные и 
накладные издержки после введения методо-
логических и технологических новшеств. 
Определение цены продуктовой инновации 
осложняется наличием затрат исследователь-
ские, управленческие работы, а также на ста-
дию НИОКР. 

Подпроцесс ценообразования управленче-
ских изменений имеет свои особенности на 
стадии реализации методологических и тех-
нологических атрибутов процессного управ-
ления [Ошибка! Источник ссылки не 

найден., 15]. В ходе изучения литературы по 
данному подпроцессу управления были выяв-
лены наиболее значимые атрибуты направля-
ющего, ресурсного и оценочного характера и 
операций по принятию проектных решений, 
связанных с ними [4]. 

Подпроцесс управления ценообразованием 
управленческих изменений определяется как 
деятельность по установлению цены на про-
дукцию организации с учетов разработки, 
внедрения и использования новых методоло-
гических инструментов и технологических 
средств в рамках деятельности для суще-
ственного снижения расходов и снижения се-
бестоимости выпускаемой продукции. Норма-
тивное состояние подпроцесса управления 
ценообразованием управленческих изменений 
организации по работе [3] представлено в 
таблице 1. 
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Таблица 1. Содержание нормативного состояния атрибутов подпроцесса управления ценооб-

разованием управленческих изменений организации 
Наименование атрибута 

ПУ 
Определение 

Вход  
Потребность руководства в получении прибыли от разработки и внедрения управленческих 

изменений в экономических системах 

Основные преобразова-

ний входа в выход 

разработка плана реализации ценовой политики, 

исследование экономических факторов, влияющих на уровень цен, 

анализ затрат на производство и реализацию товаров, работ, услуг, 

оценка спроса на товары, работы, услуги организации, 

прогнозирование ожидаемого объема продаж управленческих изменений, 

проведение сегментного анализа рынка, 

нормирование экономических показателей процедуры ценообразования, 

учет технических характеристик управленческих изменений, 

выбор метода ценообразования, 

контроль качества реализации этапов ценообразования, 

регулирование функций по ценообразованию управленческих изменений, 

установление окончательной цен на продукцию 

Выход 
Установление рыночной цены на инновационный товар, окупающей издержки производ-

ства и обеспечивающей прибыль организации 

Материальные ресурсы Объекты инфраструктуры, оборудования, здание, сырье, запасы 

Информационные ре-

сурсы 

Сведения о ценах организаций-конкурентов, информация об уровне затрат на введение 

управленческих изменений, отчет об уровне спроса на сегменте рынка, отчет о финансово-

хозяйственной деятельности организации, устав организации, база данных актуальных 

научных разработок 

Методические ресурсы 

Методика определения себестоимости продукции, методы ценообразования, методы про-

гнозирования спроса, метод оценки затрат, подходы к учету факторов, влияющих на цену 

управленческих изменений 

Трудовые ресурсы 

Методисты, аналитики, эксперты, специалисты по ценообразованию, психологи, маркето-

логи, технические специалисты, сотрудники научно-исследовательского отдела, экономи-

сты, разработчики, управленцы 

Технические ресурсы 

Программное обеспечение для обеспечения автоматизации управления оптимизацией цен, 

персональные компьютеры, программное обеспечение для учета финансово-хозяйственной 

деятельности 

Правовые ресурсы 

Должностная инструкция специалиста по ценообразованию, и менеджера  по управленче-

ским изменениям, ФЗ от 26.07.2006 № 135-ФЗ (в ред. от 01.04.2020) «О защите конкурен-

ции», ГК РФ (ст. 424, 485 и др.), устав организации 

Критерии качества 

Соответствие фактического и планового объема продаж до и после управленческих изме-

нений, отсутствие нарушений применения методики ценообразования, достижение соот-

ношения цены и качества продукции до и после управленческих изменений 

Критерии эффективно-

сти 

Повышение рентабельности организации, повышение показателя чистой прибыли, повы-

шение показателя дохода, сокращение уровня коммерческих расходов, повышение индекса 

прибыльности организации, снижение показателя управленческих, исследовательских и 

накладных расходов 

 

Определение характеристик нормативного 

состояния каждого из указанных атрибутов 

подпроцесса управления ценообразованием 

управленческих изменений необходимо для 

дальнейшего использования в данной работе. 

ООО Азимут находится на рынке предо-

ставления услуг около 18 лет, её богатый 

опыт в сфере подготовки строительных и 

нефтедобывающих площадок позволили ор-

ганизации занять достойное место на рынке 

нефтесервисных услуг и стать надежным 

партнером для многих нефтяных компаний. 

Ключевые атрибуты деятельности 

ООО «Азимут» по работе [5] представлены в 

таблице 2. 
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Таблица 2. Основные атрибуты деятельности ООО «Азимут» 
Наименование  

атрибутов 
Характеристика 

Продукт 
Проектирование и строительство площадок для буровых установок, строительство зданий, 

строительство дорог и мостов, ремонт и обслуживание автотранспорта и спецтехники 

Цель 
 Удовлетворение потребности нефтедобывающих компаний и других субъектов в сфере строи-

тельства и транспорта и получение на этой основе дохода и прибыли 

Миссия 
Оказание услуг наивысшего качества для максимального удовлетворения запросов потребите-

лей 

Вход 

Потребность организации в получении дохода и прибыли, накоплению опыта и завоевания 

рынка для выполнения работ для нефтедобывающих, строительных и транспортных компаний, 

государственных организаций 

Преобразования 

входа в выход  

Подготовка документов для ведения определённого вида деятельности, 

оставление договоров, 

подготовка и строительство площадок для установки скважин, 

ремонт или снос зданий, 

строительство дорог и мостов, 

ремонт спецтехники и автотранспорта, электромонтажные работы, контроль за выполнением 

работ, 

составление актов приёма передачи работ, 

получение дохода от реализации деятельности на рынке 

Выход 

Удовлетворение клиентской базы продукцией своей деятельности по разработке и подготовке 

площадок под буровые установки нефтяных скважин, строительству зданий и сооружений, ко-

торые обладают высоким качеством 

Материальные ре-

сурсы 

Строительные материалы, средства на транспортировку техники и материалов, топливо, сма-

зочные материалы и т.д. 

Информационные 

ресурсы 

Операционные программы, графики работ сотрудников, планы по месячному выполнению зака-

зов, заявки, задания, отчеты, информация подразделения по выполнению планов и заданий, вы-

работке, информация о затратах на топливо и запчасти, стройматериалы, составление сметы на 

строительство, составление графиков по выполнению задач 

Трудовые ресурсы 
Мастера, трактористы, бухгалтеры, механики, строители, монтажники, менеджеры и инженеры, 

водители, руководители по проектам, снабженцы, прорабы 

Технические ресур-

сы 

Трактора, погрузчики, монтажные машины, тралы, автотранспорт, приборы, оборудование для 

демонтажа, оборудование для строительства сооружений 

Правовые ресурсы 

ОКВЭД 09.10, ОКВЭД 09.10.1, ОКВЭД 09.10.2, ОКВЭД 08.12.1, лицензия по выполнения работ, 

связанных с добычей нефти и газа, тендерные заявки, контракты с организациями, график рабо-

ты сотрудников, устав, ОКВЭД 41.20 

Структура 
Линейная, включающая себя одного руководителя, главного бухгалтера, главного инженера и 

подчиненных им сотрудников 

 

Состав и содержание функциональных за-

дач управления (ФЗУ) ценообразованием 

управленческих изменений определился по 

матрице «Подпроцесс организации – Функция 

управления». Все ФЗУ задействованы в осу-

ществлении подпроцесса управления ценооб-

разованием управленческих изменений в 

ООО «Азимут». Для установления логических 

связей ФЗУ в рамках рассматриваемого под-

процесса управления по работе [6] представ-

лена модель структуры подпроцесса управле-

ния ценообразованием управленческих изме-

нений (рис. 1). 

Рассмотрим содержание и значение ФЗУ 

подпроцесса управления ценообразования 

управленческих изменений ООО «Азимут». 

 



79 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 11 (129), 2025 

 
Рис. 1. Модель структуры подпроцесса управления ценообразованием управленческих  

изменений ООО «Азимут» 

 

Нормирование ценообразования управлен-

ческих изменений – установление норматив-

ных пределов значения цены изменений, 

включающей предельные издержки и оценку 

выгоды от производства и спроса на новую 

продукцию. 

Планирование ценообразования управлен-

ческих изменений – деятельность по опреде-

лению желаемого значения цены управленче-

ских изменений, которая способна обеспечить 

увеличение дохода и прибыли организации. 

Организация ценообразования управленче-

ских изменений включает в себя операции хо-

зяйственной деятельности организации для 

создания условий обеспечения рациональной 

цены реализации проведенных изменений с 

учетом различных внутренних и внешних 

факторов. 

Учет ценообразования управленческих из-

менений – деятельность по сбору, регистра-

ции и обобщению информации о состоянии 

процесса ценообразования управленческих 

изменений путём сплошного, непрерывного и 

документального учёта всех операций про-

цессного управления. 

Контроль ценообразования управленческих 

изменений – это отслеживание наблюдаемых 

отклонений от заданного уровня показателя 

цены на проведенные управленческие изме-

нения для измерения отдельных видов затрат. 

Регулирование ценообразования управлен-

ческих изменений – деятельность по приведе-

нию операций по определению оптимальной 

цены на совокупность управленческих изме-

нений нормативное состояние в результате 

выявленных отклонений на этапе контроля. 

Анализ ценообразования управленческих 

изменений – деятельность, направленная на 

выведение причин и оснований, которые обу-

славливают динамику изменения или откло-

нения цены управленческих изменений от цен 

конкурентов в рамках исследования положе-

ния дел рыночной среде. 

Координация операционной политики и 

ценообразования управленческих измене-

ний – установление рациональных пропорций 

объема затрат, которые обеспечивают норма-

тивное состояние реализации отдельных ме-

тодологических и технологических операций 

в рамках управленческих изменений. 

Прогнозирование ценообразования управ-

ленческих изменений – деятельность по опре-

делению ожидаемого уровня цены на продук-

цию организации при управленческих изме-

нениях и сценариях развития процессного 

управления, активности конкурентов, уровня 

спроса на продуктовые инновации. 
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Значимость характеристики содержания 

ФЗУ подпроцесса управления ценообразова-

нием управленческих изменений состоит в 

дальнейшем использовании в разработке тех-

нологии их решения. 

Рассмотрим содержание технологий ФЗУ 

подпроцесса управления ценообразованием 

управленческих изменений в ООО «Азимут». 

Значимость проектирования технологий ре-

шения ФЗУ позволяет увидеть процедуры 

решения, входные и выходные документы, 

которые определяют запуск ФЗУ. 

Технология решения ФЗУ «Организация 

ценообразования управленческих изменений» 

по работе [7] представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3. Технология решения ФЗУ «Организация ценообразования управленческих изме-

нений» ООО «Азимут» 
Входные докумен-

ты 
Процедура решения 

Выходные доку-

менты 

План работ, по 

установлению ры-

ночной цены на 

управленческие 

изменения 

Ведомости объема 

работ 

Рабочий календар-

ный график 

План потребности 

в ресурсах 

Документ техниче-

ских расчетов 

Сведения о квали-

фикации рабочих 

организации 

1. Изучение приказа о запуске работ по организации работ по ценообразова-

нию управленческих изменений 

2. Определения перечня необходимых работ по установлению объема от-

дельных видов затрат на проведение аналитических, исследовательских и 

иных работ 

3. Обсуждение поправок, внесение изменений в перечень затрат по подраз-

делениям организации 

4. Сбор информации о текущем состоянии управления ценообразованием в 

организации 

5. Назначение ответственных лиц организации по определению цены на 

управленческие изменения 

6. Распределение среди сотрудников задач по реализации функции по цено-

образованию управленческих изменений 

7. Определение срока предоставления отчетности по итогам работ по уста-

новлению цены на управленческие изменения 

8. Выбор методов и подходов к организации определения цены на управлен-

ческие изменения 

9. Проведение расчета затрат производства, включенных в цену на управ-

ленческие изменения 

10. Учет технологических ресурсов при определении цены на управленче-

ские изменения 

11. Проведение расчета доли общих затрат, приходящихся на управленче-

ские изменения при формировании цены  

12. Подготовка отчета экономистами о целесообразности установления 

предлагаемой цены на управленческие изменения 

13. Учет прогноза ожидаемого уровня затрат при установлении цены 

14. Объединение информации об уровне затрат на управленческие измене-

ния в целом 

15. Обсуждение соответствия предлагаемой цены на управленческие изме-

нения и новую продукцию ожидаемым результатам производственной дея-

тельности 

16. Внесение изменений в отчет о проведенных мероприятиях по определе-

нию цены на управленческие изменения 

Отчет о проведен-

ных мероприятиях 

по определению 

рыночной цены на 

управленческие 

изменения 

 

В качестве входного документа ФЗУ «Учет 

ценообразования управленческих изменений» 

примем: отчет о проведенных мероприятиях 

по определению рыночной цены на иннова-

ционную продукцию, накопительные ведомо-

сти учета затрат, документы по учету затрат 

труда, документы по учету средств труда. Ре-

зультаты анализа технологии ФЗУ представ-

лены в таблице 4. 
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Таблица 4. Технология решения ФЗУ «Учет ценообразования управленческих изменений» 

ООО «Азимут» 
Входные 

документы 
Процедура решения 

Выходные 

документы 

Отчет о проведен-

ных мероприятиях 

по определению ры-

ночной цены на 

управленческие из-

менения 

Накопительные ве-

домости учета затрат 

Документы по учету 

затрат труда 

Документы по учету 

средств труда 

1. Приказ о проведении учета ценообразования управленческих измене-

ний 

2. Сбор сведений об экономических показателях производственной дея-

тельности 

3. Назначение ответственных сотрудников по учету ценообразования 

продукции 

4. Определение и выбор показателей качества и эффективности реализа-

ции учета ценообразования управленческих изменений 

5. Оснащение необходимыми техническими средствами для обеспечения 

корректности процедуры учета ценообразования управленческих измене-

ний 

6. Проверка корректности включения расходов в состав затрат и исчисле-

ния цены на управленческие изменения 

7. Проведение операций по учету брака, потерь в производстве после 

управленческих изменений 

8. Мониторинг объема продаж после управленческих изменений 

9. Внесение в отчет плановых показателей уровня прибыли с учетом 

установленной цены на управленческие изменения 

10. Проведение оценки финансовых результатов с учетом установленной 

цены 

11. Оформление отчета о финансовых результатах после управленческих 

изменений 

12. Оформление бухгалтерской отчетности после управленческих изме-

нений 

13. Прикрепление к документу бухучета аудиторского заключения 

14. Составление пояснений к документам бухгалтерской отчетности, 

обосновывающих влияние установленной цены на экономические показа-

тели организации после управленческих изменений 

15. Передача отчета о финансовых результатах руководителю организа-

ции 

16. Оценка уровня экономической эффективности мер по снижению за-

трат на управленческие изменения 

Отчет о финансовых 

результатах 

Бухгалтерский ба-

ланс  

Пояснения к отчету 

о финансовых ре-

зультатах и бухгал-

терскому балансу 

Аудиторское заклю-

чение 

Реестр оказанных 

услуг и проведен-

ных работ 

 

По итогам анализа технологии ФЗУ «Учет 

ценообразования управленческих изменений» 

в качестве выходных документов приняты от-

чет о финансовых результатах организации, 

бухгалтерская отчетность, пояснения к отчету 

о финансовых результатах и бухгалтерскому 

балансу, аудиторское заключение, реестр ока-

занных услуг и проведенных работ. 

Значимость работы по проектированию 

технологии решения ФЗУ подпроцесса управ-

ления ценообразованием управленческих из-

менений определяется дальнейшим использо-

ванием данной технологии с использованием 

методологических инструментов [Ошибка! 

Источник ссылки не найден., 9, 12]: методы 

выполнения процедур (МВП); методов приня-

тия решений (МПР); элементы менеджмента 

(ЭМ). 

Цель определения методологических ин-

струментов для обеспечения реализации под-

процесса «управление ценообразованием 

управленческих изменений» в ООО «Азимут» 

заключается в предложении разработки мер 

по обеспечению экономического развития ор-

ганизации [8]. 

Каталог МВП для технологии решения 

ФЗУ «Организация управления» ценообразо-

ванием управленческих изменений представ-

лен в таблице 5. 
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Таблица 5. Каталог МВП для технологии решения ФЗУ «Организация ценообразования 

управленческих изменений» ООО «Азимут» 
№ п/п Наименование МВП Назначение Ожидаемые результаты 

1 
Метод полных (сово-

купных) затрат 

Для определения цены полученная ве-

личина полных затрат увеличивается на 

величину прибыли 

Создание совершенной системы учета затрат, 

обоснование величины прибыли в составе 

цены товара 

2 
Метод среднерыноч-

ных цен 

Рассчитывая цены, в основном учиты-

вают цены конкурентов без учета пока-

зателей издержек производства продук-

ции 

На основании материала цены товаров-

конкурентов приводят к сопоставимому виду 

по коммерческим условиям и по потребитель-

ским характеристикам 

3 Ценовой метод баллов 

Заключается в использовании эксперт-

ных оценок при формировании цен на 

товары, параметры которых разнооб-

разны и не поддаются количественному 

соизмерению 

Применяемый метод обеспечивает рост цен 

пропорционально повышению качества това-

ра 

4 
Метод ценовых подар-

ков 

 В качестве подарка должны предла-

гаться изделия (услуги), пользующиеся 

спросом 

Подарок должен быть ориентирован на 

потребителя 

Относится к методам ценообразования и ис-

пользуется для стимулирования сбыта 

5 

Метод определения 

цены посредством 

конкурентных торгов 

За основу цены принимаются ожидае-

мые ценовые предложения конкурен-

тов. Для привлечения спроса запраши-

вается цена ниже конкурентов 

Выбор победителя, который предлагает 

наиболее выгодные для заказчика условия 

 

В соответствии с указанными рисками и с 

существующей практикой были выбраны 

МПР для выполнения процедур реализации 

разработанных предложений по развитию 

подпроцесса управления ценообразованием 

управленческих изменений в ООО «Азимут». 

Каталог МПР представлен в таблице 6. 

 

Таблица 6. Каталог МПР для технологии решения ФЗУ «Организация ценообразования 

управленческих изменений» ООО «Азимут» 
№ 

п/п 

Наименование 

МПР 
Назначение Ожидаемые результаты 

1 

IDEF-

моделирование 

[10] 

Использует иерархическую декомпозицию, позво-

ляя детализировать процессы от общего уровня до 

конкретных операций 

Оптимизация и реинжиниринг процессов в 

организации 

2 
Метод «мат-

риц открытия» 

Служит для систематизации имеющегося материала 

и определения отправных пунктов дальнейшего 

исследования 

Формирование основных направлений инно-

вационного развития компании 

3 

Методы ассо-

циаций и ана-

логий 

Используются связи между разными идеями или 

объектами для генерации новых решений 

Сочетание приемов приспособления, моди-

фикации и полной реорганизации при приня-

тии решения 

4 
Метод идеали-

зации] 

Направлен на получение идеального представления 

о системе, что может натолкнуть на новую идею 

Определение основных направлений иннова-

ционного развития компании 

5 
Метод синек-

тики] 

Способствует развитию ассоциативного мышления 

экспертов и нестандартному рассмотрению про-

блемы 

Помогает находить нестандартные идеи, 

сравнивая проблему с процессами или объек-

тами из других областей 

 

Выбор ЭМ был осуществлен аналогично 

МВП или МПР. В соответствии с существу-

ющей практикой были выбраны ЭМ для вы-

полнения процедур для технологии решения 

ФЗУ «Организация ценообразования управ-

ленческих изменений», фрагмент которой 

представлен в таблице 7 [0]. 
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Таблица 7. Каталог ЭМ для технологии решения ФЗУ «Организация ценообразования управ-
ленческих изменений» ООО «Азимут» 

№ 
п/п 

Наиме-
нование 

ЭМ 
Назначение Ожидаемые результаты 

1 
Законная 
власть 

Способность эффективно использовать свое видения для 
убеждения других людей 

Лояльность. беспрекословное исполне-
ние заданий, высокое доверие лидеру 

2 
Эксперт-
ная 
власть 

Способность руководителя влиять на поведение подчинённых 
в силу своей подготовки, уровня образования, опыта, наличия 
специализированных знаний 

Рабочие операции не подвергают со-
мнению команды руководителя органи-
зации 

3 
Совеща-
ние 

Форма организованного, целенаправленного взаимодействия 
группы заинтересованных лиц посредством обмена мнениями 
для выработки и принятия решения 

Обмен информацией между сотрудни-
ками, принятие решения, обсуждение 
актуальных вопросов 

4 
Группо-
вая ди-
намика 

Формирование чувства принадлежности сотрудников органи-
зации к достижению общей цели за счет взаимовыручки и 
поддержки в коллективе 

Формирование малой группы для реали-
зации конкретного проекта в организа-
ции 

5 
Профес-
сиональ-
ная этика 

Нормы поведения, обеспечивающие урегулирование взаимо-
отношений между сотрудниками организации, которые выте-
кают из их профессиональной деятельности. 

Принятие решений согласно негласным 
единым нормам поведения 

 
Состав инструментов для технологии решения ФЗУ «Организация управления ценообразова-

нием управленческих изменений» представлен в таблице 8. 
 
Таблица 8. Состав инструментов для технологии решения ФЗУ «Организация управления це-

нообразованием управленческих изменений» в ООО «Азимут» 
№ 
п/п 

Наименование процедуры 
Наименование 

МВП 
Наименование 

МПУР 
Наименование ЭМ 

1 
Изучение приказа о запуске работ по организации работ по 
ценообразованию управленческих изменений 

– 
метод «матриц 

открытия» 
экспертная власть 

2 
Определения перечня необходимых работ по установле-
нию объема отдельных видов затрат на проведение анали-
тических, исследовательских и иных работ 

– 
метод идеали-

зации 
совещание 

3 
Обсуждение поправок, внесение изменений в перечень 
затрат по подразделениям организации. 

Метод полных 
затрат 

– совещание 

4 
Сбор информации о текущем состоянии управления цено-
образованием в организации 

– 
метод «матриц 

открытия» 
групповая динамика 

5 
Назначение ответственных лиц организации по определе-
нию цены на управленческие изменения 

– 
idef-

моделирование 
демократическое 

лидерство 

6 
Распределение среди сотрудников задач по реализации 
функции по ценообразованию управленческих изменений 

– 
методы ассоци-
аций и аналогий 

совещание 

7 
Определение срока предоставления отчетности по итогам 
работ по установлению цены на управленческие измене-
ния 

– 
метод идеали-

зации 
профессиональная 

этика 

8 
Выбор методов и подходов к организации определения 
цены на управленческие изменения 

метод средне-
рыночных цен 

методы ассоци-
аций и аналогий 

профессиональная 
этика 

9 
Проведение расчета затрат производства, включенных в 
цену на управленческие изменения 

метод полных 
затрат 

– групповая динамика 

10 
Учет технологических ресурсов при определении цены на 
управленческие изменения 

ценовой метод 
баллов 

– – 

11 
Проведение расчета доли общих затрат, приходящихся на 
управленческие изменения при формировании цены 

метод полных 
затрат 

– – 

12 
Подготовка отчета экономистами о целесообразности 
установления предлагаемой цены на управленческие изме-
нения 

метод цено-
вых подарков 

– групповая динамика 

13 
Учет прогноза ожидаемого уровня затрат при установле-
нии цены 

метод полных 
затрат 

– групповая динамика 

14 
Объединение информации об уровне затрат на управлен-
ческие изменения ы целом 

– 
метод «матриц 

открытия» 
совещание 

15 
Обсуждение соответствия предлагаемой цены на управ-
ленческие изменения ожидаемым результатам 

метод полных 
затрат 

методы ассоци-
аций и аналогий 

совещание 

16 
Внесение изменений в отчет о проведенных мероприятиях 
по определению цены на управленческие изменения 

– 
метод идеали-

зации 
экспертная власть 
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Указанные распределения методологиче-

ских инструментов позволят совершенство-

вать процесс управления ценообразованием 

управленческих изменений, что конечном 

итоге создаст основу для развития организа-

ции на рынке. 

На этапе определения нормативного состо-

яния подпроцесса были описаны основные 

стадии преобразования входа в выход, указан 

перечень необходимых ресурсов для обеспе-

чения результативности мер по определению 

рыночной цены на управленческие измене-

ния. Здесь также были обозначены ключевые 

показатели эффективности и качества реали-

зации подпроцесса. Установление данных ат-

рибутов позволяет определить индикаторы 

оценки соответствия устанавливаемой цены 

операционным возможностям организации. 

Следующий этап работы состоял в опреде-

лении содержания основных ФЗУ, а также 

разработки технологий решения всех ФЗУ 

выбранного подпроцесса управления органи-

зации в рамках подпроцесса управления це-

нообразованием управленческих изменений в 

ООО «Азимут». 

Применение данных МВП, МПР, ЭМ поз-

волит сократить рыночную цену на производ-

ство основного вида продукции, которая поз-

волит снизить влияние издержек производ-

ства, повысить объем продаж за счет четкость 

ценовой политики, а также укрепить позицию 

ООО «Азимут» на рынке и повысить эффек-

тивность управленческих изменений. 
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Abstract. The scientific work substantiates the importance of improving the subprocess of pricing 

management of managerial changes in economic systems of the "organization" type. The content of the 

normative state of the investigated management subprocess of the basic organization is considered. The 

content of the technology for solving key functional management tasks has been developed: organiza-

tion and accounting of pricing of managerial changes in the organization. Based on the design results, 

a set of methodological tools was proposed for the procedures of technology for solving one manage-

ment task for its completeness in a given format.  
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