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Аннотация. В статье рассмотрены ключевые аспекты развития системы сертификации 

руководителей проектов в условиях трансформации профессиональных стандартов и ограниче-

ний, возникших после 2022 года. Раскрыта роль сертификации как инструмента объективной 

оценки компетентности руководителей проектов, обеспечивающего стандартизацию требова-

ний, повышение прозрачности кадровых решений и снижение управленческих рисков. Проведен 

сравнительный анализ наиболее распространенных систем сертификации (PMI, IPMA, PRINCE2 

и ПМ СТАНДАРТ) с учетом их релевантности, методологической основы, структуры требова-

ний и степени соответствия российской практике. Выявлены основные проблемы развития 

сертификации в России, включая недоступность международных моделей, методологические 

ограничения отдельных стандартов, отсутствие унифицированных требований работодате-

лей и разрыв между формальной квалификацией и фактической компетентностью. Определены 

перспективные направления развития системы сертификации, связанные с укреплением нацио-

нальной модели ПМ СТАНДАРТ, адаптацией международных подходов к российскому контексту 

и внедрением цифровых технологий оценки компетентности. 
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Развитие проектного управления в России 

сопровождается ростом требований к квали-

фикации руководителей проектов, усложнени-

ем структуры проектной деятельности и уве-

личением масштабов реализуемых программ 

в государственном и корпоративном секторах. 

Отсюда сертификация становится одним из 

ключевых инструментов обеспечения качества 

управления проектами, поскольку позволяет 

формализовать требования к компетентности 

и повысить прозрачность кадровых решений. 

В мировой практике сертификация укрепи-

лась как критерий профессиональной зрело-

сти специалиста и фактор доверия со стороны 

заказчиков и партнеров. В России интерес к 

подтверждению квалификации также растет: 

на начало 2024 года в стране насчитывалось 

порядка 19,5 тыс. сертифицированных специ-

алистов, включенных в различные системы 

оценки компетентности, что отражает значи-

мость института сертификации для развития 

проектной деятельности [10]. 

Проблема заключается в том, что после 

2022 года структура рынка сертификаций су-

щественно изменилась: ряд международных 

стандартов (PMI, PRINCE2) стал недоступен 

для российских граждан, что сузило возмож-

ности профессиональной мобильности и 

ограничило доступ к глобальным методологи-

ческим практикам. Существующие модели 

сертификации различаются методологией, 

критериями оценки, требованиями к опыту и 

степенью соответствия российской практике, 

что приводит к фрагментации рынка и неод-

нородности требований со стороны работода-

телей. Одновременно растет необходимость 

создания устойчивой, согласованной и акту-

альной системы сертификации, способной 

учитывать специфику российских проектов и 

поддерживать развитие компетентностного 

потенциала руководителей.  

Цель исследования: выявление перспек-

тивных направлений развития сертификации 

руководителей проектов в России.  

Задачи исследования:  

- определить роль сертификации в оценке 

компетентности руководителей проектов; 

- проанализировать системы сертификации 

руководителей проектов в России; 
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- выявить проблемы и направления разви-

тия сертификации руководителей проектов. 

Роль сертификации в оценке компетент-

ности руководителей проектов  

Компетентность руководителя проекта яв-

ляется ключевым фактором результативности 

проектной деятельности и одной из наиболее 

исследуемых категорий современной теории 

управления проектами. В научной литературе 

компетентность трактуется как интегральная 

характеристика, включающая знания, умения, 

поведенческие модели, ценностные установ-

ки, управленческие качества и способность 

применять инструменты проектного менедж-

мента в условиях неопределенности и ограни-

ченности ресурсов [4]. Компетентный руково-

дитель проекта обладает не только професси-

ональными навыками в области планирова-

ния, контроля и коммуникаций, но и личност-

ными характеристиками (эмоциональной 

устойчивостью, лидерством, умением выстра-

ивать отношения со стейкхолдерами, форми-

ровать команды и управлять конфликтами) [8]. 

Высокая значимость компетентности руко-

водителя проекта обусловлена тем, что боль-

шинство факторов успешности проектов 

имеют человеческую природу. Исследования 

показывают, что отклонения по срокам и 

бюджету, конфликтность проектной команды, 

слабая работа со стейкхолдерами и неэффек-

тивное управление рисками часто являются 

следствием недостаточного уровня професси-

ональной и управленческой подготовки руко-

водителя [2]. Именно поэтому в проектно-

ориентированных организациях компетент-

ность рассматривается как стратегический ре-

сурс, определяющий зрелость проектного 

управления и способность организации реа-

лизовывать проекты различной сложности. 

Поскольку компетентность руководителя 

проекта включает как измеримые, так и пове-

денческие компоненты, она требует систем-

ной оценки. В международной практике ис-

пользуются различные подходы: от внутрен-

них корпоративных оценочных процедур 

(Assessment Center, 360°, компетентностные 

интервью) до стандартизированных инстру-

ментов внешней проверки знаний и навыков. 

Однако именно сертификация занимает осо-

бое место среди методов оценки компетент-

ности, поскольку обеспечивает формализо-

ванное, независимое и основанное на стан-

дартах подтверждение профессиональной 

квалификации. 

Сертификация в проектном управлении 

представляет собой процесс внешней оценки 

компетентности руководителя проекта в соот-

ветствии с установленной системой требова-

ний, утвержденной профессиональной ассо-

циацией или сертифицирующей организаци-

ей [5]. В отличие от внутренних форм оценки, 

сертификация опирается на стандартизиро-

ванные критерии и процедуры, что обеспечи-

вает сопоставимость результатов и признание 

квалификации вне рамок конкретной компа-

нии [1], что особенно важно в условиях высо-

кой мобильности кадров, конкуренции на 

рынке труда и участия специалистов в муль-

тиорганизационных проектных командах. 

Роль сертификации выходит за пределы 

подтверждения факта обучения или освоения 

методологии, поскольку сертификация вы-

полняет стратегически значимые функции. 

Во-первых, сертификация повышает прозрач-

ность и объективность оценки компетентно-

сти. Работодатели получают возможность со-

поставлять уровень подготовки специалистов, 

ориентируясь на единый набор требований, 

что снижает риски назначения неподготов-

ленных руководителей проектов. Во-вторых, 

сертификация выступает инструментом раз-

вития: многие системы предполагают не толь-

ко экзаменационную проверку, но и накопле-

ние опыта, подтверждение участия в проек-

тах, регулярное повышение квалификации. В-

третьих, сертификация способствует стандар-

тизации профессиональной деятельности. Ис-

пользование единых требований к компетент-

ности руководителей проектов позволяет вы-

строить единую методологическую платфор-

му, облегчает коммуникации между участни-

ками проектной деятельности, способствует 

формированию профессионального сообще-

ства. В-четвертых, наличие сертификации по-

вышает доверие к специалисту со стороны 

заказчиков, партнеров и органов государ-

ственной власти, что особенно актуально в 

крупномасштабных проектах, требующих вы-

сокой управленческой надежности [3]. 

Значимость сертификации возрастает так-

же в условиях трансформации проектной сре-

ды. Цифровизация, переход к гибридным мо-

делям управления, ускорение жизненного 

цикла проектов, рост распределенных команд 
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и необходимость работы в условиях постоян-

ной неопределенности предъявляют новые 

требования к компетентности руководителей. 

Стандартизированные модели компетентно-

сти становятся инструментом адаптации спе-

циалистов к этим изменениям, а сертифика-

ция механизмом подтверждения их готовно-

сти работать в новой среде [7]. 

Рост числа национальных инфраструктур-

ных, технологических и управленческих про-

ектов в России повысил спрос на квалифици-

рованных руководителей проекта, что ведет к 

институциональному укреплению механизмов 

оценки компетентности. При этом сочетание 

международных и отечественных стандартов 

создает одновременно возможности и допол-

нительные методологические вызовы, связан-

ные с необходимостью адаптации требований 

к специфике российских проектов и организа-

ционных структур. 

Таким образом, сертификация руководите-

лей проектов представляет собой ключевой 

инструмент обеспечения качества проектного 

управления, совмещающий функции оценки, 

развития, стандартизации и стратегического 

управления человеческим капиталом. Ее роль 

в оценке компетентности заключается не 

только в подтверждении владения методоло-

гиями, но и в формировании системного под-

хода к развитию профессионального потенци-

ала руководителей проектов, обеспечивающе-

го устойчивость и успешность проектной дея-

тельности. 

Анализ систем сертификации руководи-

телей проектов в России  

До 2022 года российский рынок сертифи-

каций развивался в рамках глобального про-

странства проектного управления, обеспечи-

вая доступ к наиболее авторитетным между-

народным стандартам. Однако изменения гео-

политической ситуации привели к значитель-

ным ограничениям: часть зарубежных серти-

фикационных систем прекратила работу на 

территории РФ или ввела ограничения для 

российских граждан. В результате сформиро-

валась новая структура рынка сертификаций, 

в которой усиливается роль национальных 

моделей, а доступность международных стан-

дартов становится важным фактором анализа.  

Наиболее значимыми системами сертифи-

кации руководителей проектов, оказывающи-

ми влияние на российскую практику, остают-

ся PMI (США), IPMA (Европа), PRINCE2 (Ве-

ликобритания) и российская система ПМ 

СТАНДАРТ. Названные модели различаются 

концептуальными основами, требованиями к 

опыту, логикой оценки компетентности и сте-

пенью признания как в России, так и на меж-

дународном уровне (табл. 1). 

 

Таблица 1. Сравнительный анализ систем сертификации руководителей проектов 

Параметр PMI (PMP) IPMA (4-LC) PRINCE2® 
ПМ СТАНДАРТ 

(Россия) 

Доступность в РФ 
Недоступна с 2022 

г. 

Полностью до-

ступна 
Недоступна с 2022 г. Полностью доступна 

Стоимость ~555 USD ~45 000 руб. ~61 500 руб. 16 000–19 500 руб. 

Мировой охват 
~1 400 000 специа-

листов 

~400 000 специали-

стов 

~2 000 000 специали-

стов 

Доступно в РФ и от-

дельных странах 

Россия: количество 

специалистов 
~1 900 ~7 000 ~1 500 ~5 500 

Подход к оценке 
Знания + опыт (эк-

замен) 

Компетентностная 

модель (ICB 4) 

Процессная методо-

логия 

Компетентностная мо-

дель + российская спе-

цифика 

Требования к опыту 
Да (4500–7500 ч в 

проектах) 
Да, с проверкой Необязательно 

Да, с подтверждением 

уровня 

Уровни сертифика-

ции 

PMP, CAPM, PgMP 

и др. 
A–D 

Foundation, 

Practitioner 
Базовый, СРП-3, др. 

Актуальность стан-

дартов 
PMBOK 7 (2021) ICB 4 (2020) PRINCE2 (2017) 

Требования ПМ 

СТАНДАРТ (обновля-

ются) 
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PMI традиционно считается одной из 

наиболее престижных систем сертификации 

руководителей проектов в мире. Модель PMI 

опирается на процессную и концептуальную 

логики PMBOK, а сертификация PMP под-

тверждает способность специалиста управ-

лять большими и сложными проектами. Одна-

ко после 2022 года PMI прекратил работу на 

территории РФ, запретил россиянам сдавать 

экзамены без подтвержденного вида на жи-

тельство в другой стране и фактически забло-

кировал обновление сертификатов через зару-

бежные центры, что привело к резкому сни-

жению доступности международной сертифи-

кации для российских специалистов, хотя са-

ма модель остается важным ориентиром в об-

ласти методологического развития проектного 

управления. 

Система IPMA является единственной 

крупной международной моделью, полностью 

доступной гражданам России. IPMA базиру-

ется на компетентностном подходе, отражен-

ном в ICB 4, который включает три области 

компетенций: поведенческие, управленческие 

и контекстуальные. Сертификация проводится 

через национальную ассоциацию СОВНЕТ, а 

сама модель признана одной из наиболее 

практикоориентированных. В отличие от PMI 

и PRINCE2, IPMA не ограничивает доступ для 

россиян, что делает ее наиболее востребован-

ной международной системой сертификации в 

текущих условиях. На начало 2023 года в Рос-

сии насчитывалось около 7 000 специалистов 

IPMA (один из самых высоких показателей 

среди международных стандартов). 

PRINCE2 является широко распространен-

ной методологией в Европе, особенно в госу-

дарственном секторе. Сертификация ориенти-

рована на подтверждение владения процесс-

ной моделью и понимания правил проектного 

управления. Однако после 2022 года правооб-

ладатель (PeopleCert) прекратил деятельность 

партнерских центров на территории РФ, что 

сделало сертификацию недоступной как на 

территории России, так и через удаленную 

сдачу. До ухода стандарта из РФ сертифици-

рованных специалистов было около 1 500, что 

существенно меньше, чем в IPMA или PMI, но 

методология сохраняла популярность за счет 

ее включения в международные проекты. 

Национальная система ПМ СТАНДАРТ 

появилась как ответ на необходимость созда-

ния независимой российской модели под-

тверждения компетентности руководителей 

проектов. Развитие системы началось в 2016 

году, а автором модели выступает АНО 

«Центр оценки и развития проектного управ-

ления». Модель основана на компетенциях, 

адаптированных под российскую практику, 

учитывает организационную специфику, тре-

бования госуправления, а также сложности 

крупных инфраструктурных и IT-проектов. 

Преимуществом системы является ее доступ-

ность в 47 региональных центрах и фокус на 

поведенческих и управленческих компетен-

циях, которые труднее всего оценить при по-

мощи знаний или тестов. На начало 2023 года 

в России сертифицировано около 5 500 специ-

алистов ПМ СТАНДАРТ, и их число стабиль-

но растет. 

Проблемы сертификации руководителей 

проектов и направления развития  

Современная система сертификации руко-

водителей проектов в России развивается в 

условиях существенных институциональных, 

технологических и организационных измене-

ний. Несмотря на наличие нескольких автори-

тетных моделей (IPMA, PMI, PRINCE2 и ПМ 

СТАНДАРТ) рынок сертификаций сталкива-

ется с рядом серьезных проблем, которые 

влияют на доступность сертификаций, их ка-

чество и соответствие потребностям рынка 

проектного управления.  

Одной из наиболее значимых проблем ста-

ло прекращение доступности международных 

сертификаций PMI и PRINCE2 для россий-

ских граждан после 2022 года. Сдача экзаме-

нов PMP и PRINCE2 оказалась недоступной 

не только в России, но и в большинстве ино-

странных экзаменационных центров, по-

скольку PMI и PeopleCert ввели ограничения 

для россиян без подтвержденного вида на жи-

тельство, что фактически прекратило возмож-

ность получения и продления международных 

сертификатов и негативно сказалось на транс-

граничной мобильности специалистов и воз-

можности участия российских руководителей 

проектов в крупных международных инициа-

тивах. Снижение доступности международ-

ных сертификаций также привело к ослабле-

нию влияния глобальных стандартов управле-

ния проектами на российскую практику [9]. 

С методологической точки зрения значи-

мой проблемой является устаревание отдель-
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ных стандартов и их недостаточная адаптация 

к современной проектной среде. Новая редак-

ция PMBOK 7 (2021) отказалась от традици-

онной процессной логики в пользу принципи-

ально иной концептуальной модели, что вы-

зывает сложности при ее применении в орга-

низациях, привыкших к процессному подходу. 

Стандарт PRINCE2 не обновлялся с 2017 года, 

вследствие чего его содержание постепенно 

теряет актуальность в условиях роста гибрид-

ных подходов (agile и waterfall), цифровиза-

ции и управленческой сложности. Даже ком-

петентностная модель IPMA ICB 4 требует 

уточнения для учета российской управленче-

ской специфики, она особенно актуальна для 

крупных инфраструктурных и государствен-

ных проектов, где важны не только универ-

сальные компетенции, но и знание норматив-

ных требований, регуляторики и многоуров-

невой системы стейкхолдеров [4]. 

Институциональная проблема заключается 

в отсутствии единой государственной полити-

ки в сфере сертификации руководителей про-

ектов. Российские работодатели используют 

широкий спектр противоречивых требований, 

что приводит к разрыву между спросом и 

предложением на рынке труда, когда кандида-

ты не всегда понимают, какой сертификат бу-

дет признан и востребован конкретным рабо-

тодателем. В ряде отраслей (например, в госу-

дарственном секторе и строительстве) требо-

вания к сертификации остаются неунифици-

рованными, что снижает прозрачность рынка 

и усложняет формирование кадровых страте-

гий. 

Также проблемой видится частое несоот-

ветствие между формальной сертификацией и 

фактической компетентностью руководителей 

проектов. Некоторые системы сертификации 

(в частности, PMI и PRINCE2) ориентированы 

преимущественно на знания и понимание ме-

тодологии, тогда как ключевые компетенции 

руководителя проекта (лидерство, коммуни-

кации, работа с неопределенностью, управле-

ние рисками) часто остаются вне рамок фор-

мальной оценки. По мнению исследователей, 

это приводит к тому, что наличие сертификата 

не всегда гарантирует высокое качество ис-

полнения управленческих функций в проект-

ной среде [2]. Проблема усугубляется недо-

статочным количеством российских незави-

симых центров оценки компетентности, спо-

собных проводить комплексную оценку имен-

но поведенческих и управленческих навыков 

руководителей проектов. 

Решение указанных проблем требует раз-

работки новых подходов к организации си-

стемы сертификации, причем одним из клю-

чевых направлений становится развитие 

национальной модели ПМ СТАНДАРТ, кото-

рая уже показала способность адаптироваться 

к потребностям российского рынка и учиты-

вать специфику отечественных проектов. Од-

нако дальнейшего развития требуют механиз-

мы верификации опыта, усиление роли пове-

денческих индикаторов, расширение сети ак-

кредитованных центров, а также повышение 

прозрачности процедур сертификации. Пер-

спективным направлением также является ча-

стичная интеграция лучших практик между-

народных моделей, включая методологиче-

ские элементы PMI и компетентностную ло-

гику IPMA, но при их адаптации к россий-

ским условиям и требованиям национальных 

профессиональных стандартов. 

Развитие сертификации руководителей 

проектов также связано с цифровизацией и 

появлением новых форм оценки компетентно-

сти. Внедрение платформ, основанных на ис-

кусственном интеллекте, автоматизированных 

систем оценки, электронных портфолио и 

цифровых следов деятельности руководителя 

проекта может сделать процесс сертификации 

более точным, объективным и ориентирован-

ным на реальное поведение специалиста, что 

позволит перейти от преимущественно экза-

менационных моделей к многофакторной 

оценке компетентности, отражающей уровень 

зрелости руководителя проекта в реальной 

практике. 

Таким образом, перспективные направле-

ния развития сертификации руководителей 

проектов включают усиление роли нацио-

нальной системы ПМ СТАНДАРТ, адаптацию 

международных моделей под российские 

условия, расширение институциональной ба-

зы сертификации, внедрение цифровых ин-

струментов оценки и повышение требований 

к компетентностным профилям. Предложен-

ные меры позволят повысить качество подго-

товки руководителей проектов, обеспечить 

соответствие системы сертификации потреб-

ностям российской экономики и укрепить 

кадровый потенциал проектной деятельности. 
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Заключение  

Таким образом, сертификация занимает 

ключевое место в системе оценки компетент-

ности руководителей проектов, поскольку 

позволяет объективно подтверждать уровень 

их профессиональной подготовки, управлен-

ческих навыков и способности работать в 

условиях высокой сложности и неопределен-

ности. Сертификация обеспечивает стандар-

тизацию требований, способствует формиро-

ванию единых критериев оценки и повышает 

прозрачность квалификационных ожиданий 

работодателей. В условиях растущего спроса 

на квалифицированных руководителей проек-

тов наличие формализованной сертификации 

становится важным инструментом повышения 

проектной зрелости организаций и снижения 

рисков, связанных с недостаточной подготов-

кой специалистов. Практический анализ си-

стем сертификации выявил неоднородность 

российского рынка, обусловленную как до-

ступностью различных моделей, так и по-

следствиями ограничений, введенных между-

народными сертификационными организаци-

ями после 2022 года. Перспективы развития 

национальной системы сертификации связаны 

с укреплением моделей, ориентированных на 

российскую практику (ПМ СТАНДАРТ), 

адаптацией международных компетентност-

ных подходов, повышением методологиче-

ской согласованности требований и внедрени-

ем цифровых инструментов оценки. 
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Abstract. The article examines the key aspects of the development of certification systems for project 

managers under the transformation of professional standards and the restrictions introduced after 2022. 

Certification is considered as an essential tool for objective assessment of project managers’ competen-

cies, providing standardization of qualification requirements, increasing transparency of personnel de-

cisions, and reducing managerial risks. A comparative analysis of the most widespread certification sys-

tems (PMI, IPMA, PRINCE2, and the Russian PM STANDART) is presented, taking into account their 

availability, methodological foundations, structure of requirements, and relevance to Russian project 

practice. The study identifies major problems affecting the current state of certification in Russia, in-

cluding the inaccessibility of international systems, methodological limitations of certain standards, ab-

sence of unified employer expectations, and the gap between formal certification and actual managerial 

competence. Promising directions for further development of certification are outlined, such as 

strengthening the national PM STANDART system, adapting international competency models to Rus-

sian conditions, and introducing digital technologies for competency assessment. 
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