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Аннотация
Государственная поддержка сельского хозяйства в России требует систем-

ного анализа для повышения эффективности. Целью исследования являлся ана-
лиз современных механизмов государственной поддержки сельского хозяйства 
в России на примере ее регионов и опыта зарубежных стран для выявления 
ключевых проблем и разработки рекомендаций по их решению. Методы ис-
следования включают сравнительный анализ нормативно-правовых докумен-
тов, эконометрическое моделирование, контент-анализ программ развития, а 
также оценку эффективности бюджетных расходов. Результаты исследования 
показали, что существующие меры господдержки обладают значительным по-
тенциалом, но сталкиваются с такими проблемами, как бюрократия, недостаток 
финансирования, низкая эффективность программ и износ инфраструктуры. 
Наиболее успешными практиками являются межведомственная координация 
(Омская область), эконометрическое моделирование (Смоленская область) и 
зарубежный опыт (страхование урожаев в США, поддержка молодых ферме-
ров в ЕС). Область применения результатов: региональные и федеральные 
органы власти, разработчики аграрной политики, научные организации. Для 
повышения эффективности господдержки необходимо внедрить цифровые 
платформы, увеличить объем государственной поддержки до 5% от стоимости 
продукции, усилить мониторинг результативности программ и адаптировать 
лучшие международные практики. Результаты могут быть использованы ор-
ганами власти при корректировке программ развития АПК.
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Abstract
Government support for agriculture in Russia requires a systematic analysis to 

improve efficiency. The purpose of the research was to analyze modern mechanisms 
of state support for agriculture in Russia using the example of its regions and the 
experience of foreign countries to identify key problems and develop recommenda-
tions for their solution. Research methods include comparative analysis of regulatory 
documents, econometric modeling, content analysis of development programs, as 
well as assessment of the effectiveness of budget expenditures. The results of the 
study showed that existing government support measures have significant potential, 
but face problems such as bureaucracy, lack of funding, low program effectiveness, 
and infrastructure deterioration. The most successful practices are inter-household 
coordination (Omsk region), econometric modeling (Smolensk region) and foreign 
experience (crop insurance in the USA, support for young farmers in the EU). The 
scope of the results: regional and federal authorities, developers of agricultural poli-
cy, scientific organizations. To increase the effectiveness of government support, it is 
necessary to introduce digital platforms, increase the amount of government support 
to 5% of the cost of products, strengthen monitoring of program effectiveness and 
adapt international best practices. The results can be used by the authorities when 
adjusting agricultural development programs. 



176 Krasnoyarsk Science: Economic Journal, Vol. 14, No 1, 2025

Keywords: government support; agriculture; sustainable development; digita-
lization of agriculture; regional economy

For citation. Chernyakov, V. M. (2025). Improving the mechanisms of state 
support for agriculture in the framework of strategic planning. Krasnoyarsk Sci-
ence: Economic Journal, 14(1), 174–194. https://doi.org/10.12731/2070-7568-
2025-14-1-289

Введение
Изучение социально-экономических условий развития сельско-

го хозяйства Новосибирской области особенно важно в контексте 
обеспечения продовольственной безопасности и реализации стра-
тегических задач цифровой трансформации АПК [11-13]. Сельские 
территории – это целостная социально-экономическая система, за-
крепленная на определенной географической территории, облада-
ющая рядом определяющих ее состояние критериев [17]. 

Сохранение стабильности сельской социально-экономиче-
ской системы достигается путем операционного управления ее 
развитием.

Управление развитием сельскохозяйственных производителей – 
это деятельность не только руководителей, но и органов государ-
ственной власти и местного самоуправления, направленная на фор-
мирование условий, обеспечивающих социально-экономические, 
политические и экологические изменения, способствующие повы-
шению уровня и качества жизни населения, проживающего в сель-
ской местности.

Целью исследования являлась разработка научно обоснованных 
рекомендаций по совершенствованию механизмов государственной 
поддержки сельского хозяйства на основе анализа региональных и 
международных практик.

Задачи исследования:
1.	 Провести сравнительный анализ эффективности мер господ-

держки в Российской Федерации и зарубежных странах.
2.	 Выявить ключевые проблемы реализации программ развития 

сельских территорий.
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3.	 Оценить влияние цифровизации и инвестиционной активно-
сти на устойчивость АПК.

4.	 Разработать рекомендации по оптимизации структуры господ-
держки.

Методы и инструменты исследования включают комплексный 
подход, объединяющий качественные и количественные методы 
анализа. Основу исследования составил сравнительный анализ нор-
мативно-правовых документов и региональных программ, что по-
зволило выявить различия в подходах к господдержке. Для оценки 
эффективности бюджетных расходов применялись статистические 
методы и эконометрическое моделирование. Контент-анализ под-
программ развития (частотность ключевых слов-маркеров) приме-
нялся для выявления дисбаланса в приоритетах финансирования. 
Дополнительно использовались методы стратегического анализа для 
сопоставления российских практик с международным опытом, что 
обеспечило комплексность оценки. Все данные обрабатывались с 
применением специализированного программного обеспечения, а 
достоверность результатов подтверждена верификацией через офи-
циальные источники.

Результаты исследования
Механизм управления развитием сельскохозяйственных про-

изводителей – это комплекс институционных, экономических, ор-
ганизационных мероприятий, направленных на эффективное ис-
пользование имеющегося потенциала территории, осуществляемых 
органами власти различных уровней в рамках своих полномочий. 

Государственная поддержка сельского хозяйства в РФ и Смолен-
ской области демонстрирует положительную динамику, но требу-
ет существенной доработки [6]. Ключевые проблемы – недостаток 
финансирования, износ фондов и низкая эффективность отдельных 
программ. Решение: увеличить объем и адресность поддержки, сде-
лать ставку на инновации и малые формы хозяйствования и внедрить 
прозрачную систему мониторинга.
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Предложенный механизм управления развитием аграрных тер-
риторий Омской области демонстрирует высокий потенциал за счет 
комплексного подхода и межведомственной координации [18]. Од-
нако для повышения его эффективности необходимо устранить вы-
явленные недостатки, особенно в части цифровизации, экологии 
и поддержки отдаленных районов. Реализация этих мер позволит 
обеспечить устойчивое развитие сельских территорий не только в 
Омском регионе, но и в других субъектах РФ.

Государственная поддержка сельского хозяйства играет ключе-
вую роль в обеспечении продовольственной безопасности и разви-
тии сельских территорий [2]. Однако для повышения эффективности 
необходимо устранить существующие недостатки, такие как бюро-
кратия и недостаток инноваций, а также перенять лучшие между-
народные практики. Комплексный подход, включающий финансо-
вую, инфраструктурную и социальную поддержку, позволит создать 
устойчивую и конкурентоспособную аграрную экономику.

Сравнительный анализ механизмов государственной поддержки 
сельского хозяйства отдельных регионов Российской федерации с 
учетом международного опыта приведен в таблице 1.

Результаты сравнительного анализа (табл. 1) позволили выделить 
общие проблемы механизмов государственной поддержки сельского 
хозяйства. Это прежде всего бюрократия и сложность получения под-
держки, недостаток финансирования, особенно в регионах (Смоленская, 
Омская области), а также низкая эффективность программ развития и 
износ инфраструктуры. Следует также обратить внимание на имеющи-
еся положительные практики: межведомственная координация (Ом-
ская область), эконометрическое моделирование (Смоленская область), 
страхование урожаев (США) и поддержка молодых фермеров (ЕС). По 
результатам анализа были сформулированы некоторые рекомендации, 
которые целесообразно применить для российских регионов: 

1.	 Унификация: создать единую цифровую платформу для суб-
сидий и грантов.

2.	 Финансирование: увеличить долю господдержки до 5% от 
стоимости продукции.
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3.	 Инновации: внедрить точное земледелие и восстановить фи-
нансирование НИОКР.

4.	 Мониторинг: регулярно оценивать эффективность программ 
на основе данных.

Таблица 1.
Сравнительный анализ механизмов государственной поддержки                           

сельского хозяйства*

Автор(ы) Механизмы под-
держки

Преиму
щества Недостатки Пути совер-

шенствования
Рекомен

дации
Шумакова 
О.В.,  
Косенчук 
О.В. 
(Омская 
область)

- Межведом
ственная комиссия
- Экономические, 
правовые, ор-
ганизационные 
инструменты
- Дифферен
цированный 
подход по терри-
ториям

- Учет много-
функцио-
нальности 
сельского 
хозяйства
- Гибкость и 
адаптивность
- Научная 
обоснован-
ность

- Бюро
кратия
- Недостаток 
внимания 
к экологии 
и цифрови
зации
- Региональ
ные диспро-
порции

- Стандар
тизация мето-
дик оценки
- Внедрение 
цифровых 
технологий
- Усиление 
экологической 
составляющей

- Создать 
единую си-
стему мони-
торинга
- Развивать 
кооперацию
- Увеличить 
финансиро-
вание удален-
ных районов

Сибиряев 
А.С. 
(между-
народный 
опыт)

- Субсидии (пря-
мые, компенса-
ции)
- Инфраструк
турные проекты
- Поддержка 
молодых ферме-
ров (ЕС)
- Страхование 
урожаев (США)

- Стимули
рование про-
изводства
- Развитие 
инфраструк-
туры
- Социальная 
стабиль-
ность

- Недоста
точное 
финансиро-
вание
- Низкая эф-
фективность 
программ
- Бюрокра
тия

- Увеличение 
финансиро-
вания
- Упрощение 
процедур
- Заимство
вание между-
народного 
опыта

- Внедрить 
систему 
страхования 
урожаев 
(как в США)
- Поддержка 
экологиче-
ских иници-
атив (как в 
ЕС)

Белоко
пытов 
А.В., 
Копейкин 
Д.А.
(Смолен
ская об-
ласть)

- Гранты 
(«Агростартап», 
кооперативы)
- Инфраструк
турные про-
граммы
- Поддержка экс-
порта
- Эконометри
ческая модель 
оценки эффек-
тивности

- Рост произ-
водства (ин-
декс 109,8% 
в 2022 г.)
- Поддержка 
малых хо-
зяйств
- Адаптация 
к санкциям

- Износ 
основных 
фондов (до 
49,5%)
- Низкая 
эффектив-
ность под-
программ 
(0,69–1,08)
- Дефицит 
инноваций

- Оптими
зация структу-
ры поддержки 
(96,9% на 
инфраструк-
туру) 
- Восстано
вление фи-
нансирования 
НИОКР 
- Упрощение 
доступа к 
грантам

- Довести 
господдерж-
ку до 5% от 
стоимости 
продукции
- Создать 
программу 
обновления 
фондов
- Цифровая 
платформа 
для ферме-
ров

*Составлено по [2, 6, 14, 18]

Правовое регулирование, а значит законодательно закрепленные 
обязанности субъектов и объектов системы управления по отноше-
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нию к друг другу являются основной для эффективного управления 
развитием территории. 

Впервые устойчивое развитие сельскохозяйственных производи-
телей как базовый аспект аграрной политики Российской Федера-
ции было закреплено в Федеральном законе «О развитии сельского 
хозяйства» [10] в 2006 году. Указанный нормативный акт определил 
основные цели и направления развития сел. В последующие годы 
законодательная база регулирующих документов постоянно совер-
шенствовалась и пополнялась. 

В соответствии с Федеральным законом от 28.06.2014 N 172-ФЗ 
(ред. от 17.02.2023) «О стратегическом планировании в Российской 
Федерации» для решения вопросов развития сельской местности, 
разработан комплекс документов стратегического планирования 
[9]. Законом установлен порядок документов, разрабатываемых в 
рамках планирования и программирования по степени значимости: 
концепция, прогноз, стратегия, программы и планы.

Важнейшим документом, определяющим приоритеты, цели и за-
дачи развития на основе разработанных концепций с учетом состав-
ленных прогнозов является Стратегия устойчивого развития сель-
ских территорий Российской Федерации на период до 2030 года [7]. 

Механизм реализации приоритетных направлений, обозначен-
ных в Стратегии, основан на системе целевых программ средне-
срочного характера, утверждаемых на правительственном уровне. 
Данный подход обеспечивает системное и последовательное до-
стижение стратегических целей за счет детализированного плани-
рования и распределения ресурсов. В рамках указанных программ 
формируются:

1.	 Среднесрочные индикативные планы (период 3–5 лет), позво-
ляющие осуществлять поэтапное выполнение стратегических 
задач с учетом изменяющихся социально-экономических ус-
ловий.

2.	 Краткосрочные планы (до 1 года), обеспечивающие оператив-
ную корректировку мероприятий в ответ на текущие вызовы 
и динамику внешней среды.
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Такой двухуровневый механизм планирования способствует: 
1.	 Синхронизации программных мероприятий с положениями 

Стратегии.
2.	 Гибкости управления за счет возможности своевременного 

внесения изменений.
3.	 Повышению эффективности использования бюджетных средств 

благодаря четкой взаимосвязи между стратегическими целями 
и тактическими инструментами их достижения.

Подобный подход соответствует принципам программно-целевого 
управления (ПЦУ), доказавшим свою результативность в междуна-
родной практике государственного регулирования. В частности, он 
позволяет минимизировать риски рассогласования между стратеги-
ческим планированием и практической реализацией политики. Для 
усиления эффективности механизма целесообразно внедрение систе-
мы мониторинга KPI, позволяющей количественно оценивать степень 
достижения индикаторов на каждом этапе реализации программ.

Кроме того, Стратегия определяет «устойчивое развитие сельских 
территорий» как «стабильное социально-экономическое развитие 
сельских территорий, увеличение объема производства сельскохо-
зяйственной продукции, повышение эффективности сельского хо-
зяйства, достижение полной занятости сельского населения и повы-
шение уровня его жизни, рациональное использование земель» [7]. 

На основании проведённого анализа нормативно-правовой базы 
и стратегических документов были сформулированы ключевые за-
дачи, нашедшие своё отражение в государственной программе Рос-
сийской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий» 
на период 2020-2030 годов [4]. Данная программа представляет со-
бой системный инструмент реализации государственной политики 
в аграрном секторе, направленный на достижение стратегических 
целей устойчивого развития сельских территорий.

Программный документ предусматривает реализацию комплекса 
взаимосвязанных мероприятий, структурированных по следующим 
направлениям:

−	 создание благоприятных условий для жизнедеятельности 
сельского населения;
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−	 развитие социальной и инженерной инфраструктуры;
−	 стимулирование экономической активности;
−	 сохранение и рациональное использование природных ресурсов.
Хронологические рамки программы (2020-2030 гг.) [4] выбра-

ны не случайно – они позволяют обеспечить преемственность с 
предыдущими программными циклами и одновременно учитыва-
ют долгосрочные перспективы развития аграрного сектора в усло-
виях глобальных вызовов. Декомпозиция на десятилетний период 
обеспечивает возможность поэтапной реализации мероприятий с 
ежегодной корректировкой в соответствии с изменяющимися со-
циально-экономическими условиями.

Важно отметить, что программа разработана с учётом принципов:
−	 комплексности (охват всех аспектов развития сельских тер-

риторий);
−	 адресности (учёт региональной специфики);
−	 преемственности (согласование с другими отраслевыми про-

граммами);
−	 результативности (наличие системы количественных и каче-

ственных показателей).
Реализация данной программы позволит создать системные пред-

посылки для устойчивого развития сельских территорий, что соот-
ветствует целям национальной безопасности и социально-экономи-
ческого развития страны. 

Концепция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года [4] формулирует 
стратегические приоритеты государственной аграрной политики, 
среди которых центральное место занимает задача обеспечения 
устойчивого развития сельских территорий. Данная концепция пред-
полагает комплексный подход, включающий следующие взаимос-
вязанные направления:

1.	 Социально-демографическое развитие:
−	 Стабилизация и улучшение демографической ситуации.
−	 Повышение качества жизни сельского населения.
−	 Обеспечение равного доступа к ресурсам развития.
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2.	 Экономическая модернизация:
−	 Диверсификация сельской экономики.
−	 Повышение эффективности сельскохозяйственного про-

изводства.
−	 Развитие местного самоуправления.

3.	 Экологическая составляющая:
−	 Совершенствование системы природопользования.
−	 Улучшение экологической ситуации в сельской местности.

4.	 Институциональное развитие:
−	 Модернизация системы статистического наблюдения.
−	 Научно-методическое сопровождение агропромышленного 

комплекса.
−	 Совершенствование системы подготовки и переподготовки 

кадров.
Реализация указанных направлений предполагает создание 

устойчивой системы воспроизводства социального, экономического 
и экологического потенциала сельских территорий. Особое внима-
ние уделяется формированию комплексного механизма управления 
развитием сельских территорий, включающего как меры государ-
ственной поддержки, так и стимулирование частной инициативы. 
При этом подчеркивается необходимость учета региональной спец-
ифики и создания условий для инновационного развития аграрного 
сектора экономики.

На основе определенных Концепцией национальных целей и 
приоритетов, министерством экономического развития Российской 
Федерации разработан «Прогноз долгосрочного социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации на период до 2030 года» [5]. 

Кроме того, Доктриной продовольственной безопасности Рос-
сийской Федерации, определены основные направления государ-
ственной экономической политики в области устойчивого развития 
сельскохозяйственных производителей [8].

В государственной программе «Комплексное развитие сельских 
территорий» в качестве активного субъекта и ресурса развития рас-
сматривается само сельское население. К 2025 году в соответствии 
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с данной программой 60% жителей данных территорий должны 
быть включены в реализацию мероприятий, направленных на раз-
витие села. 

Мероприятия программы направлены на исполнение ключевых 
положений Стратегии национальной безопасности Российской Фе-
дерации и Стратегии пространственного развития, решающих де-
мографические, социальные, экономические проблемы сельскохо-
зяйственных производителей. 

Государственное регулирование устойчивого развития сельскохо-
зяйственных производителей представляет собой системообразую-
щий фактор, обеспечивающий комплексную реализацию социальных, 
экономических и экологических приоритетов аграрного сектора через 
разработку соответствующих нормативно-правовых механизмов [3]. 
В данном контексте можно выделить следующие ключевые направ-
ления обеспечения устойчивости сельхозпроизводителей:

1.	 Производственно-экономический блок:
−	 Обеспечение условий для расширенного воспроизводства.
−	 Стимулирование технологической модернизации АПК.
−	 Оптимизация ресурсопользования.
−	 Привлечение инвестиционных ресурсов.

2.	 Организационно-управленческий аспект:
−	 Развитие институтов самоорганизации хозяйствующих 

субъектов.
−	 Диверсификация структуры сельской экономики.
−	 Совершенствование механизмов хозяйствования.

3.	 Социально-экологическая составляющая:
−	 Повышение доходности товаропроизводителей.
−	 Улучшение качества жизни сельского населения.
−	 Обеспечение экологической устойчивости производства.

Реализация указанных направлений способствует формирова-
нию сбалансированной модели развития аграрного сектора, харак-
теризующейся:

−	 Повышением экономической эффективности производства.
−	 Устойчивостью к внешним вызовам и угрозам.
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−	 Сохранением природно-ресурсного потенциала.
−	 Обеспечением социальной стабильности в сельской местности.
Эмпирические исследования подтверждают, что такой комплекс-

ный подход позволяет достичь синергетического эффекта, когда 
меры государственной поддержки, направленные на отдельные эле-
менты системы, взаимно усиливают друг друга, создавая условия 
для устойчивого развития всего агропромышленного комплекса в 
долгосрочной перспективе [3].

Таким образом, на сегодняшний день в Российской Федерации 
сформирована достаточная база нормативно-правовых документов, 
охватывающая все сферы социально-экономической деятельности 
необходимые для устойчивого развития сельскохозяйственных про-
изводителей. 

Особое внимание требуется уделить решению таких норматив-
ных проблем, как отсутствие четкого координирования действий 
уполномоченных организаций по надзору контролю за исполне-
нием мероприятий, а также недостаточность нормативной базы 
для регулирования земельных отношений комплексного развития 
территорий. 

Для решения данных вопросов необходимо разрабатывать реги-
ональные и муниципальные программы, направленные на регули-
рование вопросов устойчивого развития территорий с учетом ин-
дивидуальных особенностей каждого региона, обращая внимание 
на существующее проблемы. Кроме того, представляется важным 
привлекать научное сообщество, непосредственно проживающее 
на территории субъекта как в части подготовки управленческих 
кадров, так и разработки мероприятий.

Под устойчивым развитием понимается постепенное воспроиз-
водство наиболее важных показателей социально-экономического 
развития территорий, которые позволяют определить переход к эта-
пу эффективного развития муниципальной территории, раскрытию 
ее потенциала для последующих поколений людей, проживающих 
на ней. В российской научной дискуссии отсутствует консенсус от-
носительно универсального определения рассматриваемого поня-
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тия. В рамках настоящего исследования мы предлагаем следующую 
концептуальную интерпретацию: устойчивое развитие сельскохо-
зяйственных производителей представляет собой динамический 
процесс качественной трансформации социально-экономических 
параметров их функционирования, направленный на:

1.	 Оптимизацию производственных показателей:
−	 Повышение экономической эффективности хозяйственной 

деятельности.
−	 Рациональное использование производственного потенциала.
−	 Совершенствование технологических процессов.

2.	 Социальное развитие:
−	 Создание благоприятных условий жизнедеятельности.
−	 Повышение качества жизни сельского населения.
−	 Развитие человеческого капитала.

3.	 Экологическую составляющую:
−	 Учет природно-ландшафтных особенностей территорий.
−	 Внедрение ресурсосберегающих технологий.
−	 Обеспечение экологического баланса.

Данная трактовка базируется на принципах системного подхода, 
предполагающего:

−	 Комплексность воздействия на все сферы деятельности.
−	 Сбалансированность экономических, социальных и экологи-

ческих аспектов.
−	 Долгосрочную перспективу развития.
−	 Адаптивность к изменяющимся условиям.
Предлагаемое определение позволяет сформировать методоло-

гическую основу для разработки критериев оценки и инструментов 
регулирования устойчивого развития сельхозпроизводителей, учи-
тывающих как отраслевую специфику, так и региональные особен-
ности территориального развития.

Существенную роль для обеспечения стабильного развития госу-
дарства играет стабильное развитие территорий, что обусловливает-
ся решением вопросов местного значения, находящихся в ведении 
органов местного самоуправления. 
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В настоящее время существующая нормативно-правовая база 
должна быть направлена на реализацию социально-экономической 
политики государства, целью которой является в том числе развитие 
сельскохозяйственных производителей. Данная политика должна 
отражать взаимную ответственность государства, органов местно-
го самоуправления, гражданского общества за создание условий по 
обеспечению достойного уровня жизни местного населения. 

В целом, создание условий для устойчивого развития сельскохо-
зяйственных производителей является стратегически важной целью 
государственной политики современного этапа развития Российской 
Федерации. Достижение данной цели направлено на повышение 
конкурентоспособности всей российской аграрной отрасли.

Обсуждение результатов
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 

21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года» [1] Минэкономразвития Рос-
сии разработало новую структуру паспорта национального проекта 
«Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуаль-
ной предпринимательской инициативы» [2], который направлен на 
всестороннее улучшение инвестиционного климата в России [15], 
особенно в аграрном секторе.

Разработанные рекомендации содержат концептуальное обосно-
вание целевой модели развития сельскохозяйственных организаций 
(рис. 1) [3].

Инвестиционная привлекательность компании является пред-
метом изучения для многих аналитиков. Это направление исследо-
вания достаточно распространено как в России, так и (более мас-
штабно) зарубежом. На основе рассмотрения этих методик можно 
говорить о множественном подходе к этому предмету [16]. В ка-
честве базы для рассмотрения рыночного подхода была выбрана 
внешняя информация о деятельности хозяйствующего субъекта, ее 
анализ и оценка. Интересующие показатели находятся в свободном 
доступе и открыты для пользователей. 
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Рис. 1. Концептуальное обоснование целевой модели развития  
сельскохозяйственных организаций [3; 11; 13; 15; 16]

Для рассмотрения финансового подхода берутся показатели эко-
номической деятельности хозяйствующего субъекта, так сказать, 
информация для внутреннего пользования. Прежде всего наиболь-
ший интерес представляют такие данные финотчетности, как [14]:

−	 добавленная стоимость;
−	 стоимость чистых активов предприятия;
−	 чистая прибыль;
−	 экономическая добавленная стоимость;
−	 денежные потоки предприятия.
Данный подход основан на следующей методологии [14]:
−	 характеристика и анализ кредитных средств, степень эффек-

тивности их использования;
−	 определение факторов, обусловливающих увеличение задол-

женности (как по линии кредитования, так и по дебиторскому 
направлению), определение позиций для снижения задолжен-
ности и оптимизации финансовых потоков;

−	 определение модели для повышения рентабельности про-
изводства, более эффективного использования собственных 
средств и материальных запасов;
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−	 аудит складского хозяйства.
Обладая определенными преимуществами, данный вид анализа 

все-таки не лишен отрицательных черт.
Фактические результаты деятельности компании могут сильно 

отличаться от финансовых показателей, у инвестора нет возможно-
сти оценить компанию в течение всего периода (только в опреде-
ленный момент – финансовый отчет), нет возможности сравнивать 
различные опционы, работающие в разных отраслях, поскольку вы-
бранные цифры можно представить по-разному, соответственно и 
полученная информация может разительно отличаться [4].

По итогам обзора всех исследованных подходов, удалось сфор-
мировать алгоритм, включающий комплекс основных методов оцен-
ки организаций аграрного сектора в контексте его инвестиционной 
привлекательности [14]. Учитывая все вышесказанное, можно сде-
лать вывод, что для получения наиболее достоверной информации 
следует анализировать инвестиционную привлекательность с помо-
щью разных методик, оценивающих как внешние, так и внутренние 
показатели деятельности хозяйствующего субъекта. С этой точки 
зрения наиболее перспективным выглядит предложенный комплекс-
ный подход, который базируется как на финансовых показателях, 
так и на рыночной оценке хозяйствующего субъекта. Здесь важны-
ми являются следующие позиции [14]:

−	 капитализация, относящаяся к прибыли предприятия;
−	 рыночная капитализация, относящаяся к выручке предприятия;
−	 коэффициент, сопоставимый со стоимостью и доходностью акции. 
Предлагаемая методика дает более полную картину по сравне-

нию с другими. Но вместе c тем все же не лишена недостатков. По 
большей части они кроются в финансовом и рыночном подходах, 
которые лежат в ее основе. 

Выводы
Разработана методика комплексной оценки социально-экономи-

ческих показателей сельских территорий региона с учетом цифро-
вого потенциала и инвестиционной активности в агропромышлен-
ном комплексе.
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Работа вносит вклад в развитие методологии региональных ис-
следований, предлагая системный подход к анализу взаимосвязи 
между уровнем цифровизации, инвестиционной привлекательно-
стью и устойчивым развитием сельских территорий.

Результаты проведенного исследования обладают значительным 
практическим потенциалом для совершенствования региональной 
аграрной политики. Полученные результаты особенно актуальны в 
условиях необходимости разработки новых подходов к управлению 
аграрным сектором в соответствии со стратегическими задачами 
социально-экономического развития регионов и страны в целом.

Для совершенствования механизмов поддержки сельского хо-
зяйств рекомендуется:
1.	 Увеличить объем господдержки до 5% от стоимости продукции 

и внедрить цифровые платформы для распределения субсидий.
2.	 Сфокусироваться на инфраструктурных проектах (дороги, логи-

стика) и НИОКР, используя эконометрические модели для оценки 
эффективности.

3.	 Адаптировать лучшие международные практики (страхование уро-
жаев, экологические субсидии) с учетом региональной специфики.
Анализ подтверждает необходимость дальнейшей цифровизации 

сельского хозяйства и совершенствования механизмов государствен-
ной поддержки для обеспечения устойчивого развития аграрного 
сектора Новосибирской области.
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