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AHHOTanuA

Bsedenue. B crarbe paccMOTpeHa aKTyalbHasA CUTYaLust GOPMUPOBAHIS
CTUMY/IMUPYIOLIENT YaCTY OIUVIAThl TPy IpenofaBaTeneil Bysa. IIpoananm-
3/[pOBaHa Ba)KHas COCTAB/IANIAA HAyYHOI AeATeTbHOCTY By3a — MHHOBA-
LIIOHHasA, KOTOPas COITPOBOXKAAETCS POCTOM HAYYHOM aKTMBHOCTU. AKTyaslb-
HOCTb TeMblI UCC/IEIOBAHISI CBsI3aHA C HOTPeOHOCTBIO YIIPaB/IeHNsI TPOLIeCCaM
IIOATOTOBKY KafpoB [i/is1 OPMIPOBAHIS TEXHOMIOTMIECKOTO CYBEPEHUTETA
CTpaHBbL. JTO TpeOyeT HOBBIX YCU/IMIL ¥ 3aTPaT OT PO ecCOPCKO-TIPerno-
[aBaTeNbCKOTO COCTABA, 2 3HAYNUT, HEOOXOIMMO COBEPLICHCTBOBATD IIPOLIECC
MIOBBILIIEHN MOTMBALIMI IHHOBAIVIOHHOI ieATeNnbHOCTH. Lleny. Omucanne
CUCTEeMBI CTUMY/IMPOBAHNS HAyIHO-IEATOTNIECKIX PaOOTHUKOB U (op-
Mau3anys QYHKLUI YYaCTHUKOB CUCTEMBI C TIPYMEHEHNeM MeXaHM3Ma
3¢ deKTUBHOTO KOHTpaKTa. Mamepuans. u memoost. MaTtepuanamu ucce-
TOBaHVS MOCTYXIWIH YCIoBus (popMupoBanus 3P QeKTUBHBIX KOHTPAKTOB
By30B CamMapcKoil 06/1aCTH U CHCTeMBI CTUMY/IMPOBAHNS HAyYHO-IIEAro-
TUYeCKMX PabOTHUKOB. MeTOJbI MCCTIeIOBAHMSI ONMMPAIOTCS Ha TEOPUIO ULP,
paccMaTpMBAIOTCA KOAMMLIMOHHbIE UTpbl. [IpoaHanusupoBaHbl BO3MOXKHbIE
CUTYaLIUY, XapaKTePU3YIOlIMe OTHOLIEHM MEXAY aiMUHICTpaLMell By3a
U TIpeTIofiaBaTe/IsIMI, MOTUBIPOBAHHBIMM Ha MHTEHCU(UKALIVIO MIHHOBALIU-
OHHOJ U HAay4HOIl fesATenbHOCTU. Pesynvmamu.. @opManmusoBaHa 3amuch
3a/lauM omNpefeNeHns CTUMYNUPYIOIINX BO3JEICTBUI B MYyIbTUAT€HTHOM
CUCTeMe yIIpaB/IeHNsI MOTUBAL[Vell paGOTHUKOB By3a IIpyu (OPMUPOBAHNI
3¢ $eKTUBHOrO KOHTPAKTA MeXAY agMuHucTparuest Bysa (Lentp) u pas-
JIMYHBIMIU BO3PACTHBIMU IPYIIIIAMU ITperofiaBaTerieit (AreHTsr). [I/1s1 KaXgoro
13 YJaCTHUKOB IIPOM3BOJICTBEHHBIX OTHOILEHNIT, BOSHMKAIOIIVX B IIpoLiecce
XO3SIICTBEHHO IesITe/IbHOCTY By3a, BbISB/IEHBI OTPAaHIYeHIsT, 00/1aCTH JOILy-
CTUMBIX 3HaYeHMIL, IOCTPOEHBI ONTUMA/IbHBIE LieleBble PYHKII. Bui6oooi.
IIpencraBieH MpOEKT My/IBTHAT €HTHON OJfHOYPOBHEBOJ CUCTEMBI YIIPaBJIe-
HIISI MOTVBAIMEN MIPErofiaBaTeNiell B Ipoliecce 3aKmoueHs 3¢ GeKTUBHOTO
KOHTpakTa. IlomrydeHHble aHaMUTIYECKMIe MOJIENN YIIPaB/IeHN: TI03BOJLIOT
YYMUTBIBATb Pe3y/NbTAThI IEATETbHOCTY PasHBIX IPYIII IIpeNofaBaTeriell B IIpo-
1iecce BBIMTO/IHEHA IVIaHA TIOBbILIEHA MHHOBAIMOHHOM aKTUBHOCTH B yupe-
KJIEHUAX BbICIIe IKobl. CIeqyonmuii 9Tal UCCeloBaHNsA IIpeAIosaraeT
OllpefiefieHIe BUIOB (yHKIINIL, XapaKTepU3YIOLX 3HaUeHs IPUObIIH (I0-
Tepb) KX/OTO U3 YIACTHUKOB CUCTEMBI C Le/IbIO leTaIM3alMI X MHHOBA-
LIMIOHHOI JIeATeIbHOCTY U B3auMOfeiicTBIA Mexny LlenTpoM n AreHTamu
B IIpoliecce M3MeHeHMsI TPeOOBaHIIT BHELIHEN CPEbL.
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Abstract

Introduction. The article considers the current situation with the incentive
part of remuneration for the university teachers. An important component
of the scientific activity at the university is analyzed, which is an innovative
activity associated with a more dynamic academic performance. The relevance
of the research arises from the need to manage personnel training for the
technological sovereignty of the country. This requires new efforts and entails
costs for the teaching staff, which, in its turn, calls for the revised motivation
systems for innovative activity. Purpose. The article is aimed at describing an
incentive system for research and teaching staff and formalizing the functions
of the participants with a performance-based employment contract. Materials
and Methods. The materials of the study are the terms and conditions stated
in the performance-based employment contracts at the Universities in Samara
region and the incentive system for research and teaching staff. Methodologi-
cally, the research refers to game theory; coalition games are also considered.
The article analyzes possible situations typical for the relationships between
the University Administration and teachers motivated to intensify innovative
and scientific activities. Results. The authors managed to formalize the task
of calculating incentive effects in a multi-agent motivation management system
for university employees when a performance-based employment contract
between the University Administration (Center) and different age groups
of teachers (Agents) is prepared. Some restrictions, tolerance regions, have
been identified for each participant in labour-management relations arising
in the course of the University’s economic activity; adequate performance
functions are plotted. Conclusions. The authors present a project of a multi-
agent single-level system for motivation management among teachers when
a performance-based employment contract is prepared. The obtained analytical
management models account for the results of different groups of teachers
from their planned innovative activities in higher education institutions.
The next stage of the study is supposed to determine the types of functions
characterizing the profit (loss) from each participant in the system to specify
their innovative activities and interact between the Center and Agents when
the external environment and its requirements are changing.
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BBEAEHWE

B nacrosiee BpeMs pa3BUTHe MHHOBALII
¥ TEXHOJIOTMYECKOTO IpeAIIpUHIMATENbCTBA CTa-
HOBUTCS Ba)KHOV COCTaBJLAIOLIEN CTPATETUiL pas-
BUTUA OTpaciiell, peroHOB, OpraHKu3aLnit. Bysbl
B IIPOLIeCCaX MOBbILIEH TEXHOTIOTUYECKOTO 1 VH-
HOBALVIOHHOTO CyBEePEHNTETA CTPaHbI UTPAIOT POTIb
TeHepaTOpPOB e, CTAHOBATCA IUIOIAIKAMM CTy-
IeHYEeCKVX CTApTaIloOB, HAYYHbIX LIEHTPOB, OIIbITHO-
KOHCTPYKTOPCKIX 010pO, pa3pabOTIMKOB I IIPO-
eKTUPOBILMKOB IIPOTOTUIIOB. VIHTepec K ydacTuio
BY30B B Pa3BUTI MTHHOBALIMOHHOI [IeATe/IbHOCTI
OTpakaeTcsl B paboTax OTeYeCTBEHHBIX U 3apy-
Oe>XHBIX aBTOPOB.

E. A. CrpenbLioBa OTMEYaeT, 4TO pa3BUTHE
Hay4YHO-TEXHO/IOTMYECKOTO IIOTeH1IMa/Ia CTPAHBI,
aKTya/IM3/POBAHHOTO B/IVTHIEM ITPOBOAVIMBbIX ITpa-
BUTE/IbCTBOM pepopM, HaIIpaB/IeHHBIX HA TPAHC-
(dbopManIo MHCTUTYIVIOHATBHON CTPYKTYPBI POC-
CMIICKOJI HayKy, IIOTPeOOBao OT BY30B yBe/u-
YeHMI MHTE/UIEKTYaIbHOI aKTMBHOCTY HayYHbBIX
¥ TIElaTOTMYeCKNX pabOTHMKOB IOCPENCTBOM MX
BOBJICYEHA B BBIIIOTTHEHME MICC/IeOBAaHMIL U pas-
paboroxk [1]. ocymapcTBeHHas mogmep>xKa JaH-
HBIX IIPOI[ECCOB B cepe HayKM 1 0Opa3oBaHMS,
OCyllecTBIAeMas B paMKaxX pa3BUTUA BbICIIEN
IIKOJIBI, Obecreuna yCaoBUs A/ MTOBBILIEHNA
Ka4yecTBa Hay4HbIX pe3yIbTaTOB BY30B.

C. Gunasekara nog4epKuBaeT akTyaTbHOCTb
HOBOJ1 POJIY YHUBEPCUTETOB B Pa3BUTUM HHOBA-
Uil TOMUMO o0y4eHusA U uccnefoBanms [2; 3].
ABTOp yzienseT BHMMaHIe BIVAHMIO By30B Ha pe-
TMIOHAIbHOE Pa3BUTHE, TIpefi/laTaeT aHA/IN3 CTPYK-
Typ PeIMOHAIbHBIX MHHOBALVIOHHBIX CUCTEM C y4a-
CTVEM YHUBEPCUTETOB, PeTN3YIOLIVX TPOTPaMMbl
VHHOBAIIOHHOI [eATeIbHOCTI.

I'pyrma aBTOpOB TOBOPUT O POV BY30B B pop-
MMPOBaHUM YCTOMYMBOTO PA3BUTHLA CTPAHbI 33 CYET
VMHHOBAI[IOHHOTO, TEXHO/IOTMYEeCKOTO ¥ TPaHC-
¢dbopmanonHoOTO epBeHCTBa [4]. Peannsyembre
OpTraHM3aLMOHHbIe I3MeHeHMs TpeOyIoT addex-
TUBHOTO yIIPaBJIeHN: IEPCOHA/IOM 3a CUeT CHU-
YKEHIA BO3HUKAIOMIVX IIPOTUBOPEUNIT MeX/y IO-
TPeOHOCTBIO AKTUBHOTO BOBJIEYEHNA B HAYYHYIO
Y MHHOBAIIMOHHYIO IeATe/IbHOCTb BCETO Mpo-
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dbeccopcko-npentofaBarenbckoro cocrasa (I1I1C)
¥l BO3HUKAOLMMI Pa3HOIIACUSAMY [0 TIPUIHE
HEYOB/IETBOPEHHOCTY OIUIATO} 3aTPadeHHOro
TpyZAa. DTO IIPUBOJUT K HEOOXOAVMMOCTI KOPPEK-
TUPOBKY YCTIOBUI CO CTOPOHBI aMVHUCTPALIUN
By3a IIpU YTBep>XHeHuu 3pPeKTNBHOTO KOHT-
paxTa ¢ pabOTHUKOM.

PesynbpraToM ympaBieHNs M3MeHEHUSIMU
B CTPYKTYype BBICIIIEJ] IIKOJIBI 38 CYET Pa3BUTUSA
KaJpOBOTO IMOTEHI[Mana CTaja BO3MOXXHOCTD
obecriedeHNst CMHEPIMM HAyKy ¥ 0Opa3oBaHus,
IpYMeHEeHNsI HOBEMIINX TEXHOMOTHUI, BKITIOYas
udpoBble, a TAK)Ke BBICTPaMBaHUe Hae>KHBIX
IIAPTHEPCKUX CBsA3€ll KaK B IIe/IsIX HAYYHO KOM-
MYHMKALIMU, TaK U IJIs TpaHcdepa pe3ynibTaToB
B pPeaIbHbII CEKTOP 9KOHOMUKI.

Ba)kHOCTb MapTHEPCKMUX OTHOLIEHMIT B MH-
HOBAI[MOHHO [IesTebHOCTU TMOAYEPKUBAIOT
E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, akuileHTUpy=
BHUMaHVe Ha B3aIMOJIEVICTBUY BY30B U BBIfie-
JISIST OT/INYMS OT CeTell B3aMMOJIeNCTBIUS Ou3Hec-
naptHepoB [5]. [To MHeHMIO aBTOPOB, TOMMMO
COTPYAHMYECTBA C IPEAIPUATUAMY B MHHOBA-
LIIOHHOJI IeATe/IbHOCTY BY3bI TOJKHBI 00Bef -
HATBCSA B KOJUTA00OpaIM C APYTUMM By3aMI, 4TO
COJIeICTBYeT MOOVIBHOCTY 3HAHMII U TIOBBIIIIE-
HUIO CTaOMIBHOCTYU B3aMMOJIEVICTBHAL.

B mocneHee BpeMst MHOTO BHUMAaHUS CTAJIO
YAENATbCS PasBUTHIO HAYYHO-TIEHArOTMIeCKIX
paborankoB (HIIP) B Beiciueit mkorne. [Tox atum
IIOHATIEM IIOfIpasyMeBaeTcs IPOdeccopCKo-Tpe-
IIOJaBATE/IbCKII COCTaB, IMEIOLMIT BhICOKYIO KBa-
MQUKAINIO ¥ 3aHUMAIOIINIICS TPOIBIKEHUEM
VMHHOBALIMII B I€ATEIPHOCTh 0OpPa3oBaTeIbHOI
cpepbl G/1aropiapsi akTyanu3alyy HayqHO MHNIIN-
aTVBBI U TTOBBILIEHNIO IHHOBALVIOHHOTO VI HAYYHO-
1po¢eCcCOHAIBHOTO ITOTeHIMaa By3a [6-8].

Ba)kHOCTb MHHOBALMOHHOTO ¥ TIPEIIPUHIN-
MaTenbCKOro 06pasoBaHus mofuepkuBaer B. Pan
[9]. ObpasoBaHMe B KNTAICKNX YHUBEPCUTETAX
JIOJDKHO COOTBETCTBOBATb TPEOOBAHMUAM OKpY-
KAIOIIIell CPefibl K CIIelNaiCTaM, TOTOBBIM pabo-
TaTh C UHHOBALVISIMU U TeHEepUPOBATh UX. B cBsi3u
C 9TUM aBTOP BBLAB/ISIET HEJOCTATKY CYLECTBY-
IOLIX 00pa30BaTeTbHBIX IIPOTPAMM I BBICTPAN-
BAaeT «TPEXCIMPAIbHBI CHHEpPreTYecKIii IyTh
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CTy[ieHTa» JIJIS1 CO3[laHMs CUCTeMbI Pa3BUTHUA UH-
HOBAIIIOHHOTO 00pa3oBaHUI.

E. G. Carayannis, J. Morawska-Jancelewicz pac-
CMaTPUBAIOT CTIOXKVBILVIECS COLIATTbBHO-9KOHOMM-
YeCKyie OTHOIIEHUS U TEXHOIOTMYeCKIe 1[eNOYKIA
Vupycrpun 4.0 Kak BVKYIIYIO CUTY YHUBEPCU-
TETOB, 00'BACHSIS 3TOT (PaKT HEOOXOAVMOCTBIO TIOf]-
TOTOBKM KaJ[pOB JI/Is1 HOBBIX TEXHOJIOTWII ¥ IHHO-
Banuit [10]. ABTOpEI 0OcO60€ BHMMAHME YHENAIOT
1M pOBU3ALIN, OTKPBIBAIOILIEN OTIOJTHUTETbHBIE
BO3MOYXHOCTH yIa7IleHHOTO JOCTYIIA, MOJE/INPO-
BaHILA, UCCIIENOBAHNIL U IIpeIaTaloT YHUBEpCUTe-
TaM IIPOrpaMMy Pa3BUTHS B KOHTEKCTe MOJe/N
Quintuple Helix Model (QHM).

VccnenoBatenbckast 1eATEIbHOCTD B BY3aX,
KaK IIOKa3aJl MpoBefeHHblit A. A. Jlununoit n co-
aBTOpaMM KOHTEHT-aHa/IN3, B OCHOBHOM MOXKET
OBbITh PO MHAHCKPOBaHA 33 CYET BBIMTPAHHBIX
TPaHTOB OT TOCYApCTBeHHbIX GoHzoB [11]. B mpo-
1jecce MPOBEIEHHOTO OIIPOCa 3TOT ICTOYHUK (pu-
HaHCMPOBAHMA YKa3aay PyKOBOJUTENN CTPYK-
TYPHBIX Nofpasfenennit (coimre 51 %). Ycnenr-
HOCTb TIPYUBJICYEHMS PYTUX UCTOYHUKOB (PIHAH-
CUpPOBaHMS B 3HAUMTENIbHOI CTENEHU 3aBUCUT
OT MHTEHCUBHOCTY Hay4HOI pabOTHI, peanusye-
Mo11 B By3e. Tak, Hay4HbIe TofpasienieHns 60blie
TTO/TAaTal0TCS Ha BHEITHIE UICTOYHMKY: CBBIIIIE T10-
JIOBUHBI 13 HUX Pean3yIoT IIPOEKTHI 110 3aKa3aM
POCCMIICKUX KOMITaHUI U (M/IM) B paMKax rocy-
IapCcTBEHHOTO 3afaHus. [ mopgpasaenennit, Be-
Aymux 06pa3oBaTeNbHYIO AeSATeTbHOCTD, BTOPbIM
10 3HAYMMOCTY MCTOYHMKOM ABJIAIOTCA BHYT-
peHHIe TPaHTbI, KOHKYPCHI By3a (6omee 45 % oT-
BETOB) WIN MHULMATUBHBIE PAOOTHI OTHETbHbBIX
COTpYEHUKOB (19%), MMEIOIUX YYeHYIO CTelleHb
U y4eHOe 3BaHIue.

Bonpocsl ¢pmHaHCHPOBaHMS MHHOBALVOH-
HOJI JIeATENIbHOCT paccMaTpuBaiorcs R. Huggins,
D. Prokop, P. Thompson ¢ TOYKM 3peHMs Hapa-
OUTMBI «CE€TE€BOM» UM «OTKPBITON MHHOBALNY,
B KOTOPOI1 Y4aCTBYIOT YHUBEPCUTETBI U IIPOMBIIII-
JIeHHbIe CTPYKTYpBI, 3aMlHTepeCOBaHHbIE B CO-
3[0aHUY Y IIPYIMEHEHUY HOBBIX TeXHoorui [12].
Y4JacTue B ceTeBbIX IPOrpaMMax JaeT By3aM BO3-
MO>KHOCTb [IOJTy4aThb BHeIIHee (PMHAHCHPOBaHNE
HayYHBIX pa3pabOTOK, KOTOpPbIEe MMOTEHIMAIbHO

MOIYT CTaThb MHHOBALVMOHHBIMU IPOAYKTaMU
Y TEXHOJIOTUAMMI.

PesynbraThl aHa/nM3a HayYHBIX ICTOYHNKOB
I10 TEME MCCTIENOBaHMA TI0KA3aJIN, YTO JOCTATOYHO
MHOTO aBTOPOB paccMaTpUBAIOT B3aMMOCBA3b
VIHHOBAIIMIOHHOTO Pa3BUTNA By3a, IOKa3aTeslei
€ro IHHOBAIIVIOHHOM U TPaHCPOPMALIMOHHOI yC-
TOMYMBOCTY Y€PE3 PA3BUTIE YETOBEYECKOTO Ka-
nurtana. Hanpumep, B. B. KoBenbckuit B paborax
[13; 14] mpeny102K11/T MOJie/Tb OLIeHKV THHOBAIIVIOH-
HOTO pa3sBUTHA By3a C IIO3ULINI OLIEHKY YPOBHA
VHHOBAIMOHHOCTN (C(OPMIUPOBAHHOCTH YeTIOBe-
4eCKOTO KaIliTasa) Kak KOMIIOHEHTa TOTOBHOCTH
K BHEIPEHMIO VI IIPO/IBVDKEHNIO MTHHOBALIA. Y 4de-
HBIM OTCJIEXMBA/IACh CBA3b MEXIY «COOTBETCT-
BIeM 00pa3oBaHyLA TPeOOBaHIIAM NHHOBAI[VIOHHBIX
HaIlpaBJICHUI PasBUTHA HAIlMOHA/IbHO 9KOHO-
Muku» [13, c. 6-7] u 6pUIa OTMEYeHa BBICOKAs
ponb motuBanuu Tpyza HIIP Bysa B popmmpo-
BaHMY €TI0 M HHOBALVIOHHOV YCTOMYMBOCTH.

O Ba)XHOCTM MOTHMBaLIMM TPyJa PacCyXKaaeT
B CBOeII paboTe 1 KOJ/UIEKTUB aBTOPOB, 3aHIMa-
IOLIICA VICC/IEIOBAHVEM YCTOSIBLIENCS CYICTEMBI
crumynupoBaHusa omnatsl Tpyga IIIIC B Byse,
B TOM 4JICJI€ €T0 HAYYHO MY MTHHOBALMIOHHOM
aKTUBHOCTH [15]. ABTOpamMu BBIABJIEHBI CylIle-
CTBYIOIYE IPOO/IEMBI MOTVBALINY TPy Ipodec-
COPCKO-IIPENOaBaTe/IbCKOTO COCTaBa, KOTOPbIE
BO3HUKAIOT V3-32 IIPEBBILIEHS yIeOHOI HaTPY3KI
VIV HEIOCTaTOYHOTO CTMMY/IMPOBaHNA BHEIpe-
HIIS1 HOBBIX TEXHOJIOTHI B 00pa30oBaTe/IbHYIO fie-
ATETBPHOCTDb. JTO NPUBOJAUT K BOSHMKHOBEHNIO
PUCKOB, KOTOPbIE CBA3aHbI C HEOCTATOYHOCTHIO
CO3/1aBaeMbIX BHYTPYU By3a yC/IOBMII J/1 pa3Bu-
TV HAYYHOII, MTHHOBALMOHHO 1 TpaHcdopMa-
LIVOHHOV aKTVBHOCTH.

AHanus aKTya/lbHON JJIS1 M3y4aeMOTO BO-
IIpOca HOPMAaTUBHOI 6a3bl, HAIpUMep IpUKasa
MuHNCTepcTBa HAYKM U BBICIIETO 00pa3oBaHuA
P® o1 01.02.2021 Ne 72 «O6 yrBepxpenvu I1pu-
MepHOTO0 HOI0XKeHM: 00 oIIaTe TpyAa paboTHN-
KOB (peflepa/IbHbIX TOCYAAPCTBEHHBIX OI0/PKETHBIX
¥ aBTOHOMHBIX YUPeXIeHII1, HOIBEJOMCTBEHHBIX
MUuHICTepCTBY HayKM U BBICHIETO 00pa3oBaHNA
Poccmiickon ®enepanny, 10 BUAY 9KOHOMMYE-
cKoll pesitenbHOCTV “HaydHble MccmemoBaHMs
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¥ pa3paboTKI »' 0 peKOMEH/JOBAaHHOI OIUIaTe TPy/ia
B pa3pe3e Hay4HOI e TeIbHOCTH, II0Ka3asl, YTO
MoTuBauyA u crumynposanue HIIP B Byse nia
IIPOZIBVDKEHVSI HOBAaTOPCKUX MJeil SIB/ISIOTCS He-
TOCTaTOYHBIMMU 110 pAAy npuumH. K Takum mpu-
Y{HaM OTHOCUTCA, HAallpUMep, CYILeCTBYIOIas
«rapMoHM3anyst GMHAHCOBBIX IIOTOKOB» ITPpU (op-
MMPOBAaHNY KOMII€HCAIIOHHBIX BBITIJIAT B 3aBU-
CUMOCTH OT MHTE€HCUBHOCTH ¥ pe3y/IbTaTOB TPyZa
IIeflaroroB, a TaKXKe OT «IPO3PAaYHOCTI U IOJ-
HOTBI BBIIIAT IO 3¢ (PEeKTUBHOMY KOHTPAKTY»
[15, c. 112-113].

VI3y4ennio ponu yHuBepcuTeTa B MHHOBALU-
OHHOM IIpoliecce IOocBsALIeHa paboTa S. Reichert
[16]. B xone nccnenoBanyst aBTOp pacCMaTpUBaeT
TaKMX YYaCTHUKOB MHHOBAIIOHHBIX ITPOLIECCOB
B YHUBEPCUTeETE, KaK €T0 PyKOBOAICTBO, CTY/IeHTbI,
uccefoBarenu u MeHemxepsl. Crerudnka op-
TaHU3AL[VIOHHBIX IIPOLIECCOB 3aPYOeKHBIX YHIBEP-
CUTETOB HaK/Ia/IbIBaeT OTPaHMYeHMsI Ha BO3MOX-
HOCTb IIPVIMEHEeHN JaHHO HAyYHOI Pa3paboTKi
B OT€YECTBEHHBIX YCIOBUAX, IIOCKOIbKY OT/IN-
JaeTcs CTPYKTypa POCCUIICKUX YHUBEPCUTETOB
U TpebyeTcsl KOPPeKTNPOBKA B OTHOIIEHNI PO
B paccMaTpMBaeMOM IIpoliecce pyKOBOAICTBA BY3a,
UCCrIefloBaTesiell U MpenojaBaTeeil.

KoHTeHTHBDII aHa/N3 BBIABWIL, YTO B HAYYHbIX
IyOIMKAIVAX IIPYMEHSIOTCS pasHOOOpasHble Me-
TOJBI OVICKA 3(p(PeKTVBHBIX MHCTPYMEHTOB yIIpaB-
JIeHMs1 pasBUTIEM MOTUBALMM TPYyZa IperofiaBa-
Tenen u nopxonel K HeMy. Hanpumep, B. [I. bora-
TBIPEB pacCMaTpMBaeT CUCTEMY CTYMY/IMPOBAHNA
B O[JHOYPOBHEBOII MHOTO3/IeMEeHTHOI urpe [17].
B xavyecTBe MOTMBAaIIM UM TIpeAIATaloTCs pas-
JIVYHDBIE BBITIAThI, KOTOpPbIe HallpaB/ieHbl Ha CTH-
MY/IMPOBaHNe BCeX YYACTHMKOB IIPOLiecca yIpas-
JIEHM A K BBIIIOJTHEHMIO 3a[JaHHOTO II/IaHa; peasin-
30BaHHBINl MaTeMaTH4eCKNI1 almapaT I03BOJIsIeT
PaccMOTpeTb pas/IMuHble YCIOBMA 1 OTPAaHNYEeHNA.

BonpmmHcTBO MccnenoBaTenel npyu aHanuse
3¢ }exkTMBHOTO KOHTPAKTa IPUMEHSIOT MaTeMa-
TUYeCKMit anmapar teopun urp. Harmpumep, B 3Bo-

TIOUMN Pa3BUTKA SKOHOMMYECKUX IPOILECCOB
IO. B. YeproropoBa peKOMeHyeT NCCIE[0BATDH
CUCTEMHBIE B3aIMOCBS3Y MEXIY OTHENTbHBIMU
KOMIIOHEHTaMy VIMEHHO Ha OCHOBE IIOCTPOEHM S
UTPOBBIX Mopeneit [18].

B nccnegosanun E. C. YcruHenko npepso-
YKeHa MHTerpanysi COBPEMEHHbBIX MOJX0I0B He-
YeTKO1 JIOTMKM, B YaCTHOCTY KOTHUTUBHBIX METO-
OB MCCTIEOBAHNSA U UTPOBBIX MOJIENIEN, C IPO-
IPaMMHBIMM CpefiCTBaMJI MHOTOMEPHOTO aHa/In3a
CJIO>KHBIX MY/IBTMAreHTHBIX cycteM [19]. IIpumene-
HMIO MHCTPYMEHTOB HEUETKMX UTPOBBIX MOJieIet
JUTS IPUHATYA PELIeHNII B BOIIPOCAX YIIPaBIeHIS
OpraHM3anyeil TaKXxe MOCBSIIEHA JVICCepTaIy-
oHHas pabora M. B. MakcumknHa [20]. Bonpocam
yIIpaB/IeHNs B TOZOOHBIX CUCTEMAX Y/IeJIEHO BHU-
MaHIe B pab0Tax TaKMX y4eHbIX, Kak B. H. bypkos,
M. B.T'y6xo, I. A. HoBuxos, [I. IO. ViBanoB [21-
23], KoTopbIe OCIyXun 6a3oit I pa3paboTKi
IIPEI/IOKEHHBIX B HACTOALLEN CTaThe MOMEIIEI.

B nccnegoBanmm [24] aBTOpBI paccMaTpUBAIOT
0COOEHHOCTY METOJOB U MHCTPYMEHTOB MaTe-
PVAIBHOTO ¥ HeMaTePUaIbHOTO CTVIMY/IVPOBAHILA
IperiofiaBartesiell By3a B 3aBMCYMOCTY OT Pas/nd-
HBIX yCTOBMI TpyAa. OfHAKO MMM He aKLIeHTHPO-
BaHbI BAKHOCTb MHHOBALIMIOHHO 1€ATENbHOCTI
npenogasaresneil ¥ GOpMUpOBaHNUe Y HUX IIPO-
(beccroHanbHBIX HABBIKOB JIA/IbHENIIIIEN KOMMep-
LMaIM3aly VTHHOBALMIA.

AHanmM3 IOAXOJOB K pa3paboTKe CUCTEMBI
CTUMY/IPOBaHNs NHHOBALVIOHHO JiesATe/IbHO-
CTY CO CTOPOHBI K/TIOUEBBIX IOKa3aTerner addex-
tuBHOCTH (KII9) mokasar, 4to 3apybexxHas mpax-
TUKa He sABJsAeTcsA 9¢pQeKTUBHON B yCIOBUAX
1M POBLIX TpaHCPOPMALNMIL, TAK KK He YYTeH
BpEMEHHOJ MHTEpBa/l 3aTpaT Ha NOCTU>KEHUE
MHOTUX MHIMKATOPOB [25].

OTedecTBEHHBIE UCCIENOBATENIN PaCCMATPI-
BAIOT BOIIPOCHI CTYMY/IPOBAaHN:A paOOTHIKOB 6e3
KOHKpPeTN3aIMy OTPAC/I IIpYIMeHeHMs 1o, 13y-
Jas 1esATeTbHOCTD BY3a, PeJKO KacalOTCs acIIeK-
TOB npuMeHeHMs1 9 PeKTMBHOrO KOHTpAKTa [ist

' 06 ymeepxoenuu IIpumepHOTro mooxeHns o6 orvraTe Tpysa paboTHIKOB (eepanbHbIX FOCYAapCTBEHHbIX OO -
JKETHBIX U aBTOHOMHBIX YUpeX/IeHIII, TOf{BeAOMCTBEHHbIX MUHNCTepCTBY HayKu 1 BbICIero obpasosanust PO, mo Buny
9KOHOMIYECKOI! fiesiTeNIbHOCTY « Hay4uHble 1ccmeRoBaHms 1 pa3paboTKI»: prKas MUHMCTepCTBA HAYKM I BBICLIETO 06-
pasosats PO ot 01.02.2021 Ne 72 // CIIC KoucynsrautlImoc. URL: https://clck.ru/3Gf72r (nata obparuenns: 23.09.2024).

32

Perm University Herald. Economy, 2025, vol. 20, no. 1


https://clck.ru/3Gf72r

Mynuposa tO. C., Poctosa E. .

Mop,enl/lpoaaHvle CUCTEMDI yNpaB/1eHNA CTUMYJIMPpOBaHUEM Hay4YHO-Nefarorn4yecknx pa6OTHI/IKOB By3a

TOCTVDKEHMA BY30M LI€/I€BBbIX IOKasaTenet. JIno-
CTPaHHbIE aBTOPbI, PACCMATPUBAIOIINE MECTO BY-
30B B CIICTEME IHHOBAIVI1, OCHOBBIBAIOTCSA Ha VIMe-
IOLIVXCA B MX CTPAaHAX YCIOBMAX (YHKIMOHM-
pOBaHN:A YHUBEPCUTETOB, TO €CTh IIPMMEHEHNE
VIX pa3pabOTOK K OTeYeCTBEHHBIM By3aM TpeOyeT
afanTanuy U KOppeKTUpoBku. Takum obpaszom,
npo6eMa MCCTIefOBaHys COCTOUT B HELOCTATOY-
HOCTM 0OOCHOBAHMS CYIECTBYIOLIEIl CUCTEMBbI
MOTHMBAIUN ¥ CTUMY/IMPOBAHMS TPyAa mpodec-
COPCKO-TIPENOaBaTeIbCKOIO COCTaBa Bysa JJIs
TOTO, YTOOBI peann30BaThb pa3BUTIE MHHOBALM-
OHHOI1 I€ATENIPHOCTY B By3€ ¥ YKPEINUTD I0JIO-
JKUTENbHYIO TEH/IEHIINI0 HAYYHOM aKTMBHOCTH
ero pabOTHMKOB.

[enpio HaCTOAIIETO MCCIENOBAHNA AB/IAETCA
pa3paboTKa MOJIe/IV CYCTEMBI YIIpaB/IeHUs CTU-
mynuposanueM IIIIC B nenax passuTua MHHO-
BaLIVIOHHO JIeATENIbHOCTY By3a. JIHCTpymMeHnTOM
MOJIENIPOBaHNA AB/IAETCA TEOPUA UTP IIPYMEHN -
TE/IBHO K MEPAapXM4eCKON, CMJIBHO CBA3aHHOI
CHCTeME.

MATEPWAJIbl U METO/[ bl

JlaHHasA cTaThd MOCBAIIEHA pa3paboTKe CU-
CTEMbI MaTE€PUaJbHOTO CTUMYIMPOBaHUA IIpe-
Io/laBaTesell B By3€ C y4€TOM CyLeCTBYIOLNX
yCmoBuil MHTeHCU(pUKAIVM TpyAa U IOTpeOHO-
ctu popmmpoBanms 3¢p(HeKTUBHOTO KOHTPAKTA.

HayuHo-negarornyeckue paboTHUKY By3a
npezicrasensl [II1C 1 HaydHBIMM COTPYIHMKAMIL.
ABTOpBI HacTOALILEN TYOIMKAIMM AHATU3UPYIOT
TonbKo ctuMympoBanue I1IIC, mepen KoTopbiM
CTOMT IIJIAHOBAsA 3ajjada CO CTOPOHBI aJiMUHM-
CTpalMy By3a, 3aK/II0YA0IIAsACA B HEOOXORMMO-
CTV aKTMBM3ALMY €ro AEeSATeNbHOCTY B 061acTi
HayK/ U MHHOBaIuit. B cBA3K ¢ 3TUM oljeHuBa-
JTaCh BO3MO>KHOCTb ITOCTPOEHN S aHA/IMTUYECKO
MOJIEeNN CTUMY/IMPOBaHNUA [/ IpenofaBaTesen
BBICIIEN IIKOJIBI C Y4ETOM MX JIeJIEHUsA Ha de-
ThIpe TPYIIIIbL:

1) 'l - accucTeHTB, KOTOPBIE, KaK IPAaBUJIO,
npepncrasinensl [1IIC B Bo3pacte fo 29 et 6e3
Y4€HOI1 CTENEHN; X OCHOBHOI JIEATETbHOCTBIO
ABJIAETCA OPTAaHM3ALIOHHO-TIPENOfiaBaTe/IbcKasA —
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3a cyeT Hee OHM HAaOMPAIOT 6Bl I CTYMYJIN-
pOBaHMNA;

2) I'2 - crapume mpenogasaTent, B OOIBIINH-
crBe cBoeM npepcrasurerm IIIC B Bospacre ot 30
1o 39 jieT, MMeIMe OIBIT paboTHI B By3e, OC-
HOBHOIJ1 1eATe/IbHOCTbIO KOTOPBIX ABJIAETCS Me-
TOAMYEeCKas U MeflaroTnyecKas — 3a CueT Hee OHU
HaOMparT OAJIIBI [/IsI CTUMY/IMPOBAH;

3) I'3 - moueHTBI; KaK IIPaBUIIO, K 3TOM IpYIIIIe
otHocATca npepcrasurenn [IIIC B Bospacte o1 40
1o 60 net, uMerol e YIEHYIO CTENIEHb U YYeHOe
3BaHle, OCHOBHOI1 1eITeIbHOCTbIO KOTOPBIX SIB-
NsieTcA Neflarornyeckas 1 HaydHas — 3a CueT Hee
OHU TTOJIYYAIOT OAJIIBI Ji/Is CTUMY/IPOBaHIS;

4) I'4 - mpodeccopa; mpefCcTaBIeHbI IPEVMY-
mectBerHo [1I1C B Bospacte oT 61 roma u 6oree,
UIX OCHOBHa JIeATe/IbHOCTDb — Hay4YHasl.

B ny1aHOBOM 3aJjaHUM CO CTOPOHBI A[MUHU-
crpaunn Bysa rpynmaMm I3 u I'4 mambonbiree
BHIMaHIe yJe/seTCs IOBBILIIeHNI0 MHHOBAL[MOH-
HOJI aKTMBHOCTH 32 CYeT IPaHTOBOI I MEX/yHa-
POIHOII IeATeIbHOCTY, IIOITOTOBKY MOHOTpaduiL,
HAY4YHBIX ITyO/IMKALVil, TATEHTOB, aBTOPCKIX CBU-
IeTeNbCTB U MPOYMX BUJOB MHHOBALVIOHHOI! fles-
TETIbHOCTI COBMECTHO C IIPeTOfiaBaTe/LAMy TPy
I'l un I'2: npepgcrasurenu rpynn I3 u I'4 asna-
I0TCs1 HACTaBHMKAMM MOJIOZBIX ITpeTofiaBaTesies
U3 IIepBOIl U BTOPOIL IPYII, 32 CYET Yero OHU
IIOJTY4aIOT OasUIbI /IS CTUMY/IMPOBAHMSL.

Xop MccenoBaHs COCTOS U3 YeThIpeX YKPYII-
HEHHbIX 3TaIOB:

1) usydeHne npo6IeMbl NCCTETOBAHI, CUCTe-
MaTy3auys ¥ KIaccupuKanys HayIHbIX MCTOY-
HJKOB I10 aHA/IM3MPYEMOII TeMaTHKe, BbIAB/IEHNE
OCHOBHBIX ITOJXOZIOB K pellIeHNI0 TOCTaB/IeHHbIX
BOIIPOCOB;

2) aHa/U3 CyIeCTBYIOLIEN CUTyalluy IIpyIMe-
HeHVs 3P (PeKTNBHBIX KOHTPAKTOB B By3e (OIIpOCHL,
HaO/oieHNe, COOp ¥ COPTMPOBKA JAHHBIX, UX CTa-
TUCTUYECKast 06paboTKa);

3) M3ydeHne MCHIOMIb3yeMOrO MaTeMaTuye-
CKOTO aIlrapaTta 11 000CHOBaHIe ero BbI6opa Jiis
pelleHysI BBIABJIEHHOII IIPOO/IeMBI;

4) npepBapuTenbHast pa3paboTKa aHAIUTIYe-
CKVIX MOJieTIel /IS KaXK/IOTO M3 YYaCTHUKOB 3 -
(eKTMBHOTO KOHTPAKTA B By3e I IX 000OCHOBaHIIE.
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Ha ocHoBaHuy aHasnsa yCIo/b3yeMoro MHO-
TUMU UCCIEROBATEISIMY MaTEMAaTUYECKOTO aIl-
IIapaTa aBTOpaMy HAaCTOsALIell ITyOmKauy 6bU1o
pellleHO OCTaHOBUTHCS Ha UAEAX IPUMEHEHUs
METOJIOB CTYMY/IMPOBAaHVS B OPTaHM3aIMIOHHBIX
crcreMax. B crarbe TakKe 000CHOBaHBI BO3MOX-
Hble BapuaHThI 9P PeKTUBHOTO KOHTPAKTA, IPH-
MeHsieMble B By3e /I CTYMY/IMPOBAHNS YeThl-
pex MpefCcTaBlIeHHbIX IPYIII IIpenoaBaTeeil.

PE3Y/IbTATDI

Paccmarpusaemble rpynmsl [1IIC Tpebytor
VH/IMBUAYATBHOTO MOAX0AA K (POPMUPOBAHNIO
CHCTEMBI CTMY/IMPOBaHM, OCHOBaHHOI'O Ha 0CO-
OEHHOCTSIX Ka)XX011 OTHenbHOI Kateropuu. Hinke
IPUBEEHBI IPENIOKEHNA IO CTUMY/IVPOBAaHNIO
KaXX/IOJl M3 4YeThIpex TPYyNI IpenojaBaTenei
(Tabm. 1-4).

Ta6m. 1. [TepBas rpymmna — accucteHTsl (1o 29 net, 6e3 y4eHoI CTeneHn),
OCHOBHas JeATeIbHOCTb — OPTaHM3alMIOHHO-TIeflarornyecKas

Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),
key activities: to organize and teach

Mogenb cTuMynupOBaHus

OmnucarenpHas XapaKTepUCTUKa MO ENN

BOHYCI)I 3a OpraHM3anoOHHYI0 HPCHOCTaBHCHI/IC HpeMI/HZ VTN JOITOJTHUTE/IbHbIX 6a/10B 3a y49acTii€ B OpraHn3anumn

AKTMBHOCTb

MepONPUATHUIL, KOH(EPEHLNIT, CEMIHAPOB U [PYTUX 3HAUMMBIX COOBITIIT

MenropcTBo 1 06yueHue

B03MOXXHOCTb y4aCTBOBATH B IPOrPaMMax HACTABHUYECTBA, Ifle OHM MOTYT IIOJIy4aTh
COBETBI 1 TIOAEPXKKY OT 6o/ee OMBITHBIX Kojuter (rpymst I'3 1 I'4)

[TpodeccnoHanbHOE pasBute

Ortata KyPCOB IIOBBILICHUA KBaHI/I(l)I/IKa]_H/H/I nin O6y'~IeHI/IF{, KOTOpbI€ HOMOFyT acCcu-
CTeHTaM pasBUBAThCA B IPOeCCHOHANbHOI chepe

KapbepHble IepCcIeKTUBBI

YeTKue KpUTEPUIL U BO3MOXXHOCTIL /st IIPOJBIDKEHYSI Ha 60jIee BHICOKIIE JODKHOCTH

IIpU DOCTVDKEHMM OIIPENEIEHHDBIX PE3Y/IbTATOB

Wcecmounux: coctaBneHo aBTOpaMN.

Ta6m. 2. Bropas rpynna - crapmue npenogasaremn (30-39 net),
OCHOBHas JeATeIbHOCTb — METOAMYECKas U MefarornyecKas

Table 2. Second group: Senior Lecturers (30-39 years old),
key activities: to deal with methodology and teach

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

BO3Hana)K,HeHI/Ie 3a METOOMYECKIE BOHbeI 3a CO3TaHNE HOBBIX y‘Ie6HbIX IIporpamMm, METOAMYECKNX MaTEpNaIoB

paspaboTku

YU BHETPeHMe MHHOBALIOHHBIX IIOAXO0/0B K 00y4eHIIO

IIpeMunu 3a nmegarorn4eckoe
MacTepCTBO

O1eHKa ITpeIofaBaTe/IbCKOI AesITeIbHOCTH Yepe3 0OPATHYIO CBA3b OT CTY/EHTOB
U KOJIJIET C TIOCTIEyIoLIel! BBIIUIATON ITPeMMIt 3a BbICOKME Pe3Y/IbTaThl

Ionmep>KKa HayYHOM aKTMBHOCTH

dyHaHCUPOBaHNUe yIaCcTVsI B KOH(pEPEHUIX, TyOnuKaLuii B HAyYHbIX )KypHaIax
U IPYTVIX HayYHbIX MEPOIIPUATUN

IIpusHaHue 1 Harpazgbl

YupexpeHue Harpaf 3a BbIgaromecs TOCTVKEeHUA B MeTOAYIECKOI! U Te[aroru-
YeCKO IeATeTbHOCTI

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOpaMN.

Ta6mn. 3. Tpetps rpymnma — goueHTs! (40-60 51eT, KAHAMATEI HAYK),
OCHOBHas JIeATe/IbHOCTD — IIeflarornyeckas 1 HayqHas

Table 3. Third group: Associate Professors (40-60 years old,
Candidates of Science), key activities: to teach and research

Mopenb CTUMYIMPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

HaqubIe TPaHTbI I IpEMUN

IIpenocraBneHne rpaHTOB Ha NPOBENEHME HaYIHbIX MICCIEJOBAHMIL U IIPEMUIT
3a My6MMKaLuy B BBICOKOPEITUHTOBBIX XXYPHA/Iax
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IIpodomenue mabn. 3

Mopenb CTUMYTVPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

CrumynypoBaHie Mefarorndeckoil BOHYyChI 3a YCIIeIIHOe PyKOBOACTBO aCIMPAHTaMM, Pa3pabOTKy HOBBIX KypPCOB

OE€ATECIbHOCTU " nmporpaMm

VIHTerpanysa HayKu U IPaKTUKU

[Noourpenne NpoeKTOB, KOTOPbIE COEAVHAIOT Hay4YHbIe MCCTIENOBAHNUA C IPAKTHU-
JeCKMM HpYMeHeHIeM B 06pa3oBaTe/IbHOM IIpoLiecce

JIupepcTBO B HAy4YHbIX IPOEKTaX
TPYIII ¥ IPOEKTOB

IopmeprKKa MHMIMATUB 10 CO3[JaHNI0 MEXIVICLIUITIMHAPHBIX MCC/IEJOBATE/IbCKIX

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMN.

Ta6m. 4. YetBepras rpynma — npogeccopa (61 rog u crapire, JOKTOpa HayK),
OCHOBHas JIeATe/IbHOCTb — Hay4Hasi ¥ HaCTaBHIYeCKas

Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),
key activities: to research and mentor

Mogpenb CTUMYIVPOBAHNA

OmnucarenbHas XapaKTEepUCTUKa MOJENN

INopnepskka Hay4HOTO MUJIEPCTBA

q)I/IHaHCI/IpOBaHI/Ie prHHbIX MICCIIENOBATENbCKYIX IIPOEKTOB VI MTHUIVIATUB, BO3I/IaB-
JisieMBIX TTpodeccopammu

HaCTaBHI/I‘IeCTBO MOJIOObIX
IpernopiaBaTenei

BOHbeI 3a ycnemHoe HAaCTaBHUYECTBO N HO,E[FOTOBKY MOJIOABIX CIIEMAINCTOB
K aKaJleMI4eCcKOI1 Kapbepe

IIpusHaHue BK/Iafla B pa3BUTHE

HayKn VN HaIlIpaB/IEHUA

Yupexpenue MOYeTHBIX 3BAHUI U HaTPaJ, 3a BK/IAJ, B PAa3BUTME HAYIHON LIKOJIBI

YyacTue B cTpaTernyeckom
pasBUTUM YHUBEPCUTETA

BosiiedeHne B pa3pabOTKy CTpaTern4ecKyx IVIAHOB PasBUTIA 06pa3oBaTeIbHOIO
YUpeX/IeH)s U IpefJoCcTaB/IeH) e COOTBETCTBYIOMIMNX CTUMY/IOB

HUcemounuxk: coctaBieHo aBTOpaMN.

Teopus urp npefocrap/iAeT MHCTPYMEHTDI 1A
aHa/IM3a pas/INYHbIX MOJe/ell CTUMYNIMPOBAHMUA.
PaccMoTpyM Mo3TanHylo TeXHOIOTUIO IPUMeHe-
HIIA alIapaTa TeOPUM UTP [ CTUMYIMPOBaHMSA
npernofasateseil yepes 3peKTMBHBIN KOHTPAKT
(puc. 1). [I. A. HOBUKOB cUMTaeT, 4TO «IIOC/IEMO0-
BaTe/IbHOE ITPOXOXK/[eHMe IIATY STAIIOB I103BOJISIET
Ha OCHOBe (popManm3anuy fesaTebHOCTY KaX-
IOTO 13 UTPOKOB IIPOBEPUTH NPEIIOIaraeMylo
runoresy 06 3¢ HeKTMBHOCTY BBICTPOCHHON UT-
poBoIi cTpaTerum» [21].

B mpoijecce mofroToBKY HayYHO My6/IMKa-
11V OBUIM VICTIONIb30BAHBI PEe3y/IbTAaThl peann3o-
BaHHOTO B By3e IIpoeKTa. [lesTeNIbHOCTb afMIHMN-
CTpaLyy By3a ObUIa OIpefie/ieHa Kak AesiTeTbHOCTh
Llentpa. YeTbIpe BBIAB/IEHHBIE IPYIIILI IPEIIO-
masareneit (I'l-I'4) paccMaTpuBanuch B MpoeKTe
KaK ATeHTBI. Y UUTBIBa/INCh MHTepechl lleHTpa
Yl KOKJIOV TPy ATEHTOB OTZE/NbHO. B mpoekTe
IleHTpOM MHMIMMPOBAH IUIaH, KOTOPbI 0bec-
IeYNBaeT eMy MaKCUMYM BBITOfIbL.

Ha puc. 2 nmokasaHo, 4YTO COITTACHO 3TOMY
m1any LeHTp BbIpabaThIBaeT ypapaeHYecKue
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(1. AmHanmus, cucreMarusanua 1 K1accuduKanmsa
s VHHOBAIVIOHHOJA JIeATeIbHOCTY B By3€
2
(2. dopmynupoBaHue Lenel, 3agad, GyHKIMOHAIA
¥ OTpaHMYIeHNIT IpK paspaboTKe
L CTpaTeruy CTYMYNINPOBAHNUA )

¥

3. ®opmManusanysA B3aMOBBITOJHOTO
COTPY[HUYECTBA UTPOKOB

¥

4. AHanu3 [OCTOBEPHOCTI TUIIOTE3BI
06 3¢ GeKTUBHOCTH CTpaTerny MOBefeHNs UTPOKa

\ ¥
-
5. BHepipeHe MeXaHN3MOB CTUMYIPOBAHN
B 9 eKTUBHBII KOHTPAKT
. J

Ucmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMMU.

Puc. 1. TexHonorus npuMeHeHN s METOLIOB
TE€OpUM UTPp O/1A CTI/IMY}H/IPOBaHI/IH HpeHOHaBaTeTIeﬁI
4yepe3 3P PeKTUBHBIN KOHTPAKT

Fig. 1. Game theory methods in practice to
incentivize teachers by a performance-based
employment contract
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petenys (6710K IPUHATYSA YIPaBIeHYECKIX pe-
IIeHNIT 110 3P PEKTUBHOMY KOHTPAKTY) /I KaXK-
moro AreHTa (TpyIIIBI IIpeTIOfiaBaTeNIell ompese-
JIEHHOTO BO3pacTa U OIpefe/IeHHBIX I[eTeBbIX
II0Ka3aTeieil, ABAIOUIXCS I HUX Hamboree
B)XHBIMU) JI/Is1 TOTO, YTOOBI 110 3 PeKTUBHOMY
KOHTPAKTY IJIs1 K&XKJJOTO UTPOKa Obl/Ia yCTaHOB-
JIeHa MaKCYMa/bHasi IPUOBLID.

Taxum 06pa3oMm, pelieHe 3ajauyl yIIpaBiie-
HUS CHICTEMOVI CTUMY/IPOBAHNA [/ OHOYPOB-
HEBOJI UTPBI CBOANTCS K CTIEAYIOIIVM STaIlaM:

1) Boibop IleHTpoM mIaHa, MaKCUMMSUPY-
IOLIETO €TO BBIUTPBINI C YYETOM HesTeTbHOCTH
ATeHTOB;

2) pa3paboTKa 1 Ka)XIoli IPYIIIbl ATeHTOB
MeXaHM3Ma CTUMYINPOBaHMs, GOPMUPYEeMOTO
IlenTpoM 1o nToraM (PaKTUIECKOTO BBINIO/HE-
HIA IJIAHA;

3) nopTBepsxeHne 3P PeKTUBHON CTpATeTUN
B3anmopelicteuA LlenTpa u AreHTOB.

Peanmsyemoe ympasienue crumympyer ¢op-
MMpOBaHe 6a3bl 3HAHWI IIpeTofjaBaTesielt o VH-
HOBALMIOHHOM VI HAYYHOII AeATe/IbHOCTY, OTIpe-

JieTIeHHBIX B 3 peKTMBHOM KOHTpaKTe; O6asa 3Ha-
HMIT PaCCMATPUBAETCA KaK TBOPYECKMIA 3a/ie7T I
OCBOEHN HOBBIX BIJOB KOMIIETEHIVIT, HEOOXO-
AVMBIX M HOCTaTOYHBIX Ji/I1 ATEHTOB, YTOOBI
obecnieunBaTh B Impolecce peanusanyu spdex-
TUBHOTO KOHTPAKTa POCT KOHKYPEHTHBIX IIpe-
VIMYIIECTB By3a.

Kax BupgHO 13 puc. 2, B pe3y/nbTaTe HaKOII-
nennbix y I1IIC sHanmii, yMeHMit 1 HaBBIKOB CTa-
HOBMTCS BOSMO>KHBIM Y4UTBIBATh €TI0 MOKa3aTe/n
aIMUHIICTpaLyell By3a Ipy 3aKI0YeHN 3 dek-
TUBHOTO KOHTPAKTa. 9TO I03BO/IAET AMUHIUCT-
paIuy MOTy4NTh HOBbIE BO3MOXKHOCTH [T 9¢-
(beKTMBHOTO CTPaTerM4ecKoro IIAHMPOBAHNA
IIOBBIIIEH S KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYILECTB By3a
VIMEHHO 3a c4eT 3 PeKTMBHOTO KOHTPAKTA.

B Tabn. 5 BBOfATCS 00603HAYEHN A, KOTOPbIE
HeOOXO[UMBI [/ ONMCAHUA B3aUMOJeICTBUA
Mexpy Llentpom n Arenramn. B Tabnuie orpa-
KEHBI TakoKe I/TaHOBbIe M paKTIYecKye oKa3a-
T/ COCTOSHNA aHAIM3UPYEMBIX 9/1EMEHTOB, MHO-
YKECTBO JONYCTMMBIX 3HaYeHMUII [ HUX, Iienle-
Bble QYHKIUIL.

"""""" > LlenTp (apMuHMCTpALSA By3a)
B1ox mpuHATHA yIpaBIeHYeCKUX pelleHNi
10 9¢pPeKTUBHOMY KOHTPAKTY
Arent 1 Arenrt 2 Arenr 3 Arenr 4
(TTI o 29 net) (TTI ot 30 mo 39 ner) (TTI ot 40 mo 60 neT) (TII ot 61 roma u crapie)

basa snanmit npenopasaresnei
10 MHHOBAL[MIOHHOM ¥ HayYHOM
TeATeIbHOCTHU B By3e

ITpumeuanue: I'll — rpynma mpenogaBaTenel.
Ycmounuk: cocTaB/IeHO aBTOPaMIL.

A} PexTUBHBIIT
KOHTPAKT

Puc. 2. O6061ieHHas npiest npolecca MPUHATYS PelIeHnI
110 popMMpoBaHNIO 3P (PEKTUBHOTO KOHTPAKTA

Fig. 2. A generalized idea of the decision-making process
in preparing a performance-based employment contract
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Ta6m. 5. YcnoBHbIe 0003HaUeHNsI IIEPEMEHHBIX B CUCTeMe MIPUHATUSA
yIpaB/eHYeCKMX pelleHmnit o 3Gp¢GeKTUBHOMY KOHTPAKTY

Table 5. Symbols of variables for decision-making process
in performance-based employment contract

Biok npuHsATHA yIpaBIeHIeCKNX pelIeHu 110 3¢ (HeKTUBHOMY KOHTPAKTY

YcnoBHOe 0603HaYeHMEe IMosicHenune
SETx MHOXXeCTBO ZONMYCTUMBIX 3HAYEHNUI COCTOSIHMIA [/t k-TO AreHTa
pr €SET, [TnanoBble cocTostums k-ro AreHTa
o, €SET, DaxTmMYecKme COCTOAHNA k-To ATeHTa

BexTOop M1aHOBBIX COCTOSTHUI AT€HTOB

5=(p1,...,pk,...,pK) eSET
a:

Olpseres Openns Ol
( )

BekTop haKTMUECKUX COCTOSHUI AT€HTOB

c§‘=(of1,...,ofk,...,ofK), o}eOF

3HaYEeHUI

BexTop Ije/eBbIX yHKINIT ATEHTOB U HOIYCTUMOE MHOXKECTBO €TI0

07 :(pk’ak)EAk

Crumynupyroliee BO3[eICTBIE, OTy4aeMoe k-M ATeHTOM, U TOMYCTH-
MO€ MHOXXeCTBO (YHKIIMI

¢=(p.ct)=(@1 (P 0ty oo Oy (Pro0ty ), PEA

BexTop cTUMYyNUpYIOIINX BO3/JEViCTBII

Aofy :(pk’(pk’ak)

VsmeHenne 1eneBoit GyHKIMM k-TO AreHTa, BbI3BAHHOE CTVUMY/IMPYIO-
IIVIM BO3JIEICTBYEM

ofi =(0t Py 91 ) € OF

[leneBast ¢pyHkuus k-ro AreHra 1 foycTuMas 06/acThb ee 3HAYEHNUI!

WUcmounuxk: coctaBieHo aBTOpaMI.

Taxkum o6pasom, B Tab/1. 5 MOKa3aHa COBO-
KYITHOCTb QHQ/IATUYECKIX MOJEIel, OTPKAIOIIVX
BEKTOP IIAHOBOTO (P) 1 BeKTOP PaKTMIECKOTO
(0) cocTOosHUA 37IEMEHTOB 1t GOPMUPOBAHNI
CTUMY/IUPYIOLIETo BO3RecTBIA Ipy 3¢ deKTuB-
HOM KOHTpPaKTe /151 KOHKPETHOI1 Lie/1eBoiT PyHK-

wn (of ).

B/1oK IpUHATHA yIIpaB/IeHYeCKMUX PelIeHMI
110 3¢ PeKTUBHOMY KOHTPAKTY MOJjpasyMeBaeT
dbopmupoBanue puHaHCOBOTO MMOKasaTens 3g-
(bekTMBHOCTY PabOTHI COTPYAHMKA 1 OIpefersieT
Ha/IN4yie y HeTO JOIIO/THUTE/TbHBIX BbIIIIAT. LleHTp
TaK>Ke 3aV[HTEPECOBaH B JJOCTVDKEHMM IIe/IeBBIX
II0Ka3aTeslell 1 ICIIOIb3YeT /1A 9TOTO MeXaHU3M
CTYIMY/IMPOBAHM, ONIVCAHHBII B TA0I. 6.

Ta6m. 6. YcoBHbIe 0003HaUeHNsI IIEPEMEHHBIX /1A 6710Ka IPUHATIA
ynpasneH4eckux pemennit lenTpom (agMuHMCTpanyeli By3a)

Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)

Brok npunsiTus ynpasnendecknx pemennit IleHTpoM (agMuHICTpaLyeil By3a)

YcnoBHOe 0603HaUeHIEe [MosicHeHne
Q MHOXXecTBO ZONMYCTUMBIX 3HAYEHNI /1A LeneBoit PpyHKimu Llentpa
Y(f)) e IleneBas ¢pynxuus LleHTpa 13 MHOKECTBA ee BO3MOXKHBIX 3Ha4eHMiT (2
AY(5.6.6 Tpaucdopmarus reneBoit pyukiyu LleHTpa, BbI3BaHHAs CTUMYIMPOBAHNEM () ATEHTOB
(p.6.0) Ha OCHOBAHM IUTAHOBBIX P 1 GaKTUIECKUX O TIOKasaTeneli
AHanutudyeckass Mozenb
Y= glgsaE); Y(ﬁ) MaxkcumanpHOe 3HadeHue LeneBoi ¢pyHkiuu LenTpa
- . MHOXXeCTBO ONTYMA/IbHBIX IVIAHOB CYCTEMbI MOAEPXKKY TIPUHATUSA pelieHus o 3G QeKTuB-
p =ArgY HOMY KOHTPaKTY
Y (&) 3HaveHne 1eeBoit pyukuun LleHTpa Ha MHOXKeCTBe (PaKTUUECKUX TTOKA3aTeNIeil 9/IeMeHTOB

3¢ deKTUBHOrO KOHTPaKTa

AY=Y(p)-Y(c)

BBIX IIOKa3aTesiein

Jononuutensusiit adpdext AY , momydaemsrit LleHTpoM OT BbIIONTHEHNsI ATeHTaMI ITAaHO-

HUcmounuxk: coctaBneHo aBTOpaMN.
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IIpencraBnenHast B TaOJI. 6 COBOKYITHOCTD aHa-
JIUTUYECKUX MOJenelt oTpaxaer pabory LlenTpa
CO BCeMM TPyIIIIaMI IIpertofasaresneii u popmm-
pYyeT A/ KaKI Ol TPYIIIbI ONITYMA/IbHBIN IIJIaH.

C y4eToM IIpyBefieHHBIX 0003HAYeHNIT 1 PyHK-
LTI 3aIIMIIIeM 3aady OIpenenieHy QyHKIUI CTH-
MY/IMPOBAaHNSA I PACCMOTPEHHBIX TPy ATeH-
toB (['1-T'4):

argmax(ofk,Y), (1)
PeA

ofy = oy + Aofy (P Pro 0y )
Y=Y(d)+AY(p.§a),

Or = Py (pk’ak)’ 2)
(T>={(Pk}’(Pk €A

p={Pi}-pi € SET;,

o= {ock},ock € SET,.

B Hacrosiiiee BpeMs y aiMUHICTPALIY By3a
OTCYTCTBYET pasfieieHyie Ha IPYIIbl pu popmu-
POBAHMU CUCTEMBI CTUMYIMPOBAHNS, a TAKXe
He YIUTHIBAIOTCS OTPAHIIEHN S, HAK/TabIBaeMble
Ha OT/e/IbHBIE TPYIIIbI ATeHTOB. BayKHBIM MOMeEH-
TOM SIB/IsIETCSI pa3paboTKa 0011t MOfeny B3au-
MmopeictBus Llentpa n Arenros (puc. 3).

OBbCY)XXAEHUE

B craTbe mpepcraBieHo popmMupoBaHme cu-
crembl ctumynuposanud IIIC ¢ nenpro goctu-

YKeHI LieJIeBbIX TT0Ka3aTesiell, 0003HaueHHbIX Py-
KOBOJZICTBOM By3a. B kauecTBe mokasaTesnei Mo-
TYT OBITH JMCIIO/Ib30BAHbI IVIAHOBbIE 3HAYEHIA
Iy0/IMKAaLMOHHON aKTUBHOCTY, IIPUBJICYEHNA
CPeJiCTB B BY3 IIOCPEJCTBOM OPTaHU3ALUU Kyp-
COB ITOBBIIIEHNA KBanndukanumu, paspaboTku
I peanu3alyy CEeTEBbIX IPOTPaMM, a TaKXKe UH-
HOBAIIMOHHOI JeATeIbHOCTY, KOTOPasd MOXET
OBITH IIpefiCTaBIeHa pe3y/IbTaTaMi pa3paboToOK
KaK caMuX IIpenojjaBaTesneii, Tak U CTYJeHTOB
noj ux pykosoacrsoMm. HoBusHa nccnenoBanmus
sakmrodaercsa B pasgenenun IIIIC ma rpynmbr
C Lenbl0 60jee afpecHOTO GOPMUPOBAHNS CH-
CTeMbl CTUMYNIMPOBAHMA B 3aBUCUMOCTHU OT UX
IIOTEHIIa/IbHBIX BO3MOXKHOCTEI. B craThbe 1mo-
Ka3aH IIPOMEXXYTOYHBII pe3y/lIbTaT: B Ja/lbHEN -
VX UCCIefOBAaHMAX OyAYT HeTaau3MpOBaHBI
nenesble pynkuumu IleHTpa n ATeHTOB, a TaKKe
IpeCTaB/IeHbl Pe3y/IbTaThl alpobanuy paspa-
OOTaHHBIX MOJIEIEN.

ViccnemoBanne u MofenMpoBaHMe CUCTEMBI
CTUMYIMPOBaHNUA C TIOMOIbI0 MHCTPYMEHTOB
TEOPUM WUIP NMPUMEHANOCh Pa3IMYHBIMM ABTO-
paMu 71 DPeANpUATUI MAIIMHOCTPOUTEILHOM,
aBMALIMOHHOI, PAKETHO-KOCMIYECKOI U IPYTUX
orpacneit. OfHaKo AA paspaboTKU CHCTEMBI
crumynuposanus IIIIC depes sdexTuBHBIN
KOHTPAKT C 1I€/IbI0 IIOBBIIIEHN MHHOBALMOHHOIA
aKTMBHOCTMU By3a IMOJOOHBIN MEeXaHN3M He JC-
II0/Ib30BAJICS, UTO TAKXKe OOYCIOB/IMBACT Hay4-
HYI0 HOBU3HY pabOTHI.

Bys (Llentp)

A

Y= Y(&)Jr AY (ﬁ, 0, &)—) max

< -

- 1
7
7

)

N =~
N
N

A

il

Arent 1
IlepBas rpynma
npenopasarereit (I'l)

of, = o, +Aof, = max

AreHrt 2
Bropas rpynna
npenogpasareeit (I'2)

of, = a, +Aof, - max

Arenrt 3
Tperbsa rpynmna
npenopasarereii (I'3)

ofy = a5 + Aof; — max

Arenr 4
YerBepTas rpymmna
npenopasareeit (I'4)

of, = o, + Aof, - max

Ycmounuxk: pa3paboTaHO aBTOpPaMIL.

Puc. 3. MHOrosjieMeHTHas CICTeMa C CMJIbHO CBSI3aHHBIMM areHTaMU

Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
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3AK/TIOMEHUE

B cTarbe npepnoKeHa MojieNlb CTUMYINPO-
BaHNA IIpeNofaBaTesieil By3a Ha OCHOBe 3 dex-
TUBHOTO KOHTPAaKTa C NpUMeHEHUEeM MOJenn
MHOTOAreHTHOM cuCTeMbl «lleHTp — ATEHTBI».
B kavecTBe ATeHTOB BBIOpPAHBI YeThIpe IPYIIIBI
npernopasaTesiell, OTIMYAIOUINXCA ONBITOM pa-
OOTBI M1 Ha/IMYMeM YUeHBIX cTeneHeit. IIpencras-
TeHbl (popMan30BaHHbIE 3aINCH QYHKINI ATeH-
TOB cucTeMbl 1 LleHTpa, Ha OCHOBaHMM KOTOPBIX
chopMynmpoBaHa 3ajiaya onpeyieneHnsa QyHKLIUI
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CTUMY/IMPOBAHMA C Y4ETOM MHTEPECOB ATEHTOB
u llentpa.

[TpakTn4eckas 3HaYMMOCTD MCCIENOBAHNA
COCTONT B MOJeNMMpPOBaHNY IIpoliecca GopMmpo-
BaHUA 9P PEKTUBHOTO KOHTPAKTA OT/E/IbHO J/IA
PasIMYHBIX TPYIII IPENO/IaBATEIEN C LIE/IbIO I10-
BBIIIEHV A MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTH By3a.

Teoperndeckas 3HaYMMOCTb BbIpaXkaeTcs
B pa3BUTUM MHCTPYMEHTAPNA TEOPUY UTP Y MHO-
TOAreHTHBIX CUCTeM popMaIu3anyeil 3a/jaum CTI-
mymposanus [II1C ¢ momompo 3¢ dekTnBHOTO
KOHTpPAKTa.
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	ВВЕДЕНИЕ
	В настоящее время развитие инноваций и технологического предпринимательства становится важной составляющей стратегий развития отраслей, регионов, организаций. Вузы в процессах повышения технологического и инновационного суверенитета страны играют роль генераторов идей, становятся площадками студенческих стартапов, научных центров, опытно-конструкторских бюро, разработчиков и проектировщиков прототипов. Интерес к участию вузов в развитии инновационной деятельности отражается в работах отечественных и зарубежных авторов.
	Результатом управления изменениямив структуре высшей школы за счет развития кадрового потенциала стала возможность обеспечения синергии науки и образования, применения новейших технологий, включая цифровые, а также выстраивание надежных партнерских связей как в целях научной коммуникации, так и для трансфера результатов в реальный сектор экономики.
	Е. А. Стрельцова отмечает, что развитие научно-технологического потенциала страны, актуализированного влиянием проводимых правительством реформ, направленных на трансформацию институциональной структуры российской науки, потребовало от вузов увеличения интеллектуальной активности научных и педагогических работников посредством их вовлечения в выполнение исследований и разработок [1]. Государственная поддержка данных процессов в сфере науки и образования, осуществляемая в рамках развития высшей школы, обеспечила условия для повышения качества научных результатов вузов.
	Важность партнерских отношений в инновационной деятельности подчеркивают E. Thomas, K. Faccin, B. T. Asheim, акцентируя внимание на взаимодействии вузов и выделяя отличия от сетей взаимодействия бизнес-партнеров [5]. По мнению авторов, помимо сотрудничества с предприятиями в инновационной деятельности вузы должны объединяться в коллаборации с другими вузами, что содействует мобильности знаний и повышению стабильности взаимодействия.
	В последнее время много внимания стало уделяться развитию научно-педагогических работников (НПР) в высшей школе. Под этим понятием подразумевается профессорско-преподавательский состав, имеющий высокую квалификацию и занимающийся продвижением инноваций в деятельность образовательной среды благодаря актуализации научной инициативы и повышению инновационного и научно-профессионального потенциала вуза [6–8].
	C. Gunasekara подчеркивает актуальность новой роли университетов в развитии инноваций помимо обучения и исследования [2; 3]. Автор уделяет внимание влиянию вузов на региональное развитие, предлагает анализ структур региональных инновационных систем с участием университетов, реализующих программы инновационной деятельности.
	Важность инновационного и предпринимательского образования подчеркивает B. Pan [9]. Образование в китайских университетах должно соответствовать требованиям окружающей среды к специалистам, готовым работать с инновациями и генерировать их. В связи с этим автор выявляет недостатки существующих образовательных программ и выстраивает «трехспиральный синергетический путь студента» для создания системы развития инновационного образования.
	Группа авторов говорит о роли вузов в формировании устойчивого развития страны за счет инновационного, технологического и трансформационного первенства [4]. Реализуемые организационные изменения требуют эффективного управления персоналом за счет снижения возникающих противоречий между потребностью активного вовлечения в научную и инновационную деятельность всего профессорско-преподавательского состава (ППС) и возникающими разногласиями по причине неудовлетворенности оплатой затраченного труда. Это приводит к необходимости корректировки условий со стороны администрации вуза при утверждении эффективного контракта с работником.
	Результаты анализа научных источников по теме исследования показали, что достаточно много авторов рассматривают взаимосвязь инновационного развития вуза, показателей его инновационной и трансформационной устойчивости через развитие человеческого капитала. Например, В. В. Ковельский в работах [13; 14] предложил модель оценки инновационного развития вуза с позиций оценки уровня инновационности (сформированности человеческого капитала) как компонента готовности к внедрению и продвижению инноваций. Ученым отслеживалась связь между «соответствием образования требованиям инновационных направлений развития национальной экономики» [13, с. 6–7] и была отмечена высокая роль мотивации труда НПР вуза в формировании его инновационной устойчивости.
	E. G. Carayannis, J. Morawska-Jancelewicz рассматривают сложившиеся социально-экономические отношения и технологические цепочки Индустрии 4.0 как движущую силу университетов, объясняя этот факт необходимостью подготовки кадров для новых технологий и инноваций [10]. Авторы особое внимание уделяют цифровизации, открывающей дополнительные возможности удаленного доступа, моделирования, исследований и предлагают университетам программу развития в контексте модели Quintuple Helix Model (QHM).
	Исследовательская деятельность в вузах, как показал проведенный А. А. Липиной и соавторами контент-анализ, в основном может быть профинансирована за счет выигранных грантов от государственных фондов [11]. В процессе проведенного опроса этот источник финансирования указали руководители структурных подразделений (свыше 51 %). Успешность привлечения других источников финансирования в значительной степени зависит от интенсивности научной работы, реализуемой в вузе. Так, научные подразделения больше полагаются на внешние источники: свыше половины из них реализуют проекты по заказам российских компаний и (или) в рамках государственного задания. Для подразделений, ведущих образовательную деятельность, вторым по значимости источником являются внутренние гранты, конкурсы вуза (более 45 % ответов) или инициативные работы отдельных сотрудников (19 %), имеющих ученую степень и ученое звание.
	О важности мотивации труда рассуждает в своей работе и коллектив авторов, занимающийся исследованием устоявшейся системы стимулирования оплаты труда ППС в вузе,в том числе его научной или инновационной активности [15]. Авторами выявлены существующие проблемы мотивации труда профессорско-преподавательского состава, которые возникают из-за превышения учебной нагрузки или недостаточного стимулирования внедрения новых технологий в образовательную деятельность. Это приводит к возникновению рисков, которые связаны с недостаточностью создаваемых внутри вуза условий для развития научной, инновационной и трансформационной активности.
	Анализ актуальной для изучаемого вопроса нормативной базы, например приказа Министерства науки и высшего образования РФ от 01.02.2021 № 72 «Об утверждении Примерного положения об оплате труда работников федеральных государственных бюджетных и автономных учреждений, подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, по виду экономической деятельности “Научные исследованияи разработки”» о рекомендованной оплате труда в разрезе научной деятельности, показал, что мотивация и стимулирование НПР в вузе для продвижения новаторских идей являются недостаточными по ряду причин. К таким причинам относится, например, существующая «гармонизация финансовых потоков» при формировании компенсационных выплат в зависимости от интенсивности и результатов труда педагогов, а также от «прозрачности и полноты выплат по эффективному контракту» [15, с. 112–113].
	Вопросы финансирования инновационной деятельности рассматриваются R. Huggins, D. Prokop, P. Thompson с точки зрения парадигмы «сетевой» и «открытой инновации»,в которой участвуют университеты и промышленные структуры, заинтересованные в создании и применении новых технологий [12]. Участие в сетевых программах дает вузам возможность получать внешнее финансирование научных разработок, которые потенциально могут стать инновационными продуктамии технологиями.
	В исследовании Е. С. Устиненко предложена интеграция современных подходов нечеткой логики, в частности когнитивных методов исследования и игровых моделей, с программными средствами многомерного анализа сложных мультиагентных систем [19]. Применению инструментов нечетких игровых моделей для принятия решений в вопросах управления организацией также посвящена диссертационная работа М. В. Максимкина [20]. Вопросам управления в подобных системах уделено внимание в работах таких ученых, как В. Н. Бурков, М. В. Губко, Д. А. Новиков, Д. Ю. Иванов [21–23], которые послужили базой для разработки предложенных в настоящей статье моделей.
	Изучению роли университета в инновационном процессе посвящена работа S. Reichert [16]. В ходе исследования автор рассматривает таких участников инновационных процессов в университете, как его руководство, студенты, исследователи и менеджеры. Специфика организационных процессов зарубежных университетов накладывает ограничения на возможность применения данной научной разработки в отечественных условиях, поскольку отличается структура российских университетов и требуется корректировка в отношении роли в рассматриваемом процессе руководства вуза, исследователей и преподавателей.
	В исследовании [24] авторы рассматривают особенности методов и инструментов материального и нематериального стимулирования преподавателей вуза в зависимости от различных условий труда. Однако ими не акцентированы важность инновационной деятельности преподавателей и формирование у них профессиональных навыков дальнейшей коммерциализации инноваций.
	Контентный анализ выявил, что в научных публикациях применяются разнообразные методы поиска эффективных инструментов управления развитием мотивации труда преподавателей и подходы к нему. Например, В. Д. Богатырев рассматривает систему стимулирования в одноуровневой многоэлементной игре [17]. В качестве мотивации им предлагаются различные выплаты, которые направлены на стимулирование всех участников процесса управления к выполнению заданного плана; реализованный математический аппарат позволяет рассмотреть различные условия и ограничения.
	Анализ подходов к разработке системы стимулирования инновационной деятельности со стороны ключевых показателей эффективности (КПЭ) показал, что зарубежная практика не является эффективной в условиях цифровых трансформаций, так как не учтен временной интервал затрат на достижение многих индикаторов [25].
	Отечественные исследователи рассматривают вопросы стимулирования работников без конкретизации отрасли применения либо, изучая деятельность вуза, редко касаются аспектов применения эффективного контракта для достижения вузом целевых показателей. Иностранные авторы, рассматривающие место вузов в системе инноваций, основываются на имеющихся в их странах условиях функционирования университетов, то есть применение их разработок к отечественным вузам требует адаптации и корректировки. Таким образом, проблема исследования состоит в недостаточности обоснования существующей системы мотивации и стимулирования труда профессорско-преподавательского состава вуза для того, чтобы реализовать развитие инновационной деятельности в вузе и укрепить положительную тенденцию научной активности его работников.
	Большинство исследователей при анализе эффективного контракта применяют математический аппарат теории игр. Например, в эволюции развития экономических процессов Ю. В. Черногорова рекомендует исследовать системные взаимосвязи между отдельными компонентами именно на основе построения игровых моделей [18].
	2) Г2 – старшие преподаватели, в большинстве своем представители ППС в возрасте от 30 до 39 лет, имеющие опыт работы в вузе, основной деятельностью которых является методическая и педагогическая – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	3) Г3 – доценты; как правило, к этой группе относятся представители ППС в возрасте от 40 до 60 лет, имеющие ученую степень и ученое звание, основной деятельностью которых является педагогическая и научная – за счет нее они получают баллы для стимулирования;
	4) Г4 – профессора; представлены преимущественно ППС в возрасте от 61 года и более, их основная деятельность – научная.
	Целью настоящего исследования является разработка модели системы управления стимулированием ППС в целях развития инновационной деятельности вуза. Инструментом моделирования является теория игр применительно к иерархической, сильно связанной системе.
	В плановом задании со стороны администрации вуза группам Г3 и Г4 наибольшее внимание уделяется повышению инновационной активности за счет грантовой и международной деятельности, подготовки монографий, научных публикаций, патентов, авторских свидетельств и прочих видов инновационной деятельности совместно с преподавателями групп Г1 и Г2: представители групп Г3 и Г4 являются наставниками молодых преподавателей из первой и второй групп, за счет чего они получают баллы для стимулирования.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Данная статья посвящена разработке системы материального стимулирования преподавателей в вузе с учетом существующих условий интенсификации труда и потребности формирования эффективного контракта.
	Ход исследования состоял из четырех укрупненных этапов:
	Научно-педагогические работники вуза представлены ППС и научными сотрудниками. Авторы настоящей публикации анализируют только стимулирование ППС, перед которым стоит плановая задача со стороны администрации вуза, заключающаяся в необходимости активизации его деятельности в области науки и инноваций. В связи с этим оценивалась возможность построения аналитической модели стимулирования для преподавателей высшей школы с учетом их деления на четыре группы:
	1) изучение проблемы исследования, систематизация и классификация научных источников по анализируемой тематике, выявление основных подходов к решению поставленных вопросов;
	2) анализ существующей ситуации применения эффективных контрактов в вузе (опросы, наблюдение, сбор и сортировка данных, их статистическая обработка);
	3) изучение используемого математического аппарата и обоснование его выбора для решения выявленной проблемы;
	1) Г1 – ассистенты, которые, как правило, представлены ППС в возрасте до 29 лет без ученой степени; их основной деятельностью является организационно-преподавательская – за счет нее они набирают баллы для стимулирования;
	4) предварительная разработка аналитических моделей для каждого из участников эффективного контракта в вузе и их обоснование.
	На основании анализа используемого многими исследователями математического аппарата авторами настоящей публикации было решено остановиться на идеях применения методов стимулирования в организационных системах. В статье также обоснованы возможные варианты эффективного контракта, применяемые в вузе для стимулирования четырех представленных групп преподавателей.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Рассматриваемые группы ППС требуют индивидуального подхода к формированию системы стимулирования, основанного на особенностях каждой отдельной категории. Ниже приведены предложения по стимулированию каждой из четырех групп преподавателей (табл. 1–4).
	Табл. 1. Первая группа – ассистенты (до 29 лет, без ученой степени),основная деятельность – организационно-педагогическая
	Table 1. First group: Assistants (max. 29 years old, no scientific degree),key activities: to organize and teach
	Табл. 2. Вторая группа – старшие преподаватели (30–39 лет), 
	основная деятельность – методическая и педагогическая
	Table 2. Second group: Senior Lecturers (30–39 years old),key activities: to deal with methodology and teach
	Табл. 3. Третья группа – доценты (40–60 лет, кандидаты наук),
	основная деятельность – педагогическая и научная
	Table 3. Third group: Associate Professors (40–60 years old,Candidates of Science), key activities: to teach and research
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Четвертая группа – профессора (61 год и старше, доктора наук),
	основная деятельность – научная и наставническая
	Table 4. Fourth group: Professors (61+ years, Doctors of Science),key activities: to research and mentor
	/
	Теория игр предоставляет инструменты для анализа различных моделей стимулирования. Рассмотрим поэтапную технологию применения аппарата теории игр для стимулирования преподавателей через эффективный контракт (рис. 1). Д. А. Новиков считает, что «последовательное прохождение пяти этапов позволяет на основе формализации деятельности каждого из игроков проверить предполагаемую гипотезу об эффективности выстроенной игровой стратегии» [21].
	В процессе подготовки научной публикации были использованы результаты реализованного в вузе проекта. Деятельность администрации вуза была определена как деятельность Центра. Четыре выявленные группы преподавателей (Г1–Г4) рассматривались в проекте как Агенты. Учитывались интересы Центраи каждой группы Агентов отдельно. В проекте Центром инициирован план, который обеспечивает ему максимум выгоды.
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 1. Технология применения методовтеории игр для стимулирования преподавателейчерез эффективный контракт
	Fig. 1. Game theory methods in practice toincentivize teachers by a performance-basedemployment contract
	На рис. 2 показано, что согласно этому плану Центр вырабатывает управленческие
	решения (блок принятия управленческих решений по эффективному контракту) для каждого Агента (группы преподавателей определенного возраста и определенных целевых показателей, являющихся для них наиболее важными) для того, чтобы по эффективному контракту для каждого игрока была установлена максимальная прибыль.
	Как видно из рис. 2, в результате накопленных у ППС знаний, умений и навыков становится возможным учитывать его показатели администрацией вуза при заключении эффективного контракта. Это позволяет администрации получить новые возможности для эффективного стратегического планирования повышения конкурентных преимуществ вуза именно за счет эффективного контракта.
	Таким образом, решение задачи управления системой стимулирования для одноуровневой игры сводится к следующим этапам:
	1) выбор Центром плана, максимизирующего его выигрыш с учетом деятельности Агентов;
	2) разработка для каждой группы Агентов механизма стимулирования, формируемого Центром по итогам фактического выполнения плана;
	В табл. 5 вводятся обозначения, которые необходимы для описания взаимодействия между Центром и Агентами. В таблице отражены также плановые и фактические показатели состояния анализируемых элементов, множество допустимых значений для них, целевые функции.
	3) подтверждение эффективной стратегии взаимодействия Центра и Агентов.
	Реализуемое управление стимулирует формирование базы знаний преподавателей по инновационной и научной деятельности, определенных в эффективном контракте; база знаний рассматривается как творческий задел для освоения новых видов компетенций, необходимых и достаточных для Агентов, чтобы обеспечивать в процессе реализации эффективного контракта рост конкурентных преимуществ вуза.
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	Примечание: ГП – группа преподавателей.
	Источник: составлено авторами.
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	Table 5. Symbols of variables for decision-making processin performance-based employment contract
	Блок принятия управленческих решений по эффективному контракту подразумевает формирование финансового показателя эффективности работы сотрудника и определяет наличие у него дополнительных выплат. Центр также заинтересован в достижении целевых показателей и использует для этого механизм стимулирования, описанный в табл. 6.
	Таким образом, в табл. 5 показана совокупность аналитических моделей, отражающих вектор планового  и вектор фактического  состояния элементов для формирования стимулирующего воздействия при эффективном контракте для конкретной целевой функции 
	Табл. 6. Условные обозначения переменных для блока принятияуправленческих решений Центром (администрацией вуза)
	Table 6. Symbols of variables for decision making by the Center (University Administration)
	Представленная в табл. 6 совокупность аналитических моделей отражает работу Центра со всеми группами преподавателей и формирует для каждой группы оптимальный план.
	С учетом приведенных обозначений и функций запишем задачу определения функций стимулирования для рассмотренных групп Агентов (Г1–Г4):
	В настоящее время у администрации вуза отсутствует разделение на группы при формировании системы стимулирования, а также не учитываются ограничения, накладываемые на отдельные группы Агентов. Важным моментом является разработка общей модели взаимодействия Центра и Агентов (рис. 3).
	Исследование и моделирование системы стимулирования с помощью инструментов теории игр применялось различными авторами для предприятий машиностроительной, авиационной, ракетно-космической и других отраслей. Однако для разработки системы стимулирования ППС через эффективный контракт с целью повышения инновационной активности вуза подобный механизм не использовался, что также обусловливает научную новизну работы.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	В статье представлено формирование системы стимулирования ППС с целью достижения целевых показателей, обозначенных руководством вуза. В качестве показателей могут быть использованы плановые значения публикационной активности, привлечения средств в вуз посредством организации курсов повышения квалификации, разработкии реализации сетевых программ, а также инновационной деятельности, которая может быть представлена результатами разработок как самих преподавателей, так и студентов под их руководством. Новизна исследования заключается в разделении ППС на группыс целью более адресного формирования системы стимулирования в зависимости от их потенциальных возможностей. В статье показан промежуточный результат: в дальнейших исследованиях будут детализированы целевые функции Центра и Агентов, а также представлены результаты апробации разработанных моделей.
	/
	Источник: разработано авторами.
	Рис. 3. Многоэлементная система с сильно связанными агентами
	Fig. 3. A multi-element system with strongly coupled agents
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Практическая значимость исследования состоит в моделировании процесса формирования эффективного контракта отдельно для различных групп преподавателей с целью повышения инновационной активности вуза.
	В статье предложена модель стимулирования преподавателей вуза на основе эффективного контракта с применением модели многоагентной системы «Центр – Агенты».В качестве Агентов выбраны четыре группы преподавателей, отличающихся опытом работы и наличием ученых степеней. Представлены формализованные записи функций Агентов системы и Центра, на основании которых сформулирована задача определения функций стимулирования с учетом интересов Агентов и Центра.
	Теоретическая значимость выражаетсяв развитии инструментария теории игр и многоагентных систем формализацией задачи стимулирования ППС с помощью эффективного контракта.
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