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Глобализация сферы высшего образова-

ния дала основание специалистам говорить о 

формировании новых моделей университе-

та. А.С. Запесоцкий отмечает, что «форми-

рование различных моделей университетско-

го образования – это исторически обуслов-

ленный процесс, имеющий циклический ха-

рактер» [1, с. 155]. По его мнению, содержа-

ние каждого цикла определяется, с одной 

стороны, реальными противоречиями, возни-

кающими вследствие инертности образова-

тельных систем, а с другой – динамичным 

развитием реальной жизни, изменениями 

конкретной социокультурной ситуации. В 

результате изменяется не только содержание 

образования, но и доминирующая модель 

университета [1, с. 155]. Плотность совре-

менных тенденций, определяющих ценност-

ные контуры высшего образования, такова, 

что сложился целый ряд моделей универси-

тета, каждая из которых базируется на опре-

деленной конфигурации ценностей. 

Одной из ведущих моделей современно-

го университета является модель предпри-

нимательского университета. Данная мо-

дель была предложена исследователями Гар-

вардского университета Дж. Энджелл и  

Э. Дэнджерфилд для обозначения учебного 

заведения, главным приоритетом для которо-

го выступает добывание денег.  

Принято выделять следующие задачи 

предпринимательского университета. Пред-

принимательский университет должен: 

– предлагать программы предпринима-

тельства и готовить людей, которые в буду-

щем организуют собственный бизнес;  

– развивать предпринимательское мыш-

ление у студентов других специальностей; 

– выступать предпринимательским уч-

реждением, создавая бизнес-инкубаторы, 

технопарки, вовлекая в их деятельность сту-

дентов и выпускников, помогая им тем са-

мым основать собственные компании [2,  

с. 251; 3, p. 188]. 
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Главное в идее предпринимательского 

университета – смена модели организации и 

управления университетом: переход от фи-

нансирования за счет средств государствен-

ного бюджета к многоканальному финанси-

рованию на основе самостоятельного поиска 

источников дополнительных средств [4–8]. 

Особое значение для развития универси-

тетского предпринимательства имела Гель-

зенкирхенская декларация институцио-

нального предпринимательского управле-

ния и изучения предпринимательства в 

системах высшего образования Европы, 

принятая в декабре 2003 г. [9]. Согласно дек-

ларации, идея «предпринимательского уни-

верситета» подразумевает корректировку 

управленческих структур и деятельности 

университета, что способствует институали-

зации университетского менеджмента, кото-

рому свойственны: 

– профессионализация в сочетании с 

сильным исполнительным руководством; 

– диверсификация источников дохода; 

– изучение и интеграция новых рыноч-

ных методов менеджмента при условии бе-

режного отношения к ключевым академиче-

ским ценностям; 

– тесные связи с деловыми кругами и 

обществом; 

– развитие инициативной и инноваци-

онной предпринимательской культуры: пе-

редача знаний, основание новых производст-

венных компаний, продолжение образования 

и налаживание контактов с выпускниками, в 

т. ч. и для привлечения финансовых средств 

в университет; 

– интеграция академических и иссле-

довательских подразделений посредством 

размывания традиционных дисциплинарных 

границ и учреждения проектных начинаний, 

соответствующих новым методам производ-

ства знаний [9].  

Исследователи отмечают, что некоторые 

университеты, называя себя предпринима-

тельскими, на самом деле таковыми не явля-

ются. Г.Н. Константинов и С.Р. Филонович 

со ссылкой на Дж. Ропке приводят следую-

щие критерии предпринимательского уни-

верситета: 

– университет должен демонстрировать 

предпринимательское поведение как органи-

зация; 

– члены университета – преподаватели, 

студенты, сотрудники – должны быть пред-

принимателями; 

– взаимодействие между университе-

том и окружающей средой должно приво-

дить к «структурному сопряжению» универ-

ситета и региона [10, с. 53]. 

Выделяют ряд других черт предприни-

мательского университета: 

– капитализация знаний, что стано-

вится основой экономического и социально-

го развития, а следовательно, и базой для 

расширения роли университета в обществе. 

Процесс трансферта технологий, который 

раньше требовал значительно больше време-

ни, сейчас происходит в течение нескольких 

лет, что позволяет изобретателю как участ-

вовать в разработке, так и в его коммерциа-

лизации; 

– независимость. Предприниматель-

ский университет является относительно не-

зависимым учреждением, не является созда-

нием других институциональных сфер; 

– взаимозависимость. Предпринима-

тельский университет тесно взаимодействует 

с бизнесом и государством, не отделим от 

общества. Эффективная инновационная по-

литика предпринимательского университета, 

по мнению специалистов, должна быть ори-

ентирована на преодоление конфликта меж-

ду промышленностью и научными исследо-

ваниями; 

– смешение форм. Разрешение проти-

воречия между принципами независимости и 

взаимозависимости приводит к появлению 

гибридных организационных форм, способ-

ных реализовывать эти принципы одновре-

менно; 

– рефлексивность. При непрерывном 

обновлении внутренних структур универси-

тета и взаимосвязи с процессами, протекаю-

щими в бизнесе и государстве, происходит 

пересмотр их взаимоотношений с универси-

тетом (рис. 1) [11, с. 150-151].  

Основной же чертой предприниматель-

ского университета специалисты называют 

сокращение его финансовой зависимости от 

государства и рост его материальной само-

стоятельности (Д. Бок, М. Мирча, Б. Кларк, 

В. Визек-Видович, А. Бьелиш и др.). Другой 

задачей предпринимательского университета 

является формирование предприниматель-

ского духа в выпускниках (П. Шульте). 
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Рис. 1. Черты предпринимательского университета [11, с. 151] 

 

 

Обозначенные признаки предпринима-

тельского университета позволяют тракто-

вать его как высшее учебное заведение, ко-

торое систематически прилагает усилия по 

преодолению ограничений в трех сферах – 

генерации знаний, преподавании и преобра-

зовании знаний в практику – путем иниции-

рования новых видов деятельности, транс-

формации внутренней среды и модификации 

взаимодействия с внешней средой [10, с. 55].  

Сущность предпринимательского уни-

верситета наилучшим образом характеризу-

ют его цели, сформулированные П. Шульте 

следующим образом: 

– в результате обучения и образования 

выпускники университетов должны стать не 

только соискателями, но и создателями рабо-

чих мест; 

– поддержка маркетинговой деятельности; 

– выработка предпринимательского 

мышления, развитие коллективных видов 

бизнеса; 

– предоставление офисных помещений 

и земли в наем по демпинговым ценам; 

– консультации по вопросам учрежде-

ния новых компаний; 

– финансовая поддержка в виде как уч-

редительного капитала, так и внешнего фи-

нансирования [3]. 

В целом, характер деятельности вузов в 

современных условиях определяется страте-

гией диверсификации, под которой подра-

зумевается изменение перечня предлагаемых 

услуг, изменение сфер и направлений дея-

тельности вуза, расширение сети филиалов, 

предоставление дистанционных образова-

тельных услуг и т. д. [12; 13]. 

Пионерами академического предприни-

мательства считаются американские универ-

ситеты. Первые предпринимательские обра-

зовательные программы появились в универ-

ситетах США в 40–50-х гг. XX в. Всплеск 

предложения предпринимательского образо-

вания в США пришелся на 80–90-е гг. XX в. 

[14]. К 2005 г. число предпринимательских 

программ в учебных планах школ бизнеса и 

университетов в США превысило 1000. Не-

много позже академическое предпринима-

тельство получило развитие в Великобрита-

нии, Нидерландах, Бельгии, Германии и т. д. 

Появление первых предпринимательских 

университетов сопровождалось значитель-

ным исследовательским интересом к новой 

модели высшего учебного заведения. Пер-

вым теоретиком академического предприни-

мательства в Европе стал Б. Кларк. Первона-

чально он рассмотрел примеры развития 

идеи предпринимательского университета, 

основываясь на опыте 5 европейских универ-

ситетов: университета Уорвика (Великобри-

тания), университета Твенте (Нидерланды), 

университета Скрэтчклайда (Великобрита-

ния), университета Халмерса (Швеция) и 

университета Йоэнсуу (Финляндия) [14; 15]. 

Показателен опыт перехода к универси-

тету предпринимательского типа технологи-

ческого университета Халмерса (Швеция). 

Данный переход, по замечанию Б. Кларка, 

связан с академическим ядром (academic 

heartland) – сотрудниками университета, ко-

торые демонстрировали на личном примере 

предпринимательский подход и задавали тон 

в преобразованиях вуза. Они были поддер-

жаны административным ядром – ректора и 

Предпринимательский  

университет 

Независимость Рефлексивность Взаимозависимость 

 

Смешение форм 
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административного директора. Деятельность 

академического ядра также поддерживается 

«периферией развития», междисциплинар-

ные элементы которой ориентированы на 

конкретные проекты [16].  

Б. Кларк, анализируя деятельность одно-

го из шведских университетов – университе-

та Халмерса, выделяет, как минимум пять 

условий, сделавших этот университет «пред-

принимательским»: 

– сильное административное ядро; 

– все более увеличивающаяся «разви-

вающаяся» периферия; 

– различные источники денежных по-

ступлений; 

– влиятельные, энергичные представи-

тели академического сообщества; 

– интегрированная предприниматель-

ская культура [16, с. 92]. 

К условиям построения предпринима-

тельских университетов в Великобритании 

следует отнести изменения в политике выс-

шего образования 1979 г., связанные с из-

бранием М. Тэтчер главой правительства. 

Политика ее правительства определялась та-

кими понятиями, как «рынок», «экономиче-

ская эффективность», «приватизация», «со-

кращение государственного бюджета» [17,  

с. 129]. Для университетов Великобритании 

это означало сокращение государственного 

финансирования, необходимость самостоя-

тельного поиска дополнительных средств. 

Подобные изменения усугублялись общим 

недоверием администрации М. Тэтчер к 

высшему образованию, в т. ч. университетам.  

Академическое предпринимательство в 

Германии получило развитие в 90-х гг. XX в. 

В 1997 г. в Германии была учреждена первая 

кафедра предпринимательства, к концу 2004 г. 

таких кафедр было уже 45. К факторам, от-

личающим характер развития академическо-

го предпринимательства в Германии, относят 

низкий уровень частного финансирования 

кафедр предпринимательства. Это становит-

ся особенно очевидным при обращении к 

опыту американских университетов [14].  

Позиционирование университета как 

предпринимательского должно базироваться 

на понимании того, что предприниматель-

ская деятельность университета все-таки от-

личается от подобной деятельности коммер-

ческого предприятия [18; 19]. Ведение пред-

принимательской деятельности в настоящее 

время для многих университетов рассматри-

вается как способ выживания в конкурентной 

борьбе в условиях глобального рынка обра-

зовательных услуг. В общем смысле под 

предпринимательской деятельностью пони-

мается реализация особых способностей ин-

дивида, выражающаяся в рациональном со-

единении факторов производства на основе 

инновационного рискового подхода. Пред-

принимательская деятельность вуза при этом 

отличается от предпринимательской дея-

тельности коммерческого предприятия. Если 

цель коммерческой деятельности предпри-

ятия заключается в максимизации прибыли, 

то цель предпринимательской деятельности 

вуза – получение средств, которые в даль-

нейшем будут направлены на развитие само-

го вуза. 
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