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Аннотация. Определены особенности управления качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ как инновационной модели и технологии реше-
ния задач развития личности. Выделены и системно обоснованы проблемы теоретизации 
возможностей управления качеством включенности личности в спортивно-образовательную 
среду ДЮСШ, обозначена цель теоретизации возможностей управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образовательную среду ДЮСШ. Уточнены понятия 
«управление качеством включенности личности в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ», «теоретизация возможностей управления качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ» в традиционном (широкий смысл, узкий смысл, 
локальный смысл) и инновационном ракурсах научной теоретизации (персонифицирован-
ный смысл, унифицированный смысл, синергетический смысл). Теоретизированы состав-
ляющие научно-педагогического исследования в уточнении и детализации моделей управ-
ления качеством включенности личности в спортивно-образовательную среду ДЮСШ, 
функций управления качеством включенности личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ, принципов управления качеством включенности личности в спортивно-обра-
зовательную среду ДЮСШ, технологии управления качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ, определены педагогические условия повыше-
ния качества включенности личности в спортивно-образовательную среду ДЮСШ. Выде-
лены перспективы теоретизации и реализации возможностей управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образовательную среду ДЮСШ.  
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Abstract. We define the features of managing the involvement quality of a person in the sports 
and educational environment of the sports school as an innovative model and technology for solv-
ing problems of personality development. The problems of theorization the possibilities of manag-
ing the involvement quality of a person in the sports and educational environment of the sports 
school are identified and systemically justified, the goal of theorization the possibilities of manag-
ing the involvement quality of a person in the sports and educational environment of the sports 
school is indicated. The concepts of “managing the involvement quality of a person in the sports 
and educational environment of the sports school”, “theorization the possibilities of managing the 
involvement quality of a person in the sports and educational environment of the sports school” in 
the traditional (broad meaning, narrow meaning, local meaning) and innovative perspectives of 
scientific theorization (personalized meaning, unified meaning, synergistic meaning). The compo-
nents of scientific and pedagogical research are theorized in refinement and detail of models of 
managing the involvement quality of a person in the sports and educational environment of the 
sports school, functions of managing the involvement quality of a person in the sports and educa-
tional environment of the sports school, principles of managing the involvement quality of a per-
son in the sports and educational environment of the sports school, technologies of managing the 
involvement quality of a person in the sports and educational environment of the sports school. We 
define the pedagogical conditions for increasing involvement quality of a person in the sports and 
educational environment of the sports school. Perspectives of theorization and realization of possi-
bilities of involvement quality of a person in the sports and educational environment of the sports 
school are highlighted. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Теоретизация возможностей управления 

качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ явля-
ется одним из важных конструктов опти-
мального выделения и решения противоре-
чий и проблем развития личности в спортив-
но-образовательной среде ДЮСШ.  

Научное знание как способ и условие 
самоорганизации качества развития личности 
и общества обеспечивает уникальность по-
нимания происходящих событий, явлений, 
процессов. Педагогика, как наука в систем-
ном осмыслении возможностей развития 
личности и управлении качеством достиже-
ний личности в избранном виде деятельно-

сти, раскрывает уникальные основы научной 
теоретизации.  

Целостность научного знания в рассмот-
рении основ управления качеством включен-
ности личности в спортивно-образователь-
ную среду ДЮСШ будет опираться на сле-
дующие составляющие целостного научного 
познания и продуктивного решения задач 
научной теоретизации в педагогике: 

− позитивная образовательная среда [1] 
является одним из активно пропагандируе-
мых условий оптимального решения задач 
гуманизации и развития личности и общест-
ва; философская основа позитивности уни-
кальна, ее целостность представлений о при-
роде и возможностях развития личности рас-
крывает грани поликультурной модели со-
временного образования, гарантирующей 
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сохранение прав и свобод личности в раз-
личных моделях культуры и деятельности, 
общения и самовыражения, образования и 
профессионально-трудовых отношений; 

− педагогическое моделирование в 
профессиональной деятельности учителя и 
научно-педагогического работника [2] может 
в составляющих теоретизации обеспечить 
качественную постановку и решение задачи 
управления качеством включенности лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ; 

− принципы и модели теоретизируемой 
деятельности [3; 4] рассматриваются в уни-
кальном многообразии основ выбора ценно-
стно-смыслового определения и решения за-
дач профессиональной и общепедагогиче-
ской деятельности; 

− моделирование и решение задач в 
системе непрерывного образования [5] га-
рантирует нам в задаче теоретизации воз-
можностей управления качеством включен-
ности личности в спортивно-образователь-
ную среду ДЮСШ оптимальное выявление и 
достижение наилучших результатов в дея-
тельности обучающегося и тренера; 

− спортивно-образовательная среда 
ДЮСШ [6] является уникальным продуктом 
теоретизации и эволюции идей развития 
личности и общества, гарантирует целостное 
и всестороннее развитие личности через об-
разование, спорт и науку; 

− модель организации научно-исследо-
вательской деятельности [7] позволяет выде-
лять и оптимально реализовывать персони-
фицированное включение личности в про-
цесс изучения, постановки, уточнения и ре-
шения задач организации научно-исследова-
тельской деятельности;  

− профессиональная подготовка [8] оп-
ределяется элементом самоорганизации ка-
чества решения задач развития личности в 
системе непрерывного образования; 

− подготовка сотрудников уголовно-
исполнительной системы, не имеющих про-
фильного образования, по программам про-
фессиональной переподготовки [9] раскрыта 
через технологию оптимизации качества 
продуктивного решения задач профессио-
нальной переподготовки в институте ФСИН 
как учреждении, осуществляющем заявлен-
ный вид деятельности в соответствии с усло-
виями постановки задач теоретизации и реа-

лизации идей профессиональной переподго-
товки; 

− подготовка научных и научно-педа-
гогических кадров [10] рассматривается как 
условие объективизации качества решения 
задач научно-исследовательской работы, 
предопределяющей уровень успешности и 
результативности достижений в различных 
заявленных и теоретизируемых направлени-
ях научного поиска.  

Цель работы: определить научно обос-
нованные возможности управления качест-
вом включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ. 

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 
Управление качеством включенности 

личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ как инновационной модели и тех-
нологии решения задач развития личности 
могут быть детерминированы и уточнены в 
контексте уровневого, гуманистически целе-
сообразного решения задач развития лично-
сти в ДЮСШ. 

Управление, как функция системного 
уточнения качества развития личности и 
функционирования общества, определяется 
одной из важных основ профессиональной 
деятельности педагога и тренера.  

Проблемы теоретизации возможностей 
управления качеством включенности лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ позволяют определить круг систем-
но детерминируемых условий продуктивного 
поиска успешно создаваемых и реализуемых 
моделей деятельности личности в ДЮСШ, к 
данному перечню можно отнести несоответ-
ствия и противоречия, уточняемые на макро-, 
мезо- и микроуровнях теоретизации основ и 
возможностей развития личности в ДЮСШ.  

Уточним понятия, непосредственно свя-
занные с системностью идей научного по-
знания в управлении качеством включенно-
сти личности в спортивно-образовательную 
среду ДЮСШ.  

Управление качеством включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ (широкий смысл) – система пози-
цирования смыслов и ценностей развития 
личности на плоскость продуктивного реше-
ния и оптимизации задач управления, выде-
ляющих и многомерно детализирующих цело-



ISSN 1810-0201. Вестник Тамбовского университета. Серия: Гуманитарные науки 

 108 

стность достижений личности в ДЮСШ, осо-
бенности которых определяются через спорт, 
образование, культуру, искусство, науку.  

Управление качеством включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ (узкий смысл) – процесс выявле-
ния направленности и системно регламенти-
руемой целостности развития личности в 
ДЮСШ, уточнение которого осуществляется 
в соответствии с условиями поиска опти-
мальных по качеству и востребованности 
достижений, многомерностью использования 
идей возрастосообразного развития, гибко-
стью и корректностью постановки и решения 
задач акмеверификации достижений лично-
сти, что позволит обеспечить конкуренто-
способное решение задач организуемой и 
системно модифицируемой деятельности и 
общения. 

Управление качеством включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ (локальный смысл) – ситуативная 
практика решения задач развития личности в 
ДЮСШ, уточнение которой обеспечивается 
системой специально регламентируемых по-
ложений и условий оптимизации качества 
деятельности личности в ДЮСШ (чаще всего 
в аксиологическом ракурсе теоретизации это 
бывают правила или принципы определяе-
мой педагогом-исследователем деятельно-
сти, в системно-деятельностном – педагоги-
ческие условия). 

Управление качеством включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ (персонифицированный смысл) – 
механизм самоорганизации успешного ре-
шения задач включения личности в спортив-
но-образовательную среду ДЮСШ, гаранти-
рующий получение объективно высоких, це-
лесообразных, возрастосообразных достиже-
ний личности в реализуемых направлениях 
развития в ДЮСШ. 

Управление качеством включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ (унифицированный смысл) – тех-
нология регламентации и корректного уточ-
нения качества постановки и решения задач 
включения личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ с целью повышения 
результатов личности в спорте как основном 
направлении самореализации и социализации. 

Управление качеством включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-

ду ДЮСШ (синергетический смысл) – сис-
тема самоорганизации и коррекции условий 
успешного выделения и решения задач раз-
вития личности в ДЮСШ, осуществление 
целостности и поливариативности управле-
ния составляющими детерминируется через 
идеи смыслового, ценностного, целевого, 
функционального, технологического и про-
цессуального решения задач достижения 
личностью в спорте наивысших результатов. 

Теоретизация возможностей управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ (ши-
рокий смысл) – система многомерного уточ-
нения и гарантированного решения задач 
управления качеством включенности лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ, возможности которой могут быть 
выделены, измерены, сопоставлены и пред-
ставлены в плоскостях социализации, само-
реализации, самопрезентации, самоактуали-
зации, конкурентоспособности.  

Теоретизация возможностей управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ (узкий 
смысл) – процесс системной регламентации 
успешного уточнения возможностей и дости-
жений личности в спорте как основном на-
правлении самореализации и социализации.  

Теоретизация возможностей управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ (ло-
кальный смысл) – ситуативно корректируе-
мая и модифицируемая процедура выбора 
средств и методов решения задач повышения 
качества достижений личности в спорте. 

Теоретизация возможностей управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ (пер-
сонифицированный смысл) – механизм 
управления результатами самореализации 
личности в спорте, возможности которых 
объективно повышаются за счет спортивно-
образовательной среды ДЮСШ, раскры-
вающей единство развития личности в спор-
те, образовании, искусстве, культуре, науке.  

Теоретизация возможностей управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ (уни-
фицированный смысл) – технология позици-
рования смыслов развития личности в спорте 
и через спорт, качество решений которой га-
рантирует высокие возрастосообразные дос-
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тижения, коррекция и гибкое управление со-
ставляющими в них осуществляется в созда-
ваемой спортивно-образовательной среде 
ДЮСШ. 

Теоретизация возможностей управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ (си-
нергетический смысл) – система самооргани-
зации и коррекции условий управления каче-
ством включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ, многомер-
ность анализа и объективного отображения 
которой является функцией и технологией 
оптимального развития личности через соци-
ально и личностно ориентированные занятия 
спортом. 

Все выделенные выше модели могут 
быть объяснены и охарактеризованы в кор-
ректно детерминируемых смысловых, гно-
сеологических, процессуальных, функцио-
нальных и прочих составляющих научно-
педагогической деятельности и идей научной 
теоретизации в следующих контекстах: 

− педагогический процесс используется 
в структуре теоретизации как основа описа-
ния педагогического явления;  

− педагогическая технология определя-
ется в детерминантах и моделях как резуль-
тат управления качеством решений задач пе-
дагогической деятельности; 

− модель в структуре научной теорети-
зации и детерминации понятий используется 
как идеальное знание, фасилитирующее ре-
шение задач педагогической деятельности; 

− система определяется в детерминан-
тах и моделях как матрица идей, матрица 
решений, матрица познания, многомерное 
гносеологическое или ценностно-деятель-
ностное управление качеством решений за-
дач педагогической деятельности; 

− процедура используется в контексте 
локальных и узко-специальных способов 
уточнения качества решения задач педагоги-
ческой деятельности; 

− механизм используют в тех случаях, 
когда необходимо выделить и оценить про-
дукт деятельности педагога, качество кото-
рого может быть комплексно измерено по 
его продуктам, особенности которых необ-
ходимо корректно изменить в тех или иных 
описываемых составляющих детерминируе-
мого механизма.  

Включенность личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ как меха-
низм социализации, самореализации и опти-
мизации идей самосохранения может быть 
выделена в следующих видах:  

− пассивная включенность личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ 
(обучающийся в ДЮСШ на начальном этапе 
выбора направления самореализации через 
спорт, когда его приводят, не заинтересовав, 
не мотивировав в своем выборе, родители); 

− наблюдательная включенность лич-
ности в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ (обучающийся в ДЮСШ на началь-
ном этапе выбора направления самореализа-
ции через спорт, когда он выжидает наиболее 
удачное предложение со стороны тренеров 
для занятий избранным видом спорта); 

− ученическая включенность личности 
в спортивно-образовательную среду ДЮСШ 
(обучающийся в ДЮСШ, определяющий 
свои первичные потребности в самореализа-
ции и социализации через спорт); 

− частично-активная включенность 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ (продолжительный выбор, кор-
рекция и смена различных направлений и 
видов спорта определяет данный тип вклю-
ченности обучающегося в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ); 

− осознанная включенность личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ 
(системное решение задач, гарантирующее 
уровневое возрастосообразное решение задач 
самореализации личности в ДЮСШ); 

− прогрессивная включенность лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ (идеи гуманизма, продуктивности, 
креативности, гибкости, конкурентоспособ-
ности создают данный тип включенности 
личности в спортивно-образовательную сре-
ду ДЮСШ); 

− продуктивная включенность лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ (продукты самореализации личности 
через спорт раскрывают основы использова-
ния данного типа включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ); 

− оптимальная или наиболее целесооб-
разная включенность личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ (определяет-
ся как продукт решения задач «хочу, могу, 
надо, есть», уточнение которых определено в 
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контексте нормального распределения спо-
собностей и здоровья); 

− корректно гуманистическая вклю-
ченность личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ (основы поиска ре-
шения задач «хочу, могу, надо, есть», где 
гуманизм регламентирует все основы и про-
дукты развития и становления личности в 
ДЮСШ);  

− корректно максимальная включен-
ность личности в спортивно-образователь-
ную среду ДЮСШ (все составляющие задачи 
«хочу, могу, надо, есть» максимизированы, 
гарантией качества описываемого типа явля-
ется смыслообразование и самоорганизация). 

Модели управления качеством включен-
ности личности в спортивно-образователь-
ную среду ДЮСШ – идеальные, системно 
выделяемые и уточняемые положения и кон-
структы постановки и решения задач управ-
ления качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ.  

Модели управления качеством включен-
ности личности в спортивно-образователь-
ную среду ДЮСШ: 

− адаптивная модель управления каче-
ством включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ; 

− репродуктивная модель управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ; 

− репродуктивно-вариативная модель 
управления качеством включенности лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ; 

− поисковая модель управления каче-
ством включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ; 

− творческая модель управления каче-
ством включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ; 

− профессиональная модель управле-
ния качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ; 

− инновационная модель управления 
качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ. 

Функции управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ – основные для реа-
лизации выделенного способа и направления 
деятельности задачи управления качеством 

включенности личности в спортивно-образо-
вательную среду ДЮСШ. 

Функции управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ: 

− функция наукосообразности и смыс-
логенерации направлений и возможностей 
деятельности личности в спортивно-образо-
вательной среде ДЮСШ; 

− функция системности, целостности, 
всесторонности развития личности в спор-
тивно-образовательной среде ДЮСШ; 

− функция коррекции качества поста-
новки и решения задач развития личности в 
спортивно-образовательной среде ДЮСШ; 

− функция социализации, самореализа-
ции, адаптации, мотивации, самоутвержде-
ния, самоактуализации и пр.; 

− функция синергетической корректно-
сти и диалектической надежности в решении 
задач развития личности в спортивно-
образовательной среде ДЮСШ; 

− функция ценностно-смыслового вы-
бора модели самоутверждения личности че-
рез спорт (один из трех – адаптивно-про-
дуктивный, репродуктивно-продуктивный, 
креативно-продуктивный тип);  

− функция прогностических, перспек-
тивных, тактических, стратегических, стили-
стических, возрастосообразных, персонифи-
цированных возможностей решения задач 
развития и продуктивного, социально стиму-
лируемого становления личности в ДЮСШ; 

− функция контроля и мониторинга за 
достижениями личности в спортивно-
образовательной среде ДЮСШ и пр. 

Принципы управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ – основные положе-
ния, регламентирующие способы и направ-
ленность, результативность и гибкость, про-
цессуальность и функциональность, интег-
рированность и технологичность усвоения и 
формирования ценностей, смыслов, целей, 
мировоззрения и пр., в единстве позволяю-
щих гибко находить решения задач управле-
ния качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ. 

Принципы управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ:  

− принцип наукосообразности в теоре-
тизации и реализации идей управления каче-
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ством включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ; 

− принцип гибкости, точности, систем-
ности, многомерности анализа и коррекции 
качества управления качеством включенно-
сти личности в спортивно-образовательную 
среду ДЮСШ; 

− принцип последовательности, проч-
ности, систематичности, культуросообразно-
сти, разнообразия используемых средств и 
форм развития личности в спортивно-образо-
вательной среде ДЮСШ; 

− принцип интеграции, уровневости, 
гуманизма, непрерывности, разумности, сти-
мулирования и объективного выбора опти-
мальной модели и технологий педагогиче-
ской поддержки, фасилитации и научного 
донорства в развитии личности в спортивно-
образовательной среде ДЮСШ; 

− принцип инновационного уточнения 
качества управления качеством включенно-
сти личности в спортивно-образовательную 
среду ДЮСШ. 

Технология управления качеством вклю-
ченности личности в спортивно-образова-
тельную среду ДЮСШ – совокупность 
средств и методов управления качеством 
включенности личности в спортивно-образо-
вательную среду ДЮСШ, определяющих 
через цель, смыслы и формы деятельности 
возможность гибкого управления достиже-
ниями личности в спорте. 

Педагогические условия повышения ка-
чества включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ – совокуп-
ность моделей, в системе раскрывающих на-
правленность и целесообразность управле-
ния качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ. 

Педагогические условия повышения ка-
чества включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ: 

− интеграция образования, спорта, нау-
ки, искусства, культуры в развитии личности 
в спортивно-образовательной среде ДЮСШ; 

− учет нормального распределения в 
разработке и теоретизации качества управле-
ния качеством включенности личности в 
спортивно-образовательную среду ДЮСШ, в 
обновлении программно-педагогического со-
провождения развития личности через спорт; 

− повышение уровня профессионализ-
ма тренера за счет различных форм научно-
педагогической деятельности и доступности 
занятий спортом у обучающихся; 

− инновационное обновление и персо-
нифицированное стимулирование личности к 
продуктивному решению задач развития и 
самоактуализации. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Теоретизация возможностей управления 

качеством включенности личности в спор-
тивно-образовательную среду ДЮСШ может 
быть определена в перспективах через сле-
дующие составляющие:  

− разработку и организацию различных 
мероприятий, направленных на повышение 
уровня включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ (один из ва-
риантов решения поставленной задачи: еже-
годная Всероссийская научно-практическая 
конференция обучающихся и спортсменов 
«Самореализация, рефлексия и самопрезен-
тации личности в спорте», которая будет со-
держать 5 направлений, или секций: Секция 
1. Конкурс «Портфолио»; Секция 2. Конкурс 
«Резюме»; Секция 3. Конкурс «Интервью»; 
Секция 4. Конкурс «Эффективная самопод-
готовка»; Секция 5. Научно-исследователь-
ская работа обучающихся ДЮСШ (публика-
ция статьи в сборнике ВНПК); 

− разработка программно-педагогическо-
го сопровождения целостного развития лич-
ности в ДЮСШ через создаваемую и опти-
мизируемую спортивно-образовательную 
среду ДЮСШ;  

− повышение уровня профессионализ-
ма тренера в различных плоскостях рейтин-
говой оценки качества достижений (одно из 
направлений может быть определено в еже-
годной Всероссийской научно-практической 
конференции «Теория и практика управления 
качеством развития личности в ДЮСШ»); 

− методологическая разработка основ 
управления качеством включенности лично-
сти в спортивно-образовательную среду 
ДЮСШ (имеются в виду три типа решения 
задач развития личности и управления каче-
ством включенности личности в спортивно-
образовательную среду ДЮСШ: адаптивно-
продуктивный тип, репродуктивно-продук-
тивный тип, креативно-продуктивный тип). 
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