
 
 

 

216  
 

 

Вестник Тамбовского университета. Серия: Гуманитарные науки 
2021. Т. 26. № 192     http://journals.tsutmb.ru/series-humanities-about.html  

Vestnik Tambovskogo universiteta. Seriya: Gumanitarnye nauki = Tambov University Review. Series: Humanities  
2021, vol. 26, no. 192   http://journals.tsutmb.ru/series-humanities-about-eng.htm  

ISSN 1810-0201 
 

Перечень ВАК, РИНЦ, Ulrich’s Periodicals Directory, EBSCO, SciLIT, CrossRef 

 
Научная статья 
УДК 93/94 
DOI 10.20310/1810-0201-2021-26-192-216-224 

 

Тамбовская губернская библиотека и развитие  
библиотечного дела г. Тамбов в 1920–1937 гг. 

Руслан Магометович ЖИТИН1, Алексей Геннадьевич ТОПИЛЬСКИЙ1*,  
Людмила Николаевна ПАТРИНА2 

1ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина» 
392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 

2ТОГБУК «Тамбовская областная универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» 
392036, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 17 

*Адрес для переписки: a-topil@yandex.ru 

Аннотация. Рассмотрен этап развития библиотечного дела на Тамбовщине в период ста-
новления советской власти. Охарактеризованы систематизация в фондах государственных и 
профсоюзных библиотек, национализированных из состава частных собраний книг, воссоз-
дание и расширение сети местных (районных и подрайонных) библиотек, изб-читален, пе-
редвижных библиотек, способствовавших просветительской работе среди населения регио-
на. Исследованы мероприятия новой власти по административному регулированию систе-
мы отношений между библиотеками, библиотек с другими учреждениями культуры и обра-
зования и органами местной власти. Показана деятельность руководства Центральной гу-
бернской библиотеки  по повышению трудовой дисциплины, уровня образования и полити-
ческой грамотности библиотекарей. Дана характеристика руководства Центральной губерн-
ской библиотеки и его политики найма сотрудников, борьбы с проявлением личных кон-
фликтов библиотекарей на рабочем месте, расхищением книг и небрежным к ним отноше-
нием. Рассмотрены массовые мероприятия, практиковавшиеся наряду с выдачей книг в 
библиотеке: собрания политического просвещения, экскурсии для детей-пионеров, атеисти-
ческие антирелигиозные вечера. Охарактеризовано создание детских и юношеских отделе-
ний, способствовавших развитию образования. Показано, что библиотечные сотрудники 
создали развитую систему библиотек в регионе, позволивших удовлетворять культурные 
потребности населения. 
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Abstract. We consider the stage of development of library business in the Tambov region during 
the formation of Soviet power. We describe the systematization in the funds of state and trade un-
ion libraries of books nationalized from private collections, the reconstruction and expansion of 
the network of local (district and sub-district) libraries, reading rooms, mobile libraries that contri-
buted to educational work among the population of the region. The activities of the new govern-
ment on administrative regulation of the system of relations between libraries, libraries with other 
cultural and educational institutions and local authorities are studied. The work shows the activi-
ties of the management of the Central Governorate Library (CGL) to improve labor discipline, the 
level of education and political literacy of librarians. We describe the management of the Central 
Governorate Library and its policy of hiring employees, the fight against the manifestation of per-
sonal conflicts of librarians in the workplace, the theft of books and careless attitude towards them. 
Mass events that were practiced along with the distribution of books in the library are considered: 
meetings of political education, excursions for pioneer children, atheistic anti-religious evenings. 
We describe the creation of children’s and youth departments that contributed to the development 
of education. It is shown that the library staff created a developed system of libraries in the region, 
which allowed to meet the cultural needs of the population. 
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После установления советской власти на 
территории Тамбовской области (лето 1918 г.) 
началась перестройка культурной жизни ре-
гиона. Сфера библиотечного дела занимала в 
этой деятельности особое место. «Пора уже 
организовать планомерное обслуживание на-
селения книгой», – писал В.И. Ленин. Для ка-
ждой местности предлагалось «составлять 

план библиотечной сети с центральной биб-
лиотекой или библиотеками и с рядом пунк-
тов, которые должны обслуживаться библио-
теками подвижными, на манер американских» 
[1, с. 114-115].  

Управлением делами библиотечного 
строительства в начале 1920-х гг. занимался 
внешкольный отдел Наркомпроса, позднее 
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преобразованный в Главный политико-про-
светительный комитет (Главполитпросвет). 
Помимо «организации массового снабжения 
общественных библиотек книгами» учреж-
дение занималось охраной и перераспреде-
лением реквизированных книжных собраний, 
исследованием и оценкой существующей 
библиотечной сети России [2]. 

Уже весной 1918 г. при Тамбовском гу-
бернском отделе народного образования 
(ГУБОНО) начинает действовать внешколь-
ный подотдел. На местах организацией биб-
лиотечной службы занимались особые сек-
ции, созданные при уездных отделах народ-
ного образования (УОНО). «...в своей работе 
внешкольный подотдел опирается на мест-
ную самодеятельность», но «главное его 
внимание было направлено на организацию 
культурно-просветительных учреждений» 
Тамбовщины1 [3, с. 124]. 

Важнейшей частью работы советских 
библиотечных структур являлась национали-
зация книжных собраний. Декрет СНК  
17 июля 1918 г. «Об охране библиотек и кни-
гохранилищ РСФСР» положил начало этому 
процессу. Постановление позволило взять 
под учет Народного комиссариата просвеще-
ния «все библиотеки ликвидируемых и эва-
куируемых государственных учреждений, а 
также библиотеки отдельных обществ и лиц, 
поступившие в полном составе или частью в 
распоряжение правительственных учрежде-
ний и общественных организаций»2. 

27 декабря сотрудниками Народного ко-
миссариата просвещения была утверждена 
инструкция о порядке национализации част-
ных собраний. Отныне «реквизиция библио-
тек, книжных магазинов, книжных складов и 
вообще книг» должна была производиться 
лишь «с ведома и согласия ведомства»3. Ис-

                                                                 
1 Советы Тамбовской губернии. 1918–1921 гг. Во-

ронеж: Центр.-Чернозем. кн. изд-во, 1989. С. 124. 
2 Декрет Совнаркома об охране библиотек и кни-

гохранилищ Российской Социалистической Федера-
тивной Советской Республики // История библиотечно-
го дела в СССР: док. и материалы: 1918–1920 / Гос.  
б-ка СССР им. В.И. Ленина, Центр. гос. архив РСФСР. 
М., 1975. С. 98-99. 

3 Декрет Совнаркома о порядке реквизиции биб-
лиотек, книжных складов и книг вообще: [утв. 26 нояб. 

полняя это распоряжение, тамбовские власти 
национализировали более 1000 монастыр-
ских, храмовых и личных библиотек [3, с. 99]. 

Национализированные фонды станови-
лись основой для организации общедоступ-
ных государственных и профсоюзных биб-
лиотек. В ходе проведения I библиотечной 
сессии Наркомпроса (25 января – 1 февраля 
1919 г.) был принят проект «Общих положе-
ний о постановке библиотечного дела в 
РСФСР»4. Постановление обязывало мест-
ные власти «создать региональные библио-
течные сети», состоявшие из «одной крупной 
центральной библиотеки, ряда ее филиаль-
ных отделений или районных библиотек-
читален и множества более мелких подраз-
делений (пунктов выдачи книг, передвижных 
библиотек, библиотечных станций, изб-чита-
лен и т. п.)»5.  

Конкретные детали организации тамбов-
ской библиотечной сети обсуждали делегаты 
первой Губернской внешкольной конферен-
ции (май 1919 г.). В ходе дискуссии было 
решено разместить центральные, районные и 
подрайонные библиотеки в местах «соответ-
ствующих народных домов». Сеть же сель-
ских читален предполагалось объединить со 
с школьными районами, «в основу которых 
ложились индивидуальные характеристики 
селений в смысле количества жителей, топо-
графических и бытовых условий»6. В целом 
размещение тамбовских библиотечных орга-
низаций должно было следовать концепции 
последовательного подчинения учреждений 
во главе с центральной губернской библиоте-
кой в г. Тамбов, центральным библиотекам – 
                                                                                                
1918 г.] // История библиотечного дела в СССР: док. и 
материалы: 1918–1920 / Гос. б-ка СССР им. В.И. Лени-
на, Центр. гос. архив РСФСР. М., 1975. С. 108. 

4 Примечания // История библиотечного дела в 
СССР: док. и материалы: 1918–1920 / Гос. б-ка СССР 
им. В.И. Ленина, Центр. гос. архив РСФСР. М., 1975. 
С. 246. 

5 Проект постановления Совнаркома о постановке 
библиотечного дела: 7 июня 1918 г. // История библио-
течного дела в СССР: док. и материалы: 1918–1920 / 
Гос. б-ка СССР им. В.И. Ленина, Центр. гос. архив 
РСФСР. М., 1975. С. 16-17. 

6 ГАТО (Государственный архив Тамбовской об-
ласти). Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 119. Л. 53. 
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во всех уездных центрах, районными и воло-
стным библиотеками на местах. В течение 
1919 г. были созданы центральные библиоте-
ки во всех уездах, шла организация сельских 
изб-читален.  

Важные методические и организацион-
ные функции выполняла Центральная гу-
бернская библиотека (ЦГБ). Основу ее пер-
воначального фонда составило собрание 
Тамбовской публичной библиотеки. Для 
размещения книг и работы с учреждениями 
были выбраны комнаты особняка купца 
М.Л. Шоршорова в г. Тамбов. 

Более приспособленное для создания 
центральной библиотеки здание Общества по 
устройству народных чтений в это время ис-
пользовалось под проведение просветитель-
ских лекций, политсобраний, заседаний гор-
совета. Еще 16 апреля 1918 г., в период орга-
низации внешкольного подотдела, Тамбов-
ский горисполком поручил специально соз-
данной комиссии выяснить возможности ис-
пользования Нарышкинской читальни для 
своих нужд7. 27 сентября 1918 г. было при-
нято решение о передаче книжного собрания 
Общества в здание «Колизея»8. 

В феврале 1920 г. при Тамбовском гу-
бернском отделе народного образования соз-
дается коллегия, призванная выработать 
«правильную и единообразную постановку 
библиотечного дела» в регионе. Завершав-
шаяся к этому времени национализация тре-
бовала создания единых центров хранения 
книг. 23 марта 1920 г. принимается решение 
о создании в Тамбове Губернского книго-
хранилища. Ядром фонда новой организации 
стали книги бывшего Тамбовского общества 
народных чтений [4, с. 51] и книжное собра-
ние Строгановых9. Кроме того, здесь был 
организован прием, учет и хранение книг 
национализированных собраний Тамбовской 
губернии. 

Структурно книгохранилище относилось 
к ведению Центральной губернской библио-
теки. В дни январских морозов 1928 г., когда 

                                                                 
7 ГАТО. Ф. Р-6. Оп. 1. Д. 24. Л. 52. 
8 ГАТО. Ф. Р-6. Оп. 1. Д. 43. Л. 3. 
9 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Ед. хр. 278. Л. 15. 

персонал читальни перешел на работу в кни-
гохранилище, от ЦГБ до бывшей Нарышкин-
ской читальни нужно было идти 30 минут10 
[6, с. 31об]. 

Организация Центральной библиотеки 
нашла широкий отклик среди всех слоев на-
селения губернского центра. Только за ян-
варь–декабрь 1920 г. количество взрослых 
читателей выросло с 1745 до 3575 человек. 
Детская аудитория библиотеки за этот же 
период увеличилась с 1166 до 2027 чело-
век11. 

Несмотря на трудности организации 
библиотечной работы в условиях новой эко-
номической политики и перевода учрежде-
ний тамбовской культуры на региональный 
бюджет, работа Центральной губернской 
библиотеки продолжилась. К 1922 г. только 
ЦГБ и все центральные уездные читальни 
оставались на государственном снабжении 
[5, с. 402]. 

Важнейшим аспектом работы Централь-
ной губернской библиотеки в начале 1920-х гг. 
являлось справочное обслуживание. В 1924 г. 
в учреждении был специально образован 
справочный стол. В последующем характер 
выполнения запросов был изменен. Справки 
выполнялись как через почтовый ящик, так и 
посредством ведения специальных вопросно-
ответных книг на абонементе и в читальном 
зале. Немалую помощь библиотекарям ока-
зывало также бюро газеты «Тамбовская 
правда» [6, c. 27].  

Одновременно в библиотеке внедрялись 
новые форматы работы с читателями. Так, 
после смерти В.И. Ленина в 1924 г. библио-
тека стала местом экскурсий для юных «ле-
нинцев». Здесь устраивались выставки его 
брошюр и статей, проводились лектории и 
обсуждения литературного наследия вождя 
революции12. Взаимосвязана с политико-про-
светительской работой была антирелигиоз-
ная пропаганда. В начале 1920-х гг. библио-

                                                                 
10 Приказы по Тамбовской областной библиотеке 

им. А.С. Пушкина за 1926, 1927, 1928, 1929, 1930, 1931, 
1932, 1933, 1934, 1935 / Тамбовская областная библио-
тека им. А.С. Пушкина. Тамбов, 1926–1935. С. 31об. 

11 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 278. Л. 83, 343. 
12 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 976. Л. 71. 
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тека стала местом мероприятий на атеисти-
ческие темы. Известно, что в декабре 1924 г. 
в учреждении были организованы выставки 
«Враги религии», «Церковь и государство»13. 

К 1926 г. административная структура 
развития Тамбовской губернской библиотеки 
окончательно сформировалась. С 19 апреля 
1926 г. в ЦГБ вводилась книга распоряже-
ний, связанная с попыткой упорядочить ра-
боту учреждения. По мнению заведующего, 
ведение этой книги позволяло проводить про-
верку реальности даваемых распоряжений, 
вести учет причин невыполнения работы14.  

Согласно утвержденному распорядку, 
все распоряжения заведующего подлежали 
точному выполнению. Работники, в отноше-
нии которых были выпущены предписания, 
должны были оставить свою подпись. В слу-
чае возникновения затруднений они могли 
обращаться за разъяснениями к администра-
ции. Ведение книги приказов возлагалось на 
библиотекаря Вертоградова, в дальнейшем 
эту работу передали Ланцову15.  

Проблема организации деятельности 
библиотеки была напрямую связана с уров-
нем компетентности административных кад-
ров. На момент создания книги приказов за-
ведующим библиотекой значилась Квитков-
ская (ее заместителем – Вознесенский). В 
этот период в ЦГБ были введены тетради 
учета проделанной сотрудником работы, ор-
ганизована книжная выставка к съезду изба-
чей губернии (май 1927 г.), обеспечено уча-
стие библиотекарей в мероприятии. Немало-
важное значение имели также проверки фон-
да, курировавшиеся заместителем заведую-
щего Вознесенским. Библиотекарями прово-
дилась «сверка наличия книг, учет по доку-
ментам выдачи изданий, сверка с докумен-
тами поступления». При работе должны бы-
ли использоваться все предыдущие ревизии в 
читальне и коллекторе16. Структура библио-

                                                                 
13 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 1128. Л. 82. 
14 Приказы по Тамбовской областной библиотеке 

им. А.С. Пушкина за 1926, 1927, 1928, 1929, 1930, 1931, 
1932, 1933, 1934, 1935 / Тамбовская областная библио-
тека им. А.С. Пушкина. Тамбов, 1926–1935. С. 1. 

15 Там же. С. 16об. 
16 Там же. С. 10. 

теки в тот период включала в себя выдачное 
отделение, читальню, коллектор, книгохра-
нилище, передвижной фонд, абонемент отде-
ла проработки. В штате значилось 17 биб-
лиотекарей. В последующем организация 
библиотеки и количество библиотекарей не-
однократно менялись. 

После ухода из библиотеки Квитковской 
(октябрь 1926 г.) исполняющим обязанности 
руководителя назначается Вознесенский. Его 
заместителем, согласно приказу гано № 48 от 
31 января 1927 г., становится Татаринова. 
Новая администрация вырабатывает методи-
ческие инструкции для проходящих в г. Там-
бов курсов посещения квалификации сель-
ских библиотекарей, запрещает выдавать 
справки библиографического и учебного ха-
рактера без визы руководства. Вся справоч-
ная работа по обслуживанию масс должна 
была тщательно учитываться по установлен-
ным формам и ежемесячно подсчитываться.  

Состояние здоровья и возраст Вознесен-
ского не позволяли ему полноценно работать 
на должности временного заведующего.  
9 июля 1927 г. на основе его личного заявле-
ния его переводят в рядовые сотрудники, а  
1 января 1929 г. он уходит из библиотеки17.  

В сентябре 1927 г. директором Губерн-
ской центральной библиотеки становится 
Андрианова. Ее замещает вернувшаяся в ор-
ганизацию Кветковская, а после ее сокраще-
ния (декабрь 1927 г.) – сотрудник Губархива 
Нестранская18. В целях рационализации биб-
лиотечного дела новое начальство провело 
объединение коллектора, отдела проработки 
и передвижного фонда. Помимо экономии 
средств, данное решение должно было «дать 
правильную нагрузку на каждого работника». 
Кроме того, Андрианова вводит запрет на по-
сещение книгохранилища посторонними. 

20 июля 1927 г. вводились новые прави-
ла библиотечной работы. Устанавливалось, 
что книги и карточки «с обнаруженными де-
фектами передавались в отдел проработки для 
срочного исправления». Выдача «книг в чи-
тальню и на выставки должна была строго 

                                                                 
17 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 974. Л. 22об. 
18 Там же. Л. 30. 
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фиксироваться отметкой в паспорте соответ-
ствующих изданий», а все «паспорта поме-
щаться в ящике выданных книг под особыми 
заголовками «читальня», «выставка». Кроме 
того, в случае утери паспорта работники долж-
ны были принимать «все меры к его нахожде-
нию и только после этого сдавать книгу в от-
дел проработки для выработки нового доку-
мента с отметкой «повтор». Книги, не имею-
щие формуляров, читателям не выдавались.  

Ряд правил касался и обслуживания чи-
тателей. Каждый новый посетитель получал 
свой порядковый номер. Формуляры «вре-
менно выбывающих читателей» хранились в 
особом ящике и в случае их «возвращения в 
течение отчетного года» им должен был вы-
даваться «прежний формуляр без перемены 
номера». Если же «временные выбывшие 
читатели не возвращались в библиотеку до 
конца отчетного года, то их подсчет как вы-
бывших велся в конце года»19. 

С мая 1928 г. по февраль 1929 г. обязан-
ности директора библиотеки исполняет Вой-
цицкая (заместитель Нестранская). На ее ру-
ководство пришлась смена организационного 
статуса библиотеки. 13 июня 1928 г. Тамбов-
ская губернская библиотека была переиме-
нована в Центральную окружную. В это же 
время возникает первая попытка исследова-
ния книжной культуры посетителей учреж-
дения. Работникам читального зала Нестранс-
кой, Маркиной, Ивановой и Беляковской 
предлагалось «предоставить проработанный 
материал о читаемости по порученным им 
читательским группам». К 18 декабря 1929 г. 
также должен был составлен план передвиж-
ной и книгоюношеской сети г. Тамбов, 
укомплектован передвижной фонд. Одно-
временно в библиотеке начинает действовать 
уголок горсовета20. 

Важнейшей задачей работы библиотеки 
в этот период являлось повышение уровня 
дисциплины персонала. В распоряжениях по 
библиотеке неоднократно указывалось, что 
работники не всегда расписывались в реги-
страционной книге, имелись случаи курения 

                                                                 
19 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 974. Л. 24об.-25. 
20 Там же. Л. 34. 

табака в читальных залах, абонементном от-
деле, коллекторе. 

Массовыми являлись случаи личных 
конфликтов. 21 февраля 1928 г. «за пере-
бранку в присутствии читателей» читального 
зала Клоковой, Вознесенскому, Кашировой 
объявлялось предупреждение, причем указы-
валось, что повторение подобных случаев 
поведет за собой снятие с должности. В мае 
1928 г. библиотекарю Дудовой был объявлен 
выговор за «нетактичное поведение по от-
ношению к начальству» в присутствии реви-
зора Контрольно-бухгалтерского управления. 
Прямо на производственном совещании на-
рушитель «выкрикивала слова «бюрократы, 
мещанство, волокитники», а когда замести-
тель заведующего Нестранская сделала по-
пытку «остановить ругань», Дудова пригро-
зила «вывести всех на чистую воду» и не ус-
покоилась, пока заместитель не покинул 
комнату. В этом же месяце Дудова была уво-
лена ввиду «не выхода на работу в течение  
4 дней»21.  

Поле перевода Войцицкой в Свердловск 
14 февраля 1929 г. заведующей библиотекой 
была назначена Лобода. В ходе своей дея-
тельности она нормирует процедуру возврата 
книг и списания изданий. Теперь литература 
исключалась только по истечении года, а ра-
ботникам предписывалось принять все необ-
ходимые меры к поиску пропаж. Такое по-
ложение дел объяснено многочисленными 
случаями задержек выданных книг. Еще в 
1928 г. в окне библиотеки был повешен спи-
сок нарушителей (54 человека) с надписью 
«Давно пора вернуть!»22.  

Одновременно наблюдались многочис-
ленные случаи воровства литературы. 15 июля 
1929 г. завхозом Сизициным была найдена 
«целая стопа газет, кем-то приготовленных 
для кражи»23. Ответственные сотрудники 

                                                                 
21 Приказы по Тамбовской областной библиотеке 

им. А.С. Пушкина за 1926, 1927, 1928, 1929, 1930, 1931, 
1932, 1933, 1934, 1935 / Тамбовская областная библио-
тека им. А.С. Пушкина. Тамбов, 1926–1935. С. 27-37об. 

22 ГАТО. Ф. Р-1404. Оп. 1. Д. 974. Л. 5об. 
23 Приказы по Тамбовской областной библиотеке 
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библиотеки были тотчас же наказаны. Одна-
ко воровство не прекратилось: 13 августа 
1929 г. была «была обнаружена пропажа 
книги Толстого «Анна Каренина». Ответом 
на нарушения стало ужесточение работы уч-
реждения. С 15 августа 1929 г. работникам 
библиотеки запрещалось самовольное поль-
зование фондом, вводится контрольная книга 
прихода и ухода сотрудников в учреждение24. 

С 5 ноября 1929 г. ввиду перехода на 
другую должность заведующая библиотекой 
Лабода покидает свой пост. Приказом Ок-
ружного отдела народного образования № 61 
на должность заведующего назначается  
Н.Н. Чиннов (заместитель Миронова). Ди-
ректор продолжил борьбу за дисциплину. В 
распоряжении № 41 он «в последний раз» 
напоминал библиотекарям «не допускать к 
полкам посторонних лиц». Кроме того, руко-
водитель обращал внимание на «неоднократ-
ное оставление двери перфонда незапертой» 
и рекомендовал «при уходе со службы запи-
рать за собой дверь и оставлять ключ в чи-
тальне». Одновременно в распоряжении от 
№ 34 Н.Н. Чиннов предлагал «дворнику Со-
ловьеву строго следить за выходящими из 
читальни читателями и просматривать вес-
тибюль абонемента»25. 

Большое значение в работе Н.Н. Чинного 
занимала чистка библиотечных фондов.  
9 апреля 1930 г. с выставок пропали полити-
чески вредные и контрреволюционные книги 
по сельскому хозяйству и колхозному строи-
тельству. 5 июля 1930 г. заведующий создал 
комиссию в составе председателя т. Мироно-
ва, членов Огнева и Герасимюк, которая 
должна была «срочно приступить к работе по 
изъятию негодной литературы согласно ин-
струкциям Главполитпросвета». К чисткам 
«привлекались работники каждого отдела 
библиотеки»26.  

В конце сентября 1930 г. Центральная 
окружная библиотека меняет статус на Цен-
тральную городскую. В это время усложня-
                                                                                                
1932, 1933, 1934, 1935 / Тамбовская областная библио-
тека им. А.С. Пушкина. Тамбов, 1926–1935. С. 46. 

24 Там же. С. 47. 
25 Там же. С. 52, 64, 70об. 
26 Там же. С. 65. 

ется характер внутренней работы. В феврале 
1932 г. были изменены «рубрики каталогов 
абонемента взрослых и читальни как уста-
ревшие и мало отвечающие текущим момен-
там». В этом же году вводились старшие со-
трудники отделов, определяющие задачи 
своих подразделений. Кроме того, работни-
кам абонемента взрослых, читальни, юноше-
скому отделению предлагалось «включать в 
формуляре выданных книг информацию о 
времени выдачи, инвентарном номере и от-
деле»27.  

В сентябре 1932 г. заведующего Н.Н. Чи-
нова сменяет К. Голубева. Как и предыдущих 
руководителей библиотеки, ее отличала борь-
ба за дисциплину труда. В феврале она за-
прещает «вход посторонних лиц в помещение 
в рабочее время по неслужебным делам». В 
марте 1933 г. был уволен сотрудник Удалова 
за срыв работы по обследованию библиотек 
Кирсановского района «как не представивше-
го материалы по обследованию и неявившую-
ся на службу после командировки»28. 

Критическое отношение к «безразлич-
ному отношению к работе» характеризовала 
и деятельность Мироновой, заменившей  
К. Голобеву на посту заведующего библиоте-
кой в апреле 1933 г. «Крайне халатное отно-
шение бибработников к имуществу библиоте-
ки, как социалистической собственности, – 
отмечала директор, – является нарушением 
декрета правительства от 7 августа 1932 го-
да». Н. Миронова предлагала «всем бибра-
ботникам проработать указанный декрет и 
принять все меры охраны имущества». Нару-
шение со стороны персонала рассматривалось 
администрацией как «деяние, влекущее за со-
бой вопрос о принадлежности к работе»29. 

С весны 1934 г. наблюдаются частые пе-
ремены в административном управлении биб-
лиотекой. С 9 апреля 1934 г. на должность 
заведующего назначается Попов, Миронова 
остается работать в учреждении на посту за-
местителя. С 1 сентября 1934 г. директором 
учреждения вновь становится Н.Н. Чиннов. 

                                                                 
27 Там же. С. 90, 94. 
28 Там же. С. 113. 
29 Там же. 
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С целью «ускорения работы по проверке 
и приведению в надлежащий вид книжного 
фонда, каталогов и читательских докумен-
тов» новый руководитель приказывает за-
числить по абонементу взрослых на сверх-
урочную работу Ланоцеву и Рассказову. Од-
новременно начинается работа по разбору 
архива. В апреле 1935 г. в штат библиотеки 
начинают нанимать дополнительных сотруд-
ников для систематизации документов 
(Мицкевич, Шиняев, И.Ф. Альская и др.).  

Большое внимание уделялось повыше-
нию уровня политической культуры работ-
ников. На основании приказов № 99 и № 1 
Воронежского облоно приказывалось «всем 
бибработникам, не имеющим образования в 
объеме неполной средней школы, с осени 
1935 г. в обязательном порядке повысить 
свою образование». Сотрудники должны бы-
ли учиться в кружке партийного просвеще-
ния, проходя через все ступени предложен-
ной программы занятий30. 

На основании приказа гороно № 90 от  
28 сентября 1935 г. директором Тамбовской 
центральной библиотеки становится Петр 
Демьянович Авраменко. При нем продолжи-
лась работа по разбору архива и наем вре-
менных сотрудников. На временную службу 
пришли Власова, Мацкевич, Седых, Про-
кофьева и др. 

Активное взаимодействие городской 
библиотеки с другими учреждениями края 
требовало выработки четкого плана сотруд-
ничества. В январе 1936 г. в организации 
создается методический кабинет. На основе 
четко выстроенного плана товарищу Петухо-
ву было поручено вести «всю бибметодиче-

                                                                 
30 Приказы по Тамбовской областной библиотеке 

им. А.С. Пушкина за 1926, 1927, 1928, 1929, 1930, 1931, 
1932, 1933, 1934, 1935 / Тамбовская областная библио-
тека им. А.С. Пушкина. Тамбов, 1926–1935. С. 139. 

скую работу». Для лучшей организации дела 
все тематические журналы «должны были 
быть отняты у читальни и переведены в мето-
дический кабинет». Одновременно П.Д. Ав-
раменко установил правило «раз в пятиднев-
ку встречаться с заведующими отделениями» 
для деловых переговоров31. 

Другим важным нововведением дирек-
тора стала попытка создания краеведческого 
отдела как отдельного структурного подраз-
деления учреждения. Обработанные после 
разбора архива документы (75755 экземпля-
ров) в феврале 1936 г. передавались в фонд 
библиотеки. Причем 10 % книг должны были 
быть отправлены в абонемент, читальню и 
потрачены на организацию краеведческого 
отдела32.  

27 сентября 1937 г. в очередной раз из-
меняется статус библиотеки. В связи с обра-
зованием Тамбовской области библиотека 
становится Центральной областной. В честь 
ознаменования 100-летней годовщины со дня 
смерти А.С. Пушкина (1937 г.) президиум 
Тамбовского городского Совета постановил 
присвоить Центральной библиотеке города 
Тамбова его имя33. 

Таким образом, организация работы по 
обслуживанию читателей г. Тамбов в 1918–
1937 гг. была связана с политической и про-
пагандистской деятельностью, совершенст-
вованием методической работы в условиях 
культурного строительства в крае. Несмотря 
на трудности организации библиотечного 
обслуживания, работники учреждения смог-
ли создать эффективную систему справочной 
и библиографической службы, привлечь в 
учреждение новых читателей. 

                                                                 
31 Там же. С. 2. 
32 Там же. С. 5. 
33 Библиотеки России: путеводитель. Вып. 1. СПб.: 

Изд-во Рос. национ. б-ки, 1996. 251 с. 
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