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Целью исследования было изучение психологических особенностей адап-

тивных и неадаптивных сотрудников ФСИН России с различным профессио-
нальным стажем, посредством выделения возрастных групп сотрудников, соот-
носимых с периодизацией профессионализации личности. Обследовано 45 со-
трудников ФСИН России мужского пола в возрасте от 20 до 49 лет. Оценка ин-
дивидуально-психологических особенностей проводилась с помощью специали-
зированных методик. Установлено, что к психологическим особенностям со-
трудников ФСИН России с низкой адаптивностью, не зависящим от возраста, 
относятся: низкий уровень саморегуляции на фоне высокой личностной тревож-
ности, двигательной ригидности, низкого темпа интеллектуальных операций, ог-
раниченности социальных контактов и высокой чувствительности к неудачам в 
общении. Сотрудников в возрасте 20–34 года с низкой адаптивностью отличают 
высокие физическая активность и активация поведения, направленная на реали-
зацию поставленной цели, конфликтность, склонность к проявлению агрессии. 
Что сочетается с низкой способностью к продумыванию последовательности 
своих действий и выделению значимых условий для достижения цели, а также к 
адекватной оценке результатов своей деятельности. Помимо этого, для сотруд-
ников этой группы характерна низкая толерантность к умственному напряжению, 
вязкость мышления, неготовность устанавливать новые социальные контакты, 
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низкая вербальная активность, неудовлетворенность от процесса общения. 
Для сотрудников ФСИН России в возрасте 35–49 лет с низкой адаптивно-

стью на первый план выступают низкие физическая выносливость и двигатель-
ная активность, ригидность и заторможенность двигательных операций, низкая 
поведенческая активация, связанная с достижением цели, избегание социальных 
контактов в сочетании с высокой чувствительностью к коммуникативным про-
блемам, ригидность регуляторных и мыслительных процессов, низкий темп ин-
теллектуальных процессов на фоне высокой эмоциональной неустойчивости, си-
туативной тревожности при достаточном уровне интеллектуальных возможно-
стей и удовлетворительном темпе коммуникативных программ. 

Ключевые слова: адаптивность, ФСИН, стаж, профессиональная дея-
тельность, саморегуляция, формально-динамические свойства, психическая ус-
тойчивость. 

 
Введение 

В настоящее время уголовно-исполнительная система (УИС) про-
должает переживать период совершенствования и развития, одним из 
главных направлений которого является повышение эффективности дея-
тельности учреждений (органов) УИС, совершенствовании кадрового со-
става и выработка профессиональных требований к сотрудникам УИС. 

Деятельность сотрудников Федеральной службы исполнения наказа-
ний (ФСИН) России относится к категории профессий с очень напряжен-
ными условиями труда и высоким уровнем стресса. Служба в учреждениях 
и органах УИС характеризуется следующими особенностями: наличие 
элементов военизации (т. е. установленная форма одежды, строевая, такти-
ко-специальная и физическая подготовка сотрудников, специальные зва-
ния сотрудников УИС, иерархическая подчиненность и др.); график рабо-
чего времени – в выходные и праздничные дни и несение службы в ночное 
время; особый правовой статус сотрудников УИС; риск для жизни и здо-
ровья сотрудника при несении службы; взаимодействие с лицами – носи-
телями криминальной субкультуры, что предполагает сформированность 
умений и навыков в применении специальных средств, физической силы и 
огнестрельного оружия; несение службы в закрытых и замкнутых про-
странствах с особыми правилами доступа в соответствующие помещения и 
др. [13]. 

Основной задачей УИС является исполнение наказаний, и главной 
отличительной особенностью служебной деятельности сотрудников ис-
правительных учреждений является необходимость постоянных коммуни-
каций со спецконтингентом, со стороны которого нередкими являются 
случаи проявления агрессии и провокативного поведения [12]. Необходи-
мость применения физической силы или специальных средств в случаях 
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агрессивного поведения со стороны осужденных, а при нападении на со-
трудников, побегах – применения огнестрельного оружия, в том числе на 
поражение, определяет отнесение этого вида профессиональной деятель-
ности к группе опасных. Соответственно задача сохранения профессио-
нальной надежности в экстремальных ситуациях выводит на первый план 
способность сотрудника к быстрой адаптации к опасным условиям, нерв-
но-психическую устойчивость, высокий уровень саморегуляции деятель-
ности и эмоционального состояния, возможность принятия наиболее оп-
тимальных решений. 

По состоянию на 1 января 2018 г. штатная численность персонала 
УИС составляла 295 967 человек; в учреждениях, исполняющих наказания, 
содержалось 602 176 человек; в уголовно-исполнительных инспекциях со-
стояло на учете 485 813 человек [2]. 

В последние годы отмечается высокая текучесть кадров с сохранени-
ем тенденции к повышению уволенных на первом году службы, так, в 2013 г. 
их количество составило 404 сотрудника; в 2014 г. – 186 сотрудников; в 
2015 г. – 548; в 2016 г. – 722 сотрудника; в 2017 г. – 921 сотрудник. На-
блюдается значительное сокращение доли молодых специалистов в атте-
стованном составе УИС. За последние 5 лет число специалистов со стажем 
работы до 1 года по России сократилось на 0,4 %, от 1 года до 3 лет – на 5 %, 
от 3 до 10 – на 5,1 %. Согласно ведомственной статистике, увольняющиеся 
молодые сотрудники составляют около 10 % от общего количества уволь-
няющихся из УИС ежегодно [10]. 

Также следует отметить высокие показатели нарушений служебной 
дисциплины от общего числа личного состава в УИС, в 2012 г. – 20 %; в 
2013 г. – 29,7 %; в 2014 г. – 27,9 %; в 2015 г. – 30,5 %, в 2016 г. – 30,7 %, в 
2017 г. – 30,7 %, в 2018 г. – 29,7 %. Особо следует отметить сохраняющий-
ся уровень преступности среди сотрудников УИС: в 2014 г. было зарегист-
рировано 359 случаев возбуждения уголовных дел в отношении сотрудни-
ков УИС; в 2015 г. – 379, в 2016 г. – 380, в 2017 г. – 381 случай, в 2018 г. – 
363 [9]. 

Высокий рост уволившихся сотрудников, особенно на первом году 
службы, во многом обусловлен неудовлетворенностью условиями профес-
сиональной деятельности, низкой заинтересованностью в результатах сво-
его труда, что при условии профессионального стресса приводит к эмо-
циональном выгоранию, хронификации негативных психических состоя-
ний и нарушению процесса социально-психологической адаптации. 

Необходимо добавить, что, с одной стороны, трудности адаптации 
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связаны с особенностями и содержанием профессиональной деятельности, 
с другой – характер адаптации и дезадаптации во многом определяется 
личностными особенностями сотрудника [4, 8, 14]. 

Традиционно показатели адаптации делят на объективные и субъек-
тивные. К первым, как правило, относят стаж работы и различные показа-
тели продуктивности деятельности. Субъективные критерии адаптации 
включают личностные характеристики сотрудника, в том числе интеллек-
туальные и личностные составляющие (например, способность быстро и 
точно решать возникающие профессиональные задачи, уверенность в себе, 
ответственность, самостоятельность в принятии решения, коммуникатив-
ную компетентность и т. п.). Современные эмпирические исследования 
подтверждают, что существенную роль в процессе адаптации играют ин-
дивидуально-типологические свойства нервной системы, особенности 
психического состояния, сенсомоторных реакций, познавательной и лич-
ностной сферы [5, 6]. 

Исследователи выделяют в качестве самостоятельного понятие 
«продолжительность или срок адаптации». Единого мнения по этому во-
просу нет: сроки колеблются от 1–6 месяцев до 5 лет. При этом следует 
отметить, что каждому человеку для адаптации требуется разное время. По 
результатам проведенного опроса у 29,27 % от общего числа опрошенных 
молодых сотрудников – выпускников образовательных организаций 
ФСИН России адаптация на новом месте службы продолжалась 1 месяц; у 
17,27 % – 2 месяца; у 27,09 % – 3 месяца; у 14,73 % – 6 месяцев; у 7,64 % – 
1 год и у 3,82% более года. При этом было обнаружено, что у 26,19% мо-
лодых сотрудников низкий уровень адаптивности был обусловлен их ин-
дивидуально-психологическими характеристиками [1]. 

В исследованиях психической дезадаптации и профессионального 
стресса у сотрудников правоохранительных органов выявлены большая 
выраженность проявлений низкой нервно-психической устойчивости, вы-
сокий уровень личностной тревожности и сложностей во взаимоотноше-
ниях с окружающими у сотрудников со стажем до 5 лет и свыше 15 лет 
службы [7, 14]. Наибольшую подверженность профессиональному стрессу 
испытывают сотрудники со стажем работы от 1 года до 5 лет, что не ис-
ключает в последующем риска развития состояний психической дезадап-
тации [11]. 

Несмотря на внимание к проблеме профессионального отбора и пси-
хопрофилактики психической дезадаптации у специалистов экстремально-
го профиля, существует дефицит эмпирических исследований психологи-
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ческих факторов адаптации. Исследование процесса психической адапта-
ции сотрудников ФСИН России, а также психологических коррелятов и их 
влияния на успешность процесса адаптации на разных этапах несения 
службы является актуальным и востребованным ввиду повышения точно-
сти прогноза поведения сотрудника при выполнении различных служеб-
ных задач. В связи с этим целью настоящего исследования стало выделе-
ние психологических коррелятов адаптивности у сотрудников ФСИН Рос-
сии с различным стажем профессиональной деятельности. 

 
Материал и методы 

Обследовано 45 сотрудников ФСИН России мужского пола в возрас-
те от 20 до 49 лет (средний возраст – 34,69 ± 7,41 года). По решению ко-
миссии ежегодного медицинского освидетельствования сотрудники были 
признаны годными к службе по состоянию здоровья. 

Для изучения особенностей психологической адаптации сотрудников 
ФСИН России, связанных с профессиональным стажем, общая выборка 
была поделена на 2 группы на основе квартилизации сотрудников по воз-
расту. Лица, у которых показатель возраста вошел в 1-й и 2-й квартили, 
были включены в младшую возрастную группу (группа 1). В нее попали 25 
сотрудников ФСИН России в возрасте 20–34 года (средний возраст – 29,08 ± 
3,26 года). Во 2-ю группу были включены сотрудники, показатель возраста 
которых входил в 3-й и 4-й квартили. В результате в нее вошло 20 сотруд-
ников в возрасте 35–49 лет (средний возраст – 41,70 ± 4,52 года). 

Данное выделение возрастных групп сотрудников соотносится с 
предложенной Д.Н. Завалишиной периодизацией профессионализации 
личности [3], согласно которой в течение первых 10 лет работы происхо-
дит адаптация специалиста к профессиональному труду и идентификация с 
профессией (1-я группа). Рассматривая специалиста с позиций онтологиче-
ского субъекта, автор указывает, что стаж работы более 10 лет предполага-
ет выбор специалистом творческого или нормативного способа существо-
вания в профессии. Развитый основной способ существования в профессии 
в большой степени соотносится со сложившимся отношением к миру (2-я 
группа). 

Исследование психологических коррелятов адаптивности у сотруд-
ников ФСИН России проводилось с использованием следующих диагно-
стических инструментов: опросника формально-динамических свойств ин-
дивидуальности (ОФДСИ) В.М. Русалова (1977), «Самоконтроль» Х. Грас-
мика (1993) в адаптации В.Г. Булыгиной, А.М. Абдразяковой, И.В. Кова-
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ленко (2008), Стиль саморегуляции поведения (В.И. Моросанова, 1989), 
Личностная и ситуативная тревожность (Ч.Д. Спилбергер, 1976 в адапта-
ции Ю.Л. Ханина, 1978), Личностного опросника EPQ Г. Айзенка (1968), 
методики изучения систем активации и торможения поведения Карвера–
Уайта BIS-BAS (1994) в адаптации Г.Г. Князева, Е.Р. Слободской (2007). 

Статистическая обработка эмпирических данных проводилась с ис-
пользованием t-критерия Стьюдента для независимых выборок, непара-
метрического критерия U-Манна–Уитни, описательных статистик. Про-
верка данных на нормальность распределения проводилась с помощью 
критерия Z Колмогорова–Смирнова. Обработка данных производилась в 
программных пакетах IBM SPSS Statistics v. 21.0 и Excel 2019. 

 
Результаты и обсуждение 

На первом этапе исследования для выявления специфичных для 
профессионального стажа психологических особенностей сотрудников 
был проведен сравнительный анализ изученных показателей между выде-
ленными возрастными группами (t-критерий Стьюдента для независимых 
выборок) (рис. 1, 2). 

В результате было выявлено, что сотрудников ФСИН России стар-
шей возрастной группы (35–49 лет), по сравнению с группой в возрасте 
20–34 года, значимо отличали низкая гибкость процесса саморегуляции (t = 
3,88; p < 0,001), сцепленность звеньев процесса произвольной регуляции (t = 
2,46; p < 0,05), низкая активация поведения, направленная на достижение 
цели (BAS Drive) (t = –2,35; p < 0,05), невыраженность эгоцентризма в 
структуре самоконтроля (t = 1,96; p < 0,05), а также низкие показатели пси-
хотизма (t = 2,90; p < 0,01). 

Среди формально-динамических свойств индивидуальности сотруд-
ников ФСИН России в возрасте 35–49 лет, по сравнению с обследованны-
ми в возрасте 20–34 года, отличали низкие показатели психомоторной эр-
гичности (t = 2,21; p < 0,05), психомоторной и интеллектуальной пластич-
ности (t = 2,25; p < 0,05; t = 3,06; p < 0,01) и скорости (t = 2,09; p < 0,05; t = 
2,18; p < 0,05), а также низкие показатели индексов психомоторной (t = 
2,56; p < 0,05) и интеллектуальной (t = 1,95; p<0,046) активности, а также 
общей адаптивности (t = 2,21; p < 0,05). 
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Рис 1. График средних значений психологических показателей в группах  
сотрудников ФСИН России в возрасте 20–34 года и 35–49 лет 

 

 
 

Рис 2. График средних значений психологических показателей в группах 
сотрудников ФСИН России в возрасте 20–34 года и 35–49 лет (продолжение) 

 
Далее были проанализированы психологические особенности со-

трудников ФСИН России с низкой и высокой адаптивностью. Для этого, с 
помощью выделения значений границ квартилей показателей индексов 
общей активности, эмоциональности и адаптивности опросника В.М. Ру-
салова, сотрудники ФСИН России были отнесены в группу с низкой или 
высокой адаптивностью. Выбранные индексы отражают различную сте-
пень интеграции формально-динамических свойств индивидуальности. 
Суждение об основных характеристиках свойств индивидуальности, чув-
ствительности к негативной обратной связи дает основания говорить о ти-
пе темперамента и поведенческой активности человека, типичном пове-
денческом реагировании и возможности адаптации к экстремальным усло-
виям деятельности. 
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При этом в случае, если значения показателей индексов общей ак-
тивности и адаптивности сотрудника ФСИН России входили в 1-й или 2-й 
квартиль, а значения индекса общей эмоциональности – в 3-й или 4-й, то у 
сотрудника отмечались нарушения адаптации (группа – низкая адаптив-
ность). Если значения показателей индексов общей активности и адаптив-
ности входили в 3-й или 4-й квартиль, а значения индекса общей эмоцио-
нальности в 1-й или 2-й квартиль, то у сотрудника наблюдалось отсутствие 
нарушений адаптации (группа – высокая адаптивность). Граничные значе-
ния квартилей по показателям опросника В.М. Русалова, использованным 
для выделения групп с низкой и высокой адаптивностью, представлены в 
таблице. 

 
Таблица 

Значения границ квартилей переменных опросника В.М. Русалова,  
использованным для выделения групп сотрудников ФСИН России  

с низкой и высокой адаптивностью, в баллах 
 

Квартиль Параметр Q1 

(25%) 
Q2 

(50%) 
Q3 

(75%) 
1 2 3 4 

Индекс общей 
активности 

279,5 299,0 313,5 < 279,5 279,5–298,9 299–313,5 > 313,5 

Индекс общей 
эмоциональности 

62 70 76,5 < 62 62–69,9 70–76,5 > 76,5 

Индекс общей 
адаптивности 

204,5 225 248 < 204,5 204,5–224,9 225–248 > 248 

 
В результате квартилизации в 1-ю группу (низкая адаптивность) во-

шло 23 сотрудника (средний возраст – 35,48 ± 7,45 года) с низкими показа-
телями индексов общей активности, адаптивности и высокими показате-
лями индекса общей эмоциональности. Во 2-ю группу (высокая адаптив-
ность) вошло 22 сотрудника (средний возраст – 33,86 ± 7,45 года) с высо-
кими показателями индексов общей активности, адаптивности и низкими 
показателями индекса общей эмоциональности. Сотрудники ФСИН Рос-
сии, вошедшие в 1-ю и 2-ю группы, на уровне статистической достоверно-
сти не различались по возрасту (p > 0,05). 

Затем был проведен сравнительный анализ психологических показа-
телей между группами сотрудников ФСИН России с низкой и высокой 
адаптивностью (t-критерий Стьюдента для независимых выборок) (рис. 3, 
4). В результате было выявлено, что группу сотрудников с низкой адап-
тивностью отличали низкие показатели таких этапов процесса саморегуля-
ции, как моделирование (t = –3,33; p < 0,01), программирование (t = –2,22; 
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p < 0,05), низкие показатели регуляторного свойства саморегуляции – 
оценка результатов (t = –2,98; p < 0,01), а также низкий общий уровень са-
морегуляции (t = –3,89; p < 0,001). Кроме того, лиц с низкой адаптивно-
стью отличали высокие показатели ситуативной (t = 2,38; p < 0,05) и лич-
ностной (t = 3,99; p < 0,001) тревожности, высокий нейротизм (t = 2,49; p < 
0,05). 

Среди формально-динамических свойств индивидуальности сотруд-
ников ФСИН России с низкой адаптивностью отличали низкие показатели 
эргичности, пластичности и скорости в психомоторной (t = –2,69; p < 0,01; 
t = –4,18; p < 0,001; t = –4,75; p < 0,001), интеллектуальной (t = –3,06; p < 
0,01; t = –3,85; p < 0,001; t = –5,18; p < 0,001) и коммуникативной (t = –4,25; 
p < 0,001; t = –2,54; p < 0,05; t = –3,48; p < 0,001) сферах, а также высокие 
показатели психомоторной (t = 3,52; p < 0,001), интеллектуальной (t = 4,74; 
p < 0,001) и коммуникативной (t = 4,62; p < 0,001) эмоциональности, низ-
кие показатели индекса общей активности (t = –6,12; p < 0,001). 

 

 
 

Рис 3. График средних значений психологических показателей в группах  
адаптивных и неадаптивных сотрудников ФСИН России 
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Рис 4. График средних значений психологических показателей в группах  
адаптивных и неадаптивных сотрудников ФСИН России (продолжение) 

 
На следующем этапе для выделения психологических особенностей 

адаптивных сотрудников ФСИН России с различным стажем профессио-
нальной деятельности были проанализированы психологические особен-
ности сотрудников с низкой и высокой адаптивностью внутри каждой из 
возрастной группы обследованных (критерий U-Манна–Уитни) (рис. 5, 6). 

Так, сотрудников в возрасте 20–34 года с низкой адаптивностью (n = 
11, средний возраст – 29,00 ± 2,83 года), по сравнению с сотрудниками 
этой возрастной группы с высокой адаптивностью (n = 14, средний возраст – 
29,14 ± 3,68 года), отличали низкие показатели таких этапов саморегуля-
ции, как моделирование (U = 33,0; p < 0,01) и программирование (U = 42,0; 
p < 0,05), при низких показателях оценки результатов (U = 37,0; p < 0,05), 
общего уровня саморегуляции (U = 31,5; p < 0,05) и высокой личностной 
тревожности (U = 32,0; p < 0,05). 

Среди формально-динамических свойств индивидуальности у со-
трудников ФСИН России в возрасте 20–34 года с низкой адаптивностью 
выявлены низкая пластичность и скорость в психомоторной сфере (U = 
39,0; p < 0,05; U = 39,5; p < 0,05), низкая эргичность, пластичность и ско-
рость в интеллектуальной (U = 31,0; p < 0,05; U = 34,0; p < 0,05; U = 14; p < 
0,001) и коммуникативной (U = 27,5; p < 0,01; U = 26,0; p < 0,01; U = 30,0; p < 
0,01) сферах. Кроме того, их отличала высокая психомоторная (U = 37,0; p < 
0,05), интеллектуальная (U = 9,5; p < 0,001) и коммуникативная (U = 2,0; p < 
0,01) эмоциональность. 
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Рис 5. График средних значений психологических показателей в группах  
адаптивных и неадаптивных сотрудников ФСИН России в возрасте 20–34 лет 

 

 
Рис 6. График средних значений психологических показателей в группах  

адаптивных и неадаптивных сотрудников ФСИН России в возрасте 20–34 лет 
(продолжение) 

 
Сотрудников в возрасте 35–49 лет с низкой адаптивностью (n = 12, 

средний возраст – 41,42 ± 4,81 года), по сравнению с сотрудниками этой 
возрастной группы с высокой адаптивностью (n = 8, средний возраст – 
42,13 ± 4,32 года), отличали (критерий U-Манна–Уитни) такие психологи-
ческие особенности, как низкий общей уровень саморегуляции (U = 22,0; p < 
0,05) в сочетании с высокой личностной тревожностью (U = 16,5; p < 
0,005) и нейротизмом (U = 4,0; p < 0,01) (рис. 7). 
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Среди формально-динамических свойств индивидуальности у лиц в 
возрасте 35–49 лет с низкой адаптивностью были выявлены низкие показа-
тели психомоторной (U = 22,0; p < 0,05) и коммуникативной эргичности (U = 
19,0; p < 0,05), низкие показатели психомоторной пластичности (U = 11,5; 
p < 0,01), психомоторной (U = 6,5; p < 0,001) и интеллектуальной скорости 
(U = 13,0; p < 0,01), а также высокие показатели коммуникативной эмо-
циональности (U = 12,5; p < 0,01). 

 

 
Рис 7. График средних значений психологических показателей в группе 

адаптивных и неадаптивных сотрудников ФСИН России в возрасте 35–49 лет 
 

Дополнительный анализ различий психологических особенностей 
внутри групп неадаптивных сотрудников ФСИН России с учетом их воз-
растных особенностей (критерий U-Манна–Уитни) показал, что сотрудни-
ков в возрасте 20–34 года отличала большая физическая активность (U = 
39,0; p < 0,05), высокая конфликтность, склонность к проявлению агрессии 
(U = 37,5; p < 0,05), высокая активация поведения, направленная на реали-
зацию цели (U = 36,0; p < 0,05). Сотрудников в возрасте 35–49 лет характе-
ризовали низкие двигательная активность (U = 37,5; p < 0,05) и поведенче-
ская активация, связанная с достижением цели (U = 36,0; p < 0,05), ригид-
ность как процесса регуляции поведения (U = 22,0; p < 0,05), так и мышле-
ния (U = 34,5; p < 0,05) на фоне высокой ситуативной тревожности (U = 
32,5; p < 0,001). 

При анализе достоверных различий по анализируемым психологиче-
ским показателям внутри групп адаптивных сотрудников ФСИН России с 
учетом их возрастных особенностей было выявлено, что сотрудников в 

 119



возрасте 20–34 года отличала трудность удержания аффекта раздражения 
(U = 31,0; p < 0,05). У сотрудников в возрасте 35–49 лет на первый план 
выступала «сцепленность» всех этапов саморегуляции (U = 28,0; p < 
0,001), а также ограниченный спектр коммуникативных программ (U = 
29,5; p < 0,05), со слабым стремлением к созданию и поддержанию новых 
социальных контактов (U = 26,0; p < 0,05). 

 
Заключение 

В ходе проведенного исследования были выявлены психологические 
корреляты адаптивности у сотрудников ФСИН России с различным ста-
жем профессиональной деятельности в сопоставлении с выделенными воз-
растными группами в соответствии с профессиональной периодизацией. 
Показано существенное влияние индивидуально-типологических характе-
ристик на снижение адаптации и профессиональные ошибки у представи-
телей ФСИН России. Обнаружены существенные различия в возрастной 
специфике нарушений адаптаций между сотрудниками с малым и боль-
шим стажем работы. 

Так, выявлено, что у представителей ФСИН России с меньшим ста-
жем работы снижение адаптационного ресурса наблюдается почти у поло-
вины сотрудников (44 %). При этом на первый план у них выступают на-
рушения регуляции поведения, связанные с низкой способностью к про-
граммированию и моделированию своих действий, оценке результатов 
деятельности, высоким уровнем активации достижения целей, склонно-
стью к конфликтности и проявлению агрессии. Особенности психомотор-
ных реакций заключаются в высокой двигательной напряженности и физи-
ческой гиперактивности. В когнитивной сфере отмечаются вязкость мыш-
ления, интолерантность к умственному напряжению, низкая вербальная 
активность, чувствительность к неудачам в общении. Вследствие высокой 
побудительной силы действовать необдуманно, по первому побуждению, 
риск совершения служебных ошибок и принятия неверных решений осо-
бенно выражен в экстремальной, внештатной ситуации. 

Установлено, что с увеличением профессионального стажа у пред-
ставителей ФСИН России снижение адаптационного ресурса отмечается 
уже более чем у половины сотрудников (60 %). Причем на первый план 
начинает выступать ригидность процесса регуляции поведения, низкое 
стремление к достижению целей, высокая эмоциональная неустойчивость 
и ситуативная тревожность. Психомоторные особенности заключаются в 
низкой физической выносливости и пассивности, двигательной ригидности 
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вплоть до заторможенности двигательных операций. В когнитивной сфере 
выявляется ригидность мышления, низкий темп интеллектуальных процес-
сов, избегание социальных контактов вследствие высокой чувствительно-
сти к коммуникативным проблемам. Поскольку у сотрудников реагирова-
ние на ситуацию замедлено и выражена ситуативная тревожность, риск со-
вершения служебных ошибок и принятие неверных решений вероятны да-
же в обычных условиях профессиональной деятельности. 

Полученные эмпирические данные свидетельствуют о большой доле 
(от 44 до 60 %) в кадровом составе ФСИН России сотрудников с сущест-
венным снижением адаптационного ресурса. Эти показатели даже выше (в 
среднем на 20 %), чем в проанализированных литературных источниках об 
актуальных показателях адаптивности сотрудников ФСИН России. Резуль-
таты доказывают необходимость пересмотра организационно-методи-
ческих основ профессионального отбора и сопровождения кадрового со-
става ФСИН России. Отсутствие мониторинга состояния психического 
здоровья с применением комплексной оценки индивидуально-типоло-
гических характеристик и использованием направленных способов диаг-
ностики функционального состояния для выявления нарушений адаптации 
к условиям труда может привести к допуску к служебной деятельности 
лиц с высоким риском дезадаптации на рабочем месте. А именно: лиц, 
склонных к рискованному поведению; с низким уровнем эффективности; 
лиц, для которых определенный профиль профессиональной деятельности 
является основным фактором дезадаптации. 

Таким образом, полученные данные свидетельствуют об очевидной 
необходимости непрерывного медико-психологического сопровождения 
представителей ФСИН России на всех этапах выполнения служебных за-
дач с подробным учетом специфики адаптации специалистов в зависимо-
сти от их профессионального стажа.  
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Abstract. The aim of the study was to determine the psychological 

characteristics of adaptive and non-adaptive employees of the Federal Penitentiary 
Service of Russia with different professional experience, by identifying the age groups 
of employees matches with the professional periodization. 45 male employees of the 
Federal Penitentiary Service of Russia aged from 20 to 49 years were examined. The 
assessment of individual psychological characteristics was carried out using 
specialized techniques. It is established that the psychological characteristics of 
employees of the Federal Penitentiary Service of Russia with low adaptability, 
regardless of age, include: a low level of self-regulation as well as high personal 
anxiety, motor rigidity, low rate of intellectual operations, limited social contacts and 
high sensitivity to failures in communication. It was found that employees aged 20-34 
years with low adaptability are distinguished by high physical activity, high activation 
of behavior aimed at achieving the goal, high conflict, tendency to aggression, which 
is combined with a low ability to think through the sequence of their actions and 
highlight significant internal and external conditions for achieving the goal, as well as 
an adequate assessment of the results of their activities. In addition, employees of this 
group are characterized by low tolerance to mental stress, viscosity of thinking, 
unwillingness to establish new social contacts, low verbal activity, dissatisfaction with 
the process of communication, high stress when performing physical actions. 

For employees of the Federal Penitentiary Service of Russia aged 35-49 years 
with low adaptability are distinguished by low physical endurance, low motor activity, 
high motor rigidity and inhibition of motor operations, low behavioral activation 
associated with achieving goals, avoidance of social contacts, high sensitivity to 
communication problems, rigidity of the process of regulating behavior, rigidity of 
thinking, low rate of intellectual processes as well as high emotional instability, 
situational anxiety, a sufficient level of intellectual capabilities and a sufficient speed 
of communication programs. 

Keywords: adaptability, Federal Penitentiary Service, experience, professional 
activity, self-regulation, formal-dynamic features, mental stability. 
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В настоящее время пандемия, вызванная коронавирусом, с целью соблю-

дения противоэпидемических мероприятий требует применения дистанционных 
образовательных технологий. Для оценки подвижности нервных процессов и ус-
пешности обучения в зависимости от формы образовательного процесса провели 
сравнительную характеристику нейродинамических свойств центральной нерв-
ной системы и успеваемости 132 юношей и девушек, обучающихся в Военно-
медицинской академии. Обследования с помощью определения показателей 
нейродинамических свойств центральной нервной системы и экспертной оценки 
успеваемости и дисциплины проводились 2 раза: перед занятиями и после заня-
тий в группах дистанционного и очного обучения в период с сентября по де-
кабрь 2020 г. Полученные результаты свидетельствуют, что у занимавшихся 
дистанционно подвижность нервной системы перед занятием была выше, чем в 
группе занимавшихся по очной форме, к концу занятий показатели нейродина-
мических свойств нервной системы снижались относительно начала занятий 
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